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AKITMOHAPCKO APYHITBO 3A KEJIE3HUYKH ITPEBO3 POBE
»wCPBUJA KAPI'O“ BEOI'PAJ]

M3BEIITAJ O CTENEHY YCKJIABEHOCTH IINTAHUPAHHUX U PEAIM30BAHHUX
AKTHBHOCTH U3 ITPOI'PAMA IIOCJIOBABA

3a nepuop ox 01.01. xo 30.09.2022.roanne

Beorpan, oktobap 2022.rogune



»CpOuja Kapro® a.a.
Bpoj: 5/2022-182-88
Hatym: 28.10.2022. rogune
Beorpan

Ha ocnoBy wrana 16. Tauka 4. Cratyra AKUIMOHAPCKOT IPYINTBA 33 KE/IE3HHYKH TPEBO3 pobe
"Cpbuja Kapro", Beorpan ("CmyxGenu rmacauk PC*, 6poj 60/15 u ,,CuyxGeHn riacHuK
Kenesnuue Cpouje”, 6p.14/2017), CxymuTrHa AKIMOHAPCKOT IPYINTBA 3a KENe3HHIKH IIPEBO3
pobe ,,Cp6uja Kapro®, beorpan je, Ha ceqHULA onpxanoj naHa 28.10.2022. roguHe, 1oHEa

OAJAYKY

o ycajawy H3BemTaja o creneHy ycxkialleHOCTH IUIaHMPAaHUX U peau30BaHHX
akTHBHOCTH U3 IIporpama nociaoeama ""Cpouja Kapro" a.n.
3a mepuoa 01.01.-30.09.2022. roaune

1. Vcsaja ce M3Bernraj 0 cTeneHy ycknaheHOCTH TJIaHWPAHUX U peaH30BaHUX aKTHBHOCTH M3
IIporpama nocnosama "Cpbuja Kapro" a.a. 3a neprion 01.01.-30.09.2022. roxune.

2. Onnyky o6jasutu y ,,Ciysx6eHoM rinacHuky XKenesuuue Cpouje®.

3. Omnyky noctaBUTH MUHMCTapCeTBY NPUBpETE.

i€ e HPE;IC‘?IHV%W KI/THHE
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I OCHOBHU CTATYCHHU IIOJALIA

I[TocoBHO MMe: AKIMOHAPCKO APYINTBO 3a Xene3Hdku npeBo3 pobe “Cpbuja Kapro®, Beorpan

Cemuinre: Hemamuna 6poj 6, beorpan

[petexuna penatHoct: 49.20 XKene3Hnuku NpeBo3 TepeTa

Matuunu 6poj: 21127116
[TME: 109108446

HamnexHo MUHKMCTApCTBO: MuHKcTapeTBO rpaljeBrHapcTBa, caobpahaja u uHdpacTpyKType

IlenatHoCTH jaBHOT npefy3eha/apyInTBa Kamuraa cy:

ITpema CraTyTy AKIMOHAPCKOT APYINTBA 38 XKeNe3HHIKH 1peBo3 pobe “Cpbuja Kapro®, beorpan
nperexHa nenarHoct JpymTea je JKenesHHUkH mpeBo3 Tepera. JIpymTBo Moxe 0GaBbaTH H
Jpyre AeNaTHOCTH Y CKIIaay ca 3akoHoM. JIpymTBo 00ap/ka NOCIOBE U YCIyTe y YHYTPAIIHEeM U
CII0JbHO-TPrOBHHCKOM IIPOMETY, Y CKIIa[y Ca 3aKOHOM.

[0 ML/ TPOTOAMIIBH IPOrpaM MOCI0Bamba:

IIporpam nocnosama ,,Cp6uja Kapro® a.n. 3a 2022.roguxy ycpojeH Ha Cxymmrusau ,,Cpbuja
Kapro® a.n. Omykom Gpoj 5/2022-166-83 nana 01.02.2022.rouHe 1 Ha KOjH je AaTa CariacHOCT
Bnage PC 3akmyukom 05 bpoj: 023-888/2022 ox 03.02.2022. roaune.



II OBPA3JIOXKEIGE IIOCTOBABA

Ocmeapenu o6um paoay nepuody janyap— cenmemoap 2022. z00une y 00HOCy Ha RAAHUPAHU

V nepuony janyap-centem6ap 2022.rofuHe npeBe3eHo je yKyInHo 6,5 MUIMoHa ToHA poGe IITo je
0,8% mame ol IIAHUPAHOT; YKyNaH 00uUM paja MCKa3aH y HETOTOHCKUM KMIOMETPHUMAa U3HOCH
1.699,3 mun.utkm 1 Behu je 1,6% y oHOCYy Ha IIIaHUPaHH.

Tabena 1: Hzepuenu o6um npesosay pobrnom caobpahajy

e MOKA3ZATELH Je,t::;:::na Jaﬂyap~cem'£weméap“2022 . HHOEKC
TLman Peanuzanmja 5:4
1 2 3 4 5 6
I IIPEBO3 POBE (1+2) Y XUmb HIOHA 6,553.3 6,500.5 99.2
s Viympawmru caobpahaj s 2,174.0 1,914.5 88.1
2 Mehynapoonu " 4,379.3 4,586.0 104.7
20 Hs603 i 2,106.1 1,849.4 87.8
2:2 Vsos # 1,399.2 1,726.3 123.4
2.3 Tpansum " 874.0 1,010.3 115.6
HETOTOHCKH
1 | KWIOM.(1+2) wan HTKM 158 sl
I Yuympawrmu cacbpahaj Y 320.8 298.2 93.0
2, Mehynapoonu " 1,352.1 1,401.1 103.6

H3zsop nodamaxa: Llenmap 3a komepyujante nocioge

o YV ynympawmwem caobpahajy, xoju dunu 29,5 % of yKyIHO Npese3eHe pobe y MepHoy
janyap-cenrembap 2022.roguue, npepeseHo je 1,9 Munuona ToHa pobe mro je 11,9 %
Mare ¥ OJHOCY Ha IiaH, 0K je 00MM paja UCKa3aH y HETOTOHCKHM KHMJIOMETPHMA Marbu
7 % op nnaHupador. Y yHyTpammeM caobpahajy npocedaH mpeBo3Hu ImyT pobe Behi je 3a
5,6 % y omHOCY Ha IJiaH, IITO yKasyje Ja je npeBo3 pobe 00aB/baH Ha TyXKUM penalujama
Y OJTHOCY Ha IJIaHUPaHH.

VKYIHOM Najy yHyTpaIlrer Mpeo3a y npBa Tpy kBaprana 2022. romyHe HajBUIIE Cy JONpPHHENA
3HaYajHa CMarberba MPeBo3a NpasHyX NPUBaTHHX Kona (Ha penauuju Cmenepeso — PaguHan u Ha
penanuju [TpaxoBo — bop TepeTHa) Kao W LUCTEPHH TOBAPEHMX CYMIIOPHOM KHCEITMHOM, TIe ce
OBa pasNKKa oxHocH Ha mpeeose Gupme ,Elixir Group™ u3 cranuue bop TepetHa 3a craHuie
ITpaxoso u IlaGar (36or pexoncrpykimje dabpuke). ¥V npeux geser meceuu 2022. romwume
MpeBe3eHO je Mame W MpKOr yrika (oTnpeme H3 Bpeona, Pecapuiie u AJleKCHHLA), OTNAIHOT
reoxha — CeKyHIapHUX CHPOBHHA, Ka0 M TOBapeHMX KOHTEjHepa (OZHOCH ce Ha IPeBO3e Be3aHe
3a MCTIOPYKY KaMmeHa y KOoHTejHepuMa y capaamk ca ¢pupmom JXKXKHT, jep je mpomuiorofuinmu
npeso3 on Pamke/bpeenuka mo Haymomuhesa m3ocrao). 3Wauajan pacT obuma mpeBo3a y
yHyTparmem caobpahajy Geliexu ce Iy MPeBo3y: KaMeHOT yriba (1pe ceera u3 Jomanuuke barme
3a Ceunajuan u Bpeore), gonoMuTa y cranulyy PaauHan, npoussosa ofl reoxkba u yenuka (ripe
cBera Ha penauuju Cmeaepeso — Panunarr), Hadre 1 HadTHUX fepuBara (HajBUINE Ha peliallijama
oz cranuie ITaHueso Bapoiu go cranuua Lipsenu Kper, IToxera u Hosu Can pamxupHa, Kao U 01
cranuue Enemup mo cranuue Ilanuyeso Bapour), GocdopHe kucenune (Ha penauuju Ipaxoso —
I11a6an) u rpaheeunckor marepujana ( u3 cranune Bemuka Ilnawa za cranuny Cy6oTtuna).
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Meljytum u mopen HaBeleHWX noBehama MOjeMHMX IIpeBO3a, YyKymaH OOMM IpeBo3a y
yHyTpammeM caobpahajy je 3a6eexno 0CEeT/BHB Majl.

e Y meliynapoonom caobpahajy, xoju uunn 70,5 % oJ yKyImHO NpeBe3eHe pobe y nepuoay
jauyap -cenrrembap 2022.roaxHe, IpeBeseHo je 4,6 MunroHa ToHa pobe mTo je 4,7 % Bumie
y OJHOCY Ha IiaH, a 00UM pajia MCKa3aH y HETOTOHCKUM KuiomeTpuma sehu je 3,6 % on
rianupasor. Y meljynapoasom caobpahajy npoceuaH npeBo3HH IyT pobe Mamu je 3a 1 %
y OJIHOCY Ha IJiaH, IITO YKasyje aa je npeso3 pobe obaBsbaH Ha HelTo KpahuM penaiujama
y OJIHOCY Ha IJIaHUpaHH.

O61M npeBo3a pobe y #3603y Mamby je o miuanupaHor 3a 12,2 %.

CMmamerme o0MMa MpeBo3a y H3BO3Y IOCTENHWLAa je IIpe CBera CMameHOr M3BO3a JKMTapulla
(npeBacxopHo u3 cranuna Cpemcka Mutpoeuna, Pyma, I1lux u Bauka Tonona). Taxole, 3Hagajan
je W maj; mpu mpeBo3y ornaaHor reoxha M yenMka, Ipe cBera u3 craHuua beorpan [lyHas,
Kpameso, Kparyjesar, Bameso u Anexcunar. Ilan o6uma npesosa je npumeran u Koj ciegehux
BpcTa poba: aUMKIMYHHX YIJbOBOJOHHMKA (NPELM3HMjE METAHONIa), CHpNETHE KHUCEJHHE W3
Kukunne, 6uryMeHa, coje, MpKOT yrjba, Menace u mehepa. 30or excrinoarauuje pyae bakpa u
konuenrpara us PTH Bop (ornpema je Bpinexa u3 cranuie bop TepeTHa Ka 00IHKHM MOPCKHM
lyKama, IpeKo rpanndHux npenasa Jlumutporrpan, [Ipujenosse Teperna u llux), nomo je xo
nosehama 06uMa OBOT MpeBo3a y H3Bo3y. KOHTHHYMpaH# pacT H3B03a KOHTEjHEpH30BaHe pobe ce
takohe Hacrasma ( y omHocy Ha 2020. roguHy M3BO3 TOBApEHMX KOHTEjHEpa 3a OBaj IEPHOJ
roaune je mosehan 3a 70%, 1ok je y oqHocy Ha 2021. roauny nosehan 3a 42%). Buasugo je u
3HayajHo noseharbe H3B03a MPOM3BOA O rBOrkD)a U HenerupaHor yenrka (yriapHoM U3 Panunia
Ka paslMYWTHM MpaBlKMa). 3HauajaH MO3MTHBAH IOMaK NPHMeTaH j€ M KOJ M3B03a IPasHUX
IpHMBATHHUX KOJIa LITO je 3aIpaBo Iocneula nopehaHor yBo3a, 3aTUM TiiHHeE, OEH3eHa U YJhaHHX
noraya. A B mopes HaBeeHUX nopehama NMojeIMHUX MPeB03a, yKynaH o0uM IpeBo3a y H3B03y
3abenexHo je 3Ha4ajaH maji.

O6Gum npeBo3a 'y yeo3y Befiu je on nnanupaHor 3a 23,4 %.

OB0j UMELEHHMIIH j€ Npe CBera JIONPHUHEe0 opacT IPeB03a MPKOT yIJba (JIMTHHUTA), YIJIaBHOM NPEKO
rpaHu4HuX Tpenasa bpacuna u umwutposrpan 3a cranuuy Csunajuai. Takobe, 3HauajHO je u
nosehame yBo3a pyae reoxia, Kokca, W yrjba. Y IpBOj MOJIOBHHH IPOLILIe TOLUHE Xejesapa y
CwmejiepeBy je paauia CMameHHM KalalMTETOM, LITO HHUje ClTyyaj OBE FOJIMHE, 1a Ceé MOXKE
NPUMETHTH 3Ha4ajHO moBehame yBO3a HaBeJeHWX CHMpPOBMHA M3 pa3MuMTHX NpaBala. Takole,
MO3SHTHBAH TPEH[ yodaBa Ce IPH YBO3Y TOBAapEHMX KOHTejHepa, HadrTe ¥ HaQTHHMX JEpUBaTa,
CyMITOpHE KHMCEMHE 1 coje. HeraTuBaH TpeH/ youaBa ce NPH NPEBO3y NMpasHUX KOJa, ITO MOXKe
OUTH mocieaulia CMamkeHOT W3BO3a, 3aTUM pyAe 0akpa M KOHLEHTpaTta, XapTHje M KapToHa,
mehepa u uemymose. Kox ocramux Bpcra poba HemMa 3HAYajHMjUX NPOMEHA Yy OJHOCY Ha
TUIaHMpPaHe W OYeKWBaHe KOMUYKHe, aju ¢y nosBehaHa norpeba 3a cuposuHama dupme Hbis Group
Serbia Iron & Steel d.o.o 1 ToBehame MpeBO3a MPKOT yIr/ba M TOBAPEHUX KOHTEjHEpa NABHU
y3poIIH 3Ha4yajHo Beher yBo3a 0J] OUeKHBaHOL.

O6um npeso3a y mpanzumy Behu je o nnanupasor 3a 15,6 %.

[Npornoroauinmsy MpobiieMu Be3aHu 3a TpaH3UTHH caoOpahaj 1 3Ha4ajHO IPOLyKeHHM 00pT KoJia,
IITO C& JUPEKTHO OJpakaBa Ha OCTBapeHH 00MM MpeBO3a, Cy U Jlajbe Ha CHa3W. 3aTBOp Npyre Ha
rIaBHOM Kopumopy kpo3 CpOujy orpaHnuYaBa MHTEH3MBHMjH, HAPOYUTO TPaH3UTHH, caobpahaj
npeko rpanuyHor npenasa CyGoruua. 36or rpaljleBUHCKMX panoBa TpaHHMYHM IIpenas
Cy6oruna/Kenebuja je omx 01.08.2022. ron. 3arBopeH 3a caoOpahaj, na ce poba ycMmepaBa Ha
afNTepHaTHBHH PaAHWYHH Mpenia3 Xoproul, ITO cTBapa AoaaTHe motemkohe. Ca fpyre cTpane,
KOHKYPEHLIMja Ha KEJIEC3HUYKOM pOOHO-TPAHCIIOPTHOM TP/KHUIITY j€ Haju3paKeHHja yIpaBo IIpH
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npeBo3uMa y TpaH3uTy. HajuspakeHWju naj TpaH3WTHOT caobpahaja je mpuMeTaH Ko
HHTEPMOIANTHOT MpPeB03a KOHTejHepa 300r HEJOCTAaTKa MPOLLIOTOAMINEHMX IIPEBO3d IPEKO
rpannyHuX npenasa Jumutposrpan, Cybotuua u Illun y capagmu ca dupmom Steel Express
Logistics n 'y capaimu ca upmoM Hupac Intermodal SA. IIpuMETHO je U CMamEre NPeBo3a 34
dupmy [Manmmnen LI npexo rpanudnux mpenasa Jumutposrpan u lllun, y o6a cmepa. ¥ capaismsu
ca pupmom Trans Cargo Logistic Ha penauuju Jlumutposrpaj rp. — [IpemeBo rp. npeBeseHo je
Maibe OTrnajgHor reoxha o ouekuBaHor. Benexu ce naj npesosa pyJe rBoxlhja M KOHIIGHTpara,
3aTHM alyMMHHMjyMa Ha BUILE pefalyja 1 y capafiby ca BULIe KOMUTEHaTa, IPOu3Boa off rBoskha,
pa3sHUX XEMHjCKUX je1berba, Kao U IPOU3BoAa 0J XapTHje U KapToHa. Ca apyre cTpane, 6enexu
ce HacTaBak IpeBo3a 0akpa oJ Mpolule roAxHe Ha penauuju Jumurposrpa rp. — CyboTuua rp.
(Xoprour rp.) y capanmu ca pupmom VI'G RAIL LOGISTICS AUSTRIA GMBH, xao u mehepa u3
cMepa ceBep-jyr. Takole, MO3UTHBAH TPeH[ je IIpUMeTaH B KoJ IIpeBo3a KyKypysa ( y capaimH ca
¢dupmom IMaummnex LI7) u asotHor hybpuaa.

[MocMarpajyhu npeBo3e y TpaH3UTY TpeMa capajiiby ca KOMUHTEHTHMa TPUMETHO je HoBux 59.200
ToHa pyne reoxha y capanmu ca pupmoM PVA Byreapua Ha penaumjn JIAMUTPOBrpaj rp. —
Cy6otuia rp. [Iperxoase roxuHe oBaj npeso3 ce 06aBibao y capaimu ca Gupmom Tpancrano.
Hajeehu mopact npumetad je kon dupme Depcned-Cronje, 3atum pupme Slovenske Zeleznice,
VTG RAIL LOGISTICS AUSTRIA u Metrans. Hajpehu nan y TpaH3uty 3abenexeH je y capairmby
ca ¢pupmom Trans Cargo Logistic (yriaBHOM ce OJJHOCH Ha TIPEBO3 KBaplia M OTHagHor reoxha).
Takohe, HeraTuBaH TpeH] MPUMETaH je U Npu capaamy ca dupmama Rail Cargo Hungaria n
Transland . Kapa je y nutamy dupma PEARL (COSCO), 06uM NpeBo3a ce CMarHo, allu jé ¥ Nope/
tora PEARL (COSCO) ca 345.200 Tona pobe Haml Haj3HauajHUjH MApTHEP Y TPaH3UTHOM
caobpahajy.

Henocraje u ouekuBaHu 00MM NpeBo3a y TpaH3uTy 3a Gupmy AD Steel Express Logistics v 3a
dupmy Hupac Intermodal SA. ®upma AJ] Steel Express Logistics je 3anpaBo €0 KOHKYPEHTCKOT
npeso3HuKa Transagent, Tako ia je ryOMTaK OBOI IpeBo3a Morao 6MTH M odekMBaH. IToyeTkoM
nponute roguHe Hupac je 3ampaBo MPUCYTaH Ha TPXKHUINTY yMecTo Typeke dupme Turkrail, a
Npey3uMareM OBHX IpeBo3a of crpaHe dupme Transagent HYje HCKOpHIINEH MOTEHLMjAl OJ
JOJAaTHUX 5-6 TPaH3UTHUX BO30Ba HemesbHO. [lo3uTHBan canmo Genexu ce jom kox Gupmu
Cmandapo Jlozucmuxa u SGB.

Tpe6a nanomenytu na je Cp6uja Kapro, kao Tp:KHIIHO OpjeHTHcaHO Mpexysehie Koje mociyje
WCKJBYUMBO W3 COMCTBEHHX MPHXO0Aa, OWII0 MPHUMOPAHO Jia CBOjy MONUTHKY LieHa MpUIarojIu
TPOLIKOBMMA peaju3alldje camHuX IpeBo3a, a TO ce NoceOHO OJHOCH Ha TNpeBo3e pobe y
yHyTpaumem caodpahajy. Hamme, npeBosu y yHyTpammeM caobpahajy ce peanusyjy 1o LeHama
yrephenum Tapudom 3a npesos pobe XKenesnuue Cpbuje, Koje HUCY MemaHe JykKH HU3 TOJUHA,
a nehuHucaHe cy 3a rnotpebe Hekaalmer xenesHuukor npegyseha ,,Kenesuune Cpbuje a.n.
Koje je 6110 CyOBEHIIMOHHUCAHO Ol CTpaHe JpxaBe. Y U3BO3Y je IPUMETaH 3HayajaH [ajl IpeBosa
YKMTApHIIA y 0HOCY Ha OYeKUBAHH, IITO je YTHLAIO Ja IPUXOAHU O U3B03a He Oyay MO3UTHBHH.
Kpusa uM3a3BaHa BOJHHM aKTMBHOCTMMAa Ha MCTOKY EBpone yTuuana je Ha 3HATHO CMameme
MmeljyapkasHe poOHe pasmeHe npexpambenux npouspoja. Cxonuo Tome Brnaga PC ponena je
OJUTYKy O TIPUBPEMEHOM OrpaHHYaBamy H3B0O3a OCHOBHHX TMOJBONIPHUBPENHO NpexpamOeHHx
pOKM3BO/Ia, Ha OCHOBY Koje je Cpbuja Kapro yBeo TpancnoprHo orpanuuemne (TO 79/22) koje ce
OJ/IHOCH Ha W3B03 HaBeJeHuX BpcTa poba mouesny ox 11.03.2022. roxune no 22.07.2022. roauHe.
3HauajaH pacT yBo3a CUpOBHHA 3a notpebe npousBouise pupme Hbis Group Serbia Iron & Steel
d.o.0. ¥ YMIBEHMLA /2 je Y NpBUX AeBeT Mecelr 2022. rogune enesapa paauia CTaHAapAHHM
Kalal|TeToM, MMAJO jé BEIHKOT yTHlaja Ha 00MM IIPeB03a U OCTBapeHe NPUXOJe Uy YBO3Y H Y



13B03y. Mako oBe roguHe Huje G0 MPOLIIOTOAMINIGE H NIPETIPONUIOrOAUIIE CATYallHje OKO
HEIO3HaHHUIIE YTHIIAja KOpOHa BHpYyca Ha OIIINTA AelllaBama U QyHKLHOHHCamke npeay3eha, yTuuaj
KOpOHa BHMpyca ce orfefa y CMameHOM 00MMy TmpeBo3a IpexpaMOeHMX NpoU3BOJa H
TPAaHCIOPTHHUX MPHXOJa OJ MCTOT. TpuInTe ce cTabunu3yje, and JellaBama Ha TPKULITY
KyKypy3a (mpeycMepaBame Jela TOKOBa ca mpasua ka Hramuju Ha npasan ka Kunum) ce
ompaxasajy u Ha mnpuxone CK, jep ce Behu neo xykypysa ka Kunu (mpexo nyke KoncraHia)
oTrpema npeko peuHux Oapxu u [lyHasa.

Bulueienienujcka KOHKypeHIMja TpaHCopTHUX kopujopa X U IV je, HapaBHO, U laJbe IPHCYTHA.
IMpema nudopMalijamMa O KIIHjeHaTa LieHa IpeBosa npeko Pymynuje u Byrapcke (xa Typckoj u
I"puxoj 1 obpatHo Ka 3ananHoj EBporn) je ¥ Aajke HEMOBOJEHM]A Y OAHOCY Ha LIEHY IPEBO3a IPEKO
Hame 3eMibe. CK je mouerkom 2021. roguHe y MameM INPOLEHTY IOJUrao LEHE TPAH3UTHOr
npeBo3a Ha ojpeljeHHM IMpaBlUMa, ajld 3Ha4yajHHjer Noau3ama LeHa Huje Guio, npe ceera 3dor
YUELEHMLIE [1a j€ TPAH3UTHO BpeMe MPeB03a 3HayajHo Mpo Ly KeHo 360T HHPpacTpyKTypHUX pajioBa
Ha Mpesku. 36or Harior noeehamsa ueHe HadTe Ha TpxxumTy o 01.jyna oBe romuHe nosehana je
lIeHa [peB03a Ha OHUM JICOHHMIIAMa /e cé MOpa KOPMCTHUTH JM3€e] Byya. Y3 TO, LIEHE [IPEB03a 3a
npaslle Npeko rpaHuuHor npenaza CyGoTHIIa cy ocTajle Ha WCTOM HMBOY jep cy (o63upom Ha
3arBop npyre Ha geonuny Crapa [1azopa-Hosu Can npema rpanidnom npenasy Cy6Goruiia moyes
on 01.debpyapa 2019.rox. no 17.09.2022.rox.), neHe npesosa seh gogaTHo ontepehene 1oaaTkom
3a 00MJIa3HHU [PEBO3HHU MyT mpeko Oproparta, Koju je aeduHucaH Ha 6asu peanHor Tpomka. Ha
HaBEICHOM KOpHIOpY ce obaBiba BeIMKH 00HUM IIpeBO3a, a M KOHKYPEHIIM]a j€ HajuspaxeHH)ja Ha
TOM 1oTe3y. [IOMEHYTH 3aTBOPH YCIOBHIIH Cy [y’K€ TPAH3MTHO BpEME MOLIMIBAKA, 11a OH CBaKo
noaaTHo nosehamse 1ieHa MOTJIO Jia YIPO3H OJIBMjame MpeBo3a Ha OBOM KOPHUIOPY M IMpeycMepH
WX HITH TIpeKo PyMyH#Mje MK y OpraHi3aliji HEKOT oJ] IpUBaTHUX omeparepa. JpymTso je 3aTo
KoMmepupujanHoM MonuTHKOM nedHHUCANO0 fa ce lieHe npeBosa npeko Cy6oTuua rp. 3aapike Ha
nocrojehem HuBoy (y3 06aBe3Hy HaIIaTy JOHAaTKa 3a IPEBO3 alTePHATUBHUM IIPEBO3HHM ITYyTEM),
y OZHOCY Ha LieHe MPeB03a NPEKo JAPYrUX rpaHMYHUX npenasa (Tae cy neHe nosehade mo 3%) 3a
2021.roguny. YumeHuna je aa je 3aTBop npyre Ha Aeonuuy Crapa ITasosa — Hosu Caz, ogHocHO
Hosu Can-Cy6oTulia, I0BOAMO 0, HE CaMO Iy Ker 3a/prkaBama cTpaHux konay Cpbuju u gysxer
00pta kona, Beh U 10 3Ha4ajHOT cMamera 001Ma IPeB03a, a CaMUM THM JIMPEKTHO U JI0 CMAbera
TpaHCIIOPTHHX Tprxoza. 3aTeop Ha npy3u Lipeenu Kper — 3ajeuap (tpaje ox 21.02.2022.rox.) je
JIOBEO JI0 CcMamema ofuma IpeBo3a MO CBMM BpcTama caobpahaja. OBu mpeBosu cy ce
npeycMepuns Ha npyry npeko [ToxxapeBna 1 MajaaHneka, a Ta OKOJTHOCT JOBOJHM JI0 3HAYajHOT
MpoayXerma o6pTa Koja, a cpasMepHO ¢ THM M JI0 yCIopapama peaausalldje Mpero3a. 3aTBOpH
nipyra Ha neonunama Crapa [1asosa — Hoeu Cap, Hoeu Caj — Cy6otuua, Lpsenn Kper — 3ajeuap,
Mana Kpcna — Jajunuum (neonuna oteopena 22.06.2022. ronyHe) U caHalyja yclel yuecTanux
Hes3roja Ha seonunu JlecnoTosal — PecaBuna, Kao ¥ 3aTBOP Y HHTepBaIMMa Ha JeoHulM Hum —
BpecToRBall, y 3Ha4ajHOj MepH 0TeXaBajy QyHKIHoHKcame ,,Cpbuja Kapro® a.n. u npeacrasibajy
rinaBHu orpaHudaBajyhu daxrop. CBakako 1a Mame-BUIIE HCTe yciose caobpahaja umajy u Apyru
YUECHHMIIM Ha JKEJIEe3HHYKOM poOHO-TpaHcnopTHoMm Tpxkumry Cp6uje, IITO JOJATHO CTBapa
3aryinerha Ha 00HIa3HAM NPEBO3HMM NpaBLMMa U JOAATHO NPOIy KaBa BpeMe IpyxKama yCIyre
TPaHCIIOpPTA.

YumeHuila je ja cy Ha o0uM rpeBo3a pobe yTHLANIKM Y BEIMKO] MEpPH 3aTBOPH IIpyra, 0IHOCHO
npekuau y caobpahajy 360r HHGPaCTPyKTYpHUX pajioBa, KOjH Cy Yy IepHOLy jaHyap - centembap
2022.rofuHe peanu3oBaHy Y YKYIHOM Tpajamy o1 2168 nana (Tabena 2: ITpexunu y caobpahajy
360r uHdpacTpyKTypHUX pafosa y 2022.roauHm).



Tabena 2: Ilpexudu y caobpahajy 3602 ungpacmpyxmypuux padosay 2022.200unu

Mpexudu y caobpahajy 3602 UHpacmpykmypHUX Y [/ B 217} VII-IX X-XII -Xn
1 padosa | daWa | 2022. | 2022 2022. - 2022 2022.
Cmapa Mazosa-Hosu Cad—sameop npyae yze 0d %0 : 91 79
01.02.2019. 200. o 17.09.2022.200.** daxa |
Hosu Cad-Cy6omuya — pekoHcmpyKyuja u | ” 92
modeprusayuja 0d 07.04.2022.200. daHa | o s B
UpseHu Kpcm- Mamejesau—uenpexudnu 3ameap f 24 . 91 92
3602 cawayuje npyze 00 21.02.2022. 200.** | OaHa | Dl B
PekoHcmpykyuja deoHuye myHena Cmpaxesuya- !
Jajuryu-Mana KpcHa u pekoHcmpykyujo cmaruye | 0aHa ? a0 33 0
Mana KpcHa o8 15.05.20189. 208.** do -
- 22 06 2022 aoa gy — S — ! o iy e o
Jecriomosgay- Pecasuya canaqu;a npyze od | daHa | ;
15.12.2020.200. AR N . 2 i
Cy6omuya Xopeow ﬂpmasua ep - l i
pexoHcmpykyuja u modepHusayuja 0d 22.06.2021.- | darHa 90 i 91 31
31.07.2022. ;
Huw-Epecmosay-pexoHcmpyryuja 36/36/36/60 08 . daHa % 91 92
18.10.2021.200. o R S
3persaHuH tba5pu«a-3per-baﬂur-r -pechmpyHuu,«a | dawHa | 36 ; 5 0
00 04.01.2022. 200. do 02.04.2022.200. : |
KukuHda- MCK-3ameHa enemeHama 2opre2 | daHa | 0 : 29 92
cmpoja - - P -
Ocmanu paﬁoeu Ha demasaf-by npyaa daHa i 955 90,5 139
YKYMHO dawa | 6555 | 8035 709

i

MomohHu npeeosﬁu nym** | ;
PecHuk-faH4yeso 2n.cm.-Opaosam-Hosu Cad p.- | |

Combop-Cybomuya

PecHuk-lTaHyeso 2n.cm. Opnosam 3per-baHUH-

. Cybomuya
Huw-loxapesay- 3a;ewap/ﬁpaxoeo np.

Hseop nooamara: Cexmop 3a caobpahaj u mpancnopm

Heku on nokasaresba 060MMa W KBaJUTETa paja TEPETHUX BO30BA M TEPETHHX KOJA y NEPHOIY
janyap-cerrtembap 2022.roguHe cy cieaehu:

Tepernux Bo3oBa y caobpahajy 6umo je yxymnuo 11.853 (2,3 % mame o1 miaHupaHor), o1
tora 3.497 y yuyrpammeM u 8.356 y mehynapogHoM caoOpahajy; mpoceyHo JHEBHO Y
caobpafiajy 6uio je 43,4 TepeTHUX BO30Ba;

MpoceYHa AyuHa 1-or TepeTHOT Bo3a u3HocHa je 16,2 kona; yKynaH 6poj TepeTHUX Koia
y caoGpahajy msHocio 192.304 (8,4% wmame on mmaHupaHor), ox Tora 53.299 y
yHyTpammem 1 139.005 y mehyHaponHoM caobpahajy; mpocedHo nHeBHO y caoGpahajy
6uno je 704,4 TepeTHHX KoJIa,

mpoceyHa TexuHa (Maca) 1-or TeperHor Bo3a (6pyTo) m3nocuna je 914,0 BPT/Bos, a
mpoceyHa TexuHa (Maca) 1-or TepeTHOr Bo3a (HeTo) u3Hocuna je 548,4 ToHe/BO3;

y npoceky QHeBHO rpeseseHo je 23.811 Tona pobe;

y poGHHM CTaHHI[aMa yTOBapeHo je yKymHo 3.763 auctosapeno 3.641 xuspaja ToHa pobe.



III OBPA3JIOXKEILE OBPA3AIIA

1. BUWJIAHC YCIIEXA

V nocmarparoM mepuofxy JpyIITBO je OCTBApPMIIO YKyIHE IPHXOJE y HM3HOCY oh 6,5 Mipi.,
JMHapa, YKyIHe pacxoie y u3Hocy oj 7,4 MIpA.JMHapa, W IocjioBano ca ryburkom on 822,1
MUJIMOH JHHapa.

Tabena 3: Vkynuu npuxodu, pacxoou u 2youmax (y xumbanama AMHAPa)
[lnan : Peanuzamuja | HMupexc | B
Pen.op. [Mozuimja jamyap-centembap | janyap-cemrembap |
. 2022 | 2022 443 Sl

S 2 3 4 5 6
1 VKVITHH ITPHXOqH 6.453.315 6.542.913 101,4 89.598
11 VKYITHH PACXOIH 7.347.574 7.364.980 100,2 17.406
111 T'YBHTAK (I-11) -894.259 -822.067 91,9 72,192

A. TIOCJOBHU NNPUXOAW peanu3zoBanu ¢y y H3HOCY 01 5,6 MUIHjap/u AMHapa, uuHe 85,7%
YKYIHHUX TIPEX0/ia ¥ BULIE CY pealnH30BaHK OJ IaHMpanux 3a 1,2% unu 67,2 MUIHOHA AWHApa,
y OKBHPY IOCIOBHHX IIPHX0/IA:
II IPUXOJIHU OJ] MPOJAJE NPOU3BOJA U YCJIYT A peanusopanu cy y usHocy o 5,4
MMIIHjapid aMHapa, o IaHupanux cy sehu 3a 100,4 MunuoHa aWHapa; y OKBHPY MCTHX Ha
NPHXOJIE OJf IPEeB03a OJJHOCH ce 5,2 MUIHjap/e AHHapa (BHILe CY peali30BaHy O INIAHUPaHWX 32
3,2%):
N [pUXOAW OJ Mpojaje yciayra Ha goMaheMm TpxHIITy M3Hoce 842,1 MuIIMOHA IWHAapa,
Mare Cy pealr30BaHi 01 MIaHUpaHuX 3a 2,9%; Ha MPUX0Jie 0/l MpeBo3a pobe OLHOCH
ce 778,2 MMIMOHA JMHApa W MamH Cy Of TUlaHHpaHuX 3a 21,5 MHIIMOHA OUHApa;
JleTalbHO 06pasjiokerse je 1aTo y aluHeju: Ocmeapenu obum paoay nepuody janyap-
cenmembap 2022. 200une y 00HOCY HA NAGHUPAHU; OCTAIM NPUXOAM OJ TpOjiaje
yciyra Ha momalieM TpXKMINTY pealH30BaHH Cy y M3HOCy oj 63,8 mMunvoHa muHapa
(MpuxoaM 0 KOJCKEe NaHryOHWHE M NexapuHe 16,7 MUIMOHA NWHApA, MPUXOIH O
ycIyra ofipykaBarma 6,6 MIUIHOHA JMHApa, TIPUXO/M O pajia JOKOMOTHBA M0 MOoCeBHUM
3axTeBrMa 26,6 MHUIMOHA JUHapa, TPUXOIH Ofl OCTAIMX ycayra 13,9 Mmuninona qunapa
(HajBehinM JIeNIOM ce OIHOCEe Ha MPUXO0JIE 0J1 pajia 0cobika),

N [pUXOM OJ Ipojiaje YCIyra Ha MHOCTPAHOM TPXKUINTY H3HOce 4,5 MUNMjapay AMHApA,
BHUIIIE CY Peanu30BaHy O/ IIAHUpaHuX 3a 2,9%, 01 yera ce Ha NPUXOJL OJ MPeBo3a pode
OJHOCH 4,5 MUIIHjapI¥ IHHApa, WCTHM CY BHUIIE pealn3oBaHy 3a 4,2% o[l IIIaHMPaHMX;
JeTabHMje o0jalnmberse je JaTo y anuHeju: Ocmeapenu obum paoay nepuody javyap-
cenmembap 2022. zooure y 00HOCYy Ha HIAHUPAHHU; HA OCTale NPUXOJE OJ] Npojaje
yciyra Ha MHOCTPaHOM TPIXKHINTY OfHOCH ce 48,3 MUIIMOHA JIMHApa; Ol TOTa MPHUXO0[
0]l HajaMHHMHE 3a YroTpefy TepeTHHMX Koia ¥ ToBapHOr mpubopa y mehyHapogHOM
caoOpahajy - npasuinnuk 91 PMB musHocu 31,4 MUIMOH4 JMHAapa; OCTAJIM MPUXOIH
OCTBapEHH Ha CTPAHOM TPXKHUIUTY (CTajapuHe, ONpaBKe Kojla U rpaHHUYHa Byda) oko 16,9
MUJIMOHA TUHApa U JIp.

IIL. IPUXOOU O AKTHBUPALA YAUHAKA YU POBE peanuzosanu cy y uzHocy on 10,6
MUIMOHA JMHApa, OJJHOCE Ce HA HAKHAIHA ylarama y BO3HA CPEJICTBA M Ha pereHepanujy
COTICTBEHMX pe3epBHHX JenoBa y pagroHuiiama 30BC-a.




VI. OCTAJIA TOCJOBHMU ITPUXO/IH peanuzopanu cy y u3HoCy of 244,4 MUIHOHA THHADA.
On tora ce 220 MWIMOHA OMHAPA OJHOCH HA CpPENCTBA KOja Cy ONpelesbeHa 3a OTKIamame
IITETHHUX I10C/eHIa IPOY3POKOBaHKX ermuaeMujom 3apasie 6onecta COVID-19 y 2021. roauns,
noByueHa y jauyapy 2022. romune (3axssyuak Bnage PC 05 Bpoj:401-54/2022 ox 13. janyapa
2022.roguHe).

[Tpuxoau 0J 3aKyHHHA peaM30BaHH Cy y M3HOCY oX 24,2 MUIMOHA JMHapa, Of Tora ce 5,7
MMJIMOHA JWHapa OJHOCH Ha MPUXOJ O 3aKyna kKojia a 18,5 MuauoHa AuHapa Ha IPHXOZ O]
M3/1aBarba y 3aKyTl MOCJIOBHUX IIPOCTOPH]a.

B. IOCJOBHH PACXO/IH cy peau3oBaHu y U3HOCy oj 6,8 Munujapau auHapa, unHe 92,2%
YKYITHHX pacxojia ¥ Mame Cy pealn30BaHy o[ MJaHupaHuX 3a 6% umu 434,3 MUIIHOHA IHHAPA; Y
OKBUPY [TOCIIOBHUX pacxoja:

II. TpomIKOBH MaTepHjajia, FOPHBA U eHeprUje pealu30BaHU Cy y usHocy oA 1,7 munujapau
QMHapa, 3a 5,4% BHllle O/ INIAaHUPAHOT H3HOCA.

TpowmkoBu MaTeprjaia peani3oBaHu cy y usHocy o 187,3 munuona aunapa (ox Tora ce 110,9
MHJIMOHA JIMHapa OJIHOCH Ha TPOIIKOBE MaTepHjaia M Pe3epBHMX [IEN0Ba 3a OJpXKaBame, 33,2
MUJIMOHA JMHapa Ha TPOIIKOBE OCTANOr Marepujaia (KaHLelapujckor MarepHjana u obpasaua,
y7ba U Ma3uBa), 1 43,1 MHJIHOH Ha TPOINKOBE jeAHOKPATHOT OTIIMCA anara M MHBEHTapa (anara u
MHBeHTapa 3,3 MuInoHa IuHapa, ciyxOeHe u 3amTuTHe ojehe u obyhe 39,3 Munnona nunapa u
ayTo ryma 494 xwieana amHapa), oaHOCHO 265,6% BMIIE OJ MIIAHMPAHHX YC/e/l peanusaluje
TPOIIKOBA MaTepHjaia ¥ pe3epBHUX JEI0Ba 3a O/PIKABarke KOjU Cy IUIAHWPAHU Y OKBUPY zpyne
532 — Tpowxosu ycnyea 00prcasar.a. AHANTMTHKA TIO3ULIMje 0fpykaBama (100pa, yciyre, panosm),
OJIHOCHO TIpepacriofielia INTAHHPaHHX CPeJICTaBa 3a oJpkaBame Jedunucana je y Ilnany HaGapku
3a 2022. ronuHy.

TpoLIKOBY ropyBa ¥ eHeprije peaH30BaHu ¢y y u3Hocy of 1,5 Munujapn nunapa (Ha HadTy
elIeKTPHUYHY €HEPTHjy 3a Bydy BO30Ba ofHocu ce 1,4 munujapae nunapa, uiau 93,4% Tpoikosa
ropuBa u eHepruje). TpOIIKOBY ropuBa 1 eHepruje unHe 21,8% MocnoBHUX pacxojia, MamH Cy 01
MIaHupanux 3a 2,1% MpBEeHCTBEHO ycilel Mamke peaqn30BaHMX TPOIIKOBA €lEKTPUYHE EHEPrije
3a Bydy BO30Ba. Y NpUX0JuMa Off IpeBo3a y4ecTByjy ca 28,3%.

IT1. TpoiukoBH 3apaja, HAKHA/AA 3aPajJa H OCTAJIH JIHYHH PACXOdH PEANTH30BAHHU CY Y U3HOCY
ox 2,5 MunMjapae JuHapa u 5% cy Mamby O TUTAaHUPAaHHUX, Y TIOCIOBHHM PacXo/IMMa yYeCTBYjy ca
37,2%. Mame cy peaM30BaHd TPOLIKOBU 3apaja (6pyTo 2), HaKHaja MO yrosopuma u ap. Y
MpUXOMMa OJ1 TTpeBo3a pobe yuecTByjy ca 48,2%.

IV. TpomkoBn amopTH3auuje usHoce 705,1 munnoHa nuHapa, ¥ Ha HUBOY Cy IUIAHHpaHUX
TPOUIKOBA.

V1. TpoIuIKOBH NPOM3BOJHHX YCIyra Pealn30BaHu cy y H3HOCY oX 1,7 MUIMjapay (UHapa U OJf
NIaHupaHux cy Mmamu 3a 18,5%. V oxBupy MCTHX, Kao HajBehM Tpomak, TpoIlaK MpHCTyINa
JKeNe3sHMIKo] HHMpacTpykTypHOj Mpesku PC peanuzoad je y uzHocy o 812,2 MunioHa quHapa,
W Marsy je ol muanupaHor 3a 13,4%; Tpomkoeu 3a nparehe U gofaTHe ycayre 3a QOpMHpame U
OTIIPEMY BO3a y W3HOCY 0 51,6 MUJIMOHA IHHApa, U Mamyu Cy OJf MiaHupaHux 3a 24% (HaBeleHe
TpomkoBe dakrypucano je apymteo ,HHbpacTpykTypa xkenesuune Cpbuje” a.n. U Mame Cy
peanu30BaHy 0] MNIaHHPaHUX yclie Mamer 6poja Bo3oBa y caobpahajy u cmameHor 6poja koa);
TPOLIKOBH KOJICKE HajaMHHHE TEPETHHX Kona y melhynaponHom caoGpahajy — PUB peanusoBanu
CY 3HAaTHO MCMOJI TVIaHMPaHOT ¥ U3HoCce 267,4 MUITHOHA NMHAPa, NPBEHCTBEHO yCle NOCTUTHY THX
funarepaIHUX JOroBoOpa 0 y3ajaMHOM ocnobalamy on miiahama HakHajle 32 KOpHINNeme CTpaHuX
KOJIa Kao M cMarseHor 00MMa IpeBo3a M IoMeparha oueTKa pajfoBa M 3arBopa npyre Hosu Can-



Cy6oTH1a; TPOIIKOBY yCIyra OipXKaBarmba U3Hoce 72,6 MUNIMOHA JHHAPA U PEATTH30BaHK CY HCTIOA
NNaHUpaHuX, (YKYIHO OIp)XaBare, 3aje[HO ca MaTepHjaoM, 3a IIOCMaTpaHH MepHoJ| U3HOCH
183,5 MuMoHa TAHApA, & TaHipaHo je 191,3 MunroHa quHapa); TPOLIKOBH 3aKyIia JOKOMOTHBA
usHoce 142,2 MUIHOHA IFHapa; TPOIIKOBY yciyra uyBsama objexara 101,6 MunnoHa quHapa u zip.
VIII. HemaTepujaJHu TPOMIKOBH PEaIn30BaHMU cy Y H3Hocy oj 193,8 MunnoHa AuHapa U Marbu
Cy OJI IIaHMpPaHHX 3a 6,2%, y OKBHpPY MCTHX: TPOIIKOBH CTPYYHOr 00pa3oBamka pealu30BaHu cy
y u3Hocy ol 845 xuipaja IMHapa; TPOLIKOBM MpeMHMja ocurypama 57,6 MWIHOHA IHHApa;
TPOLIKOBH MOpe3a peann3oBaHy cy y usHocy ox 10,2 MunnoHa AMHApa; TPOIIKOBH YlaHApHHA
peanuzoBanu cy y u3Hocy oj 7,3 munuona aunapa (UIC, CIT, GCU, RAILSCANNER unanapixa
¥ YIaHapuHEe IpajcKuM KOoMopaMma); TPOIIKOBH 3[PaBCTBEHHMX ycnyra u3Hoce 17,8 munnona
I¥Hapa, TPOIKOBH yuinherma n3Hoce 26,1 MUIMOH IMHAPA; TPOLIKOBH [JIATHOT IIPOMETa y U3HOCY
o0J1 32 MUJIHOHA MHapa, Takce ¥ u3Hocy o 17,3 MUIMoHa IWHApa, TPOIIKOBH 8/[BOKATCKHX yCITyra
6,9 MHJIMOHA AMHAPa, TPOLIKOBH KOHCYNITAHTCKMX yciuyra 3,5 MUIIMOHA IMHapa | Jp.;

I'. MTOCJIOBHH I'YBUTAK 3a niepros janyap-centembap 2022. rogune u3HocH 1,2 Munujapae
AMHApa, 3HATHO MCIIOJ IIAHUPAHOT, YC/Ee[ 3HaTHO Mamke Pealn30BaHuX MOCIOBHAX PacXoa.

. DPHHAHCHUJCKHA TITPUXOOHN peanu3oBaHu cy y W3HOCY oj 25,5 munuoHa nuHapa. Ha
NpUXO0JIE 0/1 KamaTa 3apauyHate andaHckuM xenesHuiiama HSH onnocu ce 24,2 Munuona quHapa
(campikana je U kamara y u3Hocy oz 18,2 Munrona nuHapa obpadyHara Ha IO OTPaXMBamka Koje
je XKenesuuia Cpbuje a.1. crarycHoM npoMeHom Aana 10.08.2015.roxune u JleoGHuM OGuiancom
yerynuna Cp6uja Kapry, a koje je umana y nepuoxy oa 2012.rogune no 10.08.2015.roauwe).
[To3UTHBHE KypCHE pasiiuKe peald3oBaHe Cy Yy M3HOCY of ce 1,2 MUIIMOHA AMHAapa.

H. PHHAHCHUJICKHU PACXO/IU peanuzoranu cy y UsHocy ofi 32,8 MUIMOHA IMHAPA; O] TOTa
ce 5,6 MUIHOHA JMHAPa OIHOCH Ha HeraTHBHE KypCHE pasnuke, 3,1 MUJIMOH JUHApa Ha pacxojie
kamara ¥ 24,1 MHIHOH AuHapa Ha ocTane GuHaHcHjcke pacxoe (14 MUTMOHA JUHApa Ce OMHOCH
Ha npeaKTyprcaHe TPOUIKOBE Kamare, obpaje kpeauTa U MeHuna o Criopasymy o penporpamy
nyra ca npymrsoM ,JHdpacTpykTypa xenesnuie Cpouje” a.n. 6poj 1/2020-3700 ox 25.aerycra
2020.roavHe, 1 KCTH Cy TIPUXOOBAaHY 3aTBapameM npunaiajyher myra; 10,1 Munvon guHapa ce
O/IHOCH Ha pacxojic KamaTa Ha ITOBy4YeHa cpeficTa U3 Kpeauta EBRD).

K. TYBUTAK U3 PUHAHCUPAIbA peani3oBal je y U3HOCY 0f 7,3 MHIIHOHA AWHAPA YCIIE]
Behux QuHaHCHjCKUX pacxoja o/l GUHAHCH]CKHX MPUX0Aa.

3. IPUXOJHU O YCKJIABHUBAKBA BPEJHOCTH ®UHAHCHUJCKE HMOBHHE
KOJA CE UCKA3YJE I1O0 ®EP BPEJJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA peanu3oBaHu
cy y U3HOCy Of 6,4 MUIHMOHA JWHApa, OIHOCE ce Ha HaraheHa MoTpaXkuBamwa, Hajeehum Jrenom
on FCA Srbija d.o.o. (4,5 munuona auHapa) Koja cy y MPeTXOJHOM IEpUOLy OTHHCcaHa
WHIMPEKTHAM TyTeM, ITyTeM HCIIpaBKe BPEIHOCTH Ha padyHy 209.

J. OCTAJIA IPUXO/IA peanusoBaHu cy y U3HOCY o1 796,5 MunuoHa auHapa; 14,2 Muinuona
JIMHApa ce OJHOCH Ha M[oOWTKe OJ Tmpojaje oTmajaka (pasmuka u3Mehy mpoaajue u
KIUTOBOJCTBEHE BpeAHOCTH); 655,7 MWIMOHA JuHapa ce OJHOCH Ha NPHXOJE OJi CMamerma
o6aBesa Tj. Ha PUXOJIe O] OTITyCTa Ayra o ApymrTea ,,MudpactpykTypa sxenesnuue Cpouje” a.a.
no CriopasyMy o pemporpamy ayra'; 28,9 MUJIMOHA AMHAPA Ce OJHOCH HA IPUXOZE Of YKHIamha
OyTOPOYHUX pe3epBHcama M0 OCHOBY CYJACKHX CropoBa; 95,8 MuNHOHA JMHApa Ha IPHUXOJ O

! Cniopazymom o penporpamy ayra (6p. 1/2020-3700 ox 25.asrycra 2020.roause, ykynaH H3Hoc ayra 923 munuona
auuapa) usmely ,Mudpactpykrypa xenezanue Cpouje” a.n. 1 ,,Cpbuja Kapro“ a.i. perynmcanu Cy JyMHHUKO —
MOBEPUIaUKY OJHOCH OBa J1Ba JIpyIuTBa.



HakHaje ITere Kojy GakTypumemo apymtBy ,JHdpactpykrypa senesnune Cpbuje” a.n.
(3aycraplbamse paay yKpIITarmha, IPEy3uMarsa Hajlora, IOCTyIame [0 HAJI03HMa, 3dy CTaB/batha Ha
IIPOCTOPHMM W 3aIUTHTHAM CHTHalMMa W IIyTHMM Ipenasuma u cin.); 1,98 munrona aunapa ce
onHocH Ha Kamaty 3apadyHaty oa FCA Srbija d.o.0. mo ocHoBy Hamnate paHHje OTIHCAHUX
MOTPaXKHUBAKA, KA0 ¥ Ha MaTepHjaiHa cpeicTBa NpUaoOujeHa y IpoLecy pana Kaja ce NPUIMKOM
OTpaBKe BO3HHMX CpeJcTaBa 3aMEmeHH PEe3epBHM JAENOBM Bpahajy y MaraliH Kao MOJOBHU
Matepujai u Ip.

K. OCTAJIM PACXO/JN peanuzoBaHd ¢y Y BUCHHU of 411,2 MunuoHa JuHApa; TPOLIKOBH
CYICKMX CIIOPOBA peajlM30BaHu Cy y H3HOCY 0J 359,1 MUIIHOH JHHapa U OJHOCE CE€ Ha MPHHYIHE
HarJiaTe 3a Koje HUCY pe3epBHCaHa CPeCTBa, Ka0 U Ha [IPUHYJHE HalulaTe U3Haj| Pe3epBHCaHOT
u3Hoca (10 MpaBOCYOHWM M WM3BPLUIHUM Ty:k0ama 3a perpec, TOIIM OOpOK, CMEHCKH paf);
o6payyHaTy IIOpe3d ¥ HOTPHHOCH Ha McTe M3Hoce 18,2 MUIMOHA AMHAapa; HAa HAaKHALy LITETe
tpehum nuumma 26,1 MUIKMOH IMHApa; pacXofe Mo OCHOBY HenpeaBUleHHX norahaja y BUCHHH O
6,2 MuHOHa IuHapa (Tmomnpaske omTeheHUX Kola y BaHpeHUM jorahjajuma) u ap.

0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3VYJITAT IIO OCHOBY I'YBHUTKA
MMOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, TIIPOMEHA PAYYHOBOJICTBEHE
MNOJIMTHKE U UCITPABKA I'PEIITAKA N3 PAHUJUX ITEPUO/IA xao pa3nuka usmehy
pacxojia ¥ IpUXoja 110 OCHOBY HCIIPaBKH MaTepujanHo Oe3HauyajHuUX rpelaka U3 MPETXO0AHOT
nepuoaa u3Hocu 19,6 MunMoHa AMHapa, NMPUXOJ paHHjer INepuoja HajBehuM OenoM 4YuHe
NPOKE:HIKEHE 3a0cTane aKType Koje ce OIHOCE Ha MPUXO/IE 0J1 ONIPABKH TEPETHUX KO, IPHXO0Ae
Ofl TpeBo3a, TMPUXOJE OJ HajaMHuHe 3a yHnoTpeOy TepeTHHX Kolla M ToBapHOr mpubopa y
mehynaponHoM caobpahajy, IOK ce Tpollak paHHjer nepuWona HajBehuM AenoM OJHOCH Ha
MPOKEIKEHE 3a0cTane (akType Koje ce 0JHOCE Ha TPOIIKOBE KOJICKE HajaMHHHE 3a ynoTpely
TepeTHHX KoJsia y MehyHaponHoM caobpahiajy, nmparehe u nonathe ycnyre dakTypucaHe off CTpaHe
npymtBa ,Mubpactpykrypa kenesnuue CpOuje, 3apaBCTBEHE Iperjiene 3aloCleHHX,
KOMYHaJIHe ycIIyre, YCIyre cMeIuTaja u ap.

P. I'YBUTAK IIPE OITIOPE3UBAIBA peanusoBad je y usHocy oz 822,1 MUIMOH AHHADA, O]
niaHupaHor je Mamwu 3a §,1%.

V mocMaTpaHOM TIEPHOLY, Y OJHOCY Ha IUIaHMpaHe, 3HaTHO BHIIE Cy pealu30BaHH OCTAlH
pacxonM, y Kojuma Hajehe yuemhe umajy TPOIIKOBM CyACKMX CIOpoBa y usHocy on 359,1
MUJIHOH AMHApa U OJJHOCE CE Ha MPHUHYIHE HaIllaTe 3a KOje HUCY Pe3epBUCaHa CPEJICTBA, Kao ¥ Ha
NpUHYIHE HaIaTe W3Haj pe3epBHCAHOr M3HOca (110 MPaBOCYAHUM M W3BPIIHUM TyxkOama 3a
perpec, Toru oOpoK, CMEHCKH pan).

Ha neratwBaH pesynTar Cy, IOped OCTAJor, YTUUAIW HEONXOAHM W NoTpeOHM paJoBH Ha
PEBUTANM3ALIK]H KelesHHYKe WH(PacTpyKTypHE MpeKe M IPYrH IUIAaHMPaHH W HEIUIaHHpaHW
PajioBH KOjH CY YCIOBHIIM 3aTBOpE Ipyra y yKyIIHOM Tpajamy of 2.168 nana.

2. BUJAHC CTABA

ITpema Bunancy crama Ha gaH 30.09.2022. roaune, [IpymTBo je pacrnojarano IOCIOBHOM
MMOBHMHOM, OJTHOCHO H3BOPHMa HMOBHHE, Y U3HOCY Of 25 MUJIHjap/iu JUHApa.
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Ta6ena 4: M3son u3 Bunanca crama ua gan 30.09.2022.rogune (Y Xub.AKH.)

Pen. Inan Ha nan Crame Ha Jad Sr
6p. Ormuc 30.09.2022. | 30.09.2022. =
1 2 3 4 5
AKTHUBA
1. CrayiiHa IMOBHHA 22.459.219 22.334.883 89,2
2 OOpTHa UMOBUHA 2.002.701 2.690.608 10,8
- 3a/IuXe 924,804 1.108.082 4.4
- IOTpa’KMBarba 949.897 1.191.696 4,8
- TOTOBUHA 128.000 390.830 1,6
YKynHa akTHBA 24.461.920 25.025.491 100,0
: I[TACHUBA
1. Kanuran 11.114.771 11.273.928 45,0
2: O6Gagese 13.347.149 13.751.563 55,0
- Iyropo4yHa pe3epBucara U 4.154.737 4.578.993 18,3
obaBese
- OJIJIOXEHE IMopecke obaBese 1.632.538 1.680.904 6,7
- KpaTKOpOouHe obaBe3e 7.559.874 7.491.666 29,9
YkynHa nacusa 24.461.920 25.025.491 100,0
AKTUBA

B. CTAJIHA UMOBHHA Ha nan 30.09.2022. usHocu 22,3 muipa.auH. 1 yunu 89,2% nocinosHe
UMOBMHE. Y OKBHpY MCTe, BPEIHOCT HeMaTepHjalHe HMOBHMHE M3HOCH 53,8 MUIIMOHA [HMHApa U
OJIHOCH C€, YIJIaBHOM, Ha IMHIEHIe ¥ Ha MHILIEMEHTaL}jy IOCIOBHOT nporpama SAP; BpeaHocT
HEKPEeTHHHA TOCTPOjera M onpeMa H3HocH 21,4 MIpAJMH., a JyropodHHX (rHAHCH]jCKHX
macMana 8484 MMILAMH., O] KOjUX ce Ha ydyewhe y KaluTaly y €BPOICKOM [pYINTBY 3a
(uHaHCHpame W Ha0aBKy JKele3HWUYKOr Marepujana ,Eypoduma® ogHocu 836 MMILIMH., a HA
JyropodHe IUIaCMaHe [0 OCHOBY OZOOpEeHHX KpeauTa 3amocieHuma Ha nepuox on 20 go 40
roauHa ogHocH 12,4 Muil. JuHapa.

I'. OBPTHA HUMOBHWHA wna pan 30.09.2022. roguse u3Hocu 2,7 MUIMjapad AuHApa H
yUecTBYje y YKYIHOj MoclIoBHOj nMoBHHH ca 10,8%, y oxBupy ucTe: Ha 3amuxe ce oqHocH 1,1
MJIP/I.IMH; HA TOTPaKMBaka MO OCHOBY Npojaje 962,2 MM IMH. Ol KOjUX Ce Ha KYIILE Y 3eMIbH
omHOCcH 616,6 MUILHH., Wik 64%, a Ha KyIlle Y HHOCTpaHcTBY 352,6 MHI.OUH., OQHOCHO 36%;
Ha OCTala IOTPakiBamka OIHOCH ce 222,5 MUILIKH. (TTOTPaXXHBarba OJf 3aIl0CTICHHUX, O/ dboHzmoBa,
ocuryparajyhux opranusauuja, IoTpaXKuBarma 110 OCHOBY HakHajle mTeTe of ,.Mudapcrpykrype
xenesHune Cpbuje* a.n., moTpakvBama 3a BUINE IahieH NMope3 Ha J0JIaTy BPEAHOCT H Ap.);
FOTOBMHCKH €KBMBAJIEHTH M roToBHHa u3Hoce 390,8 Mun.auH. u 1p.;

ITACHBA

A. KATIUTAJI Ha nman 30.09.2022.rogwue msHocu 11,3 MunMjapau IMHapa; Ha aKLHjCKH
KamuTan ce ofHocH 24,3 MIIpI.OMH.; peBalOpH3alMOHE pe3epBe 6,1 MIpA.JIMH.; Ha YKYITHH
ry6urak 19,2 mupa.quHapa, ox 9era ce Ha ryOMTak paHMjuX roguMsa ogHocu 18,4 MiIpI.inH., a Ha
ry6burak Tekyher mepmoma 822,] muijguHapa, M Ha Jeo pasiuke u3Mmel)y pesepeucama 3a
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OTHPEMHHMHE ¥ CTBAPHO HACTANIMX TPOIIKOBA, U3 PaHM]er IIEpHOJa, y U3HOCY 011 248,8 Myl luHapa
u jap. Cremen camo(MHAHCHpara, OCMaTpaH Kpo3 yuemilie CONCTBEHOT KamuTana y IacHBH
usHocH 45%.

B. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIA U OBABE3E na pan 30.09.2022.roaune usnoce 4,6
MJIpJ.JMH., OJHOCE Ce Ha CTame Ayra 1o OCHOBY MOByueHMX cpencraBa EBP]I sajama 3,7
MJIpA.JuH. ¥ Ha obaBe3e MO OCHOBY ()MHAHCHMJCKOI IM3WHIa 2,2 MHILIWHApa, AyropovYHa
pesepBucar-a 3a CyCKe CIIOpOBe H OTIPEeMHHUHE 3a 3arocnene §90 Mul. 1uHapa.

B. OJJIOKEHE IIOPECKE OBABE3E usHoce 1,7 Mapa. AuH. (IIpOM3MNIA3€ H3 PasjIdyuTe
cTOTle aMOpPTH3allMja 3a PauyHOBOJACTBEHE W IOPECKE CBpXe Koja JIOBOAM [0 pasnuke u3mehy
KH-MIOBOJICTBEHE BPEIHOCTH CpEJCTaBa ¥ HHXOBE IIOPECKE OCHOBMIIE, INTO YMHH OCHOB 3a
MIPU3HABALE OJUI0MKEHOr Mopesa).

I'. KPATKOPOYHE OBABE3E uznoce 7,5 MIp/.IWH., Y OKBHPY KOjUX ce Ha nnaheHe obaBese
PC no ocuosy EBP]I 3ajama ogHOCH 4 MIpPJ.JMH; Ha obaBe3e IpeMa J00aB/bauuMa y 3eMIbU
oaHocu ce 1,7 Mupa. muHapa; obaBese npeMa J00aB/bauyMMa y MHOCTPAHCTBY 525,8 MUILIMH.;
npuMJbeHe JoHauwje 716 MHI.IMH.; IPUMIbEHE aBaHce M fernosute 240 Mui.auHapa u 1p.;

3. M3BEIITAJ O TOKOBHMA I'OTOBHHE
A. TOKOBH I'OTOBHHE U3 ITIOCJIOBHUX AKTUBHOCTH

I. IPUJIHAB T'OTOBUHE W3 IMOCJIOBHHX AKTHUBHOCTHM y nepuomy jaHyap-

cerrrembap 2022. roguHe M3HOCH 5,3 MIIpA. AWHAPA M OJTHOCH Ce Ha IIPUIHUB FOTOBKUHE II0 OCHOBY:

- HamraheHUX MoTpaXkMBama 0J] Kynaua y 3eMJbH,

- HamiaheHHX TOTpaKHBaRa M MPUMIBEHUX aBaHCa M JEMO3MTa OJI Kylala y HHOCTPaHCTBY,

- OCTANOr TMPHUIMBA M3 pPEeJOBHOI IIOCIOBama, OJHOCHO TNPHIMB 10 OCHOBY yraheHux
cy6BeHIHja, HaraheHa oTpaXKiHBarmka o] 3arocieH X, HarlaheHa moTpaxuBarma ol GpoHoBa
v ocurypasajyhux npymrasa, HakHa/a mrete o MubpacTpykType, nospahaj Buiue riahexor

[11B-a, u 1p.

II. OJJIMB TOTOBHUHE U3 NOCJTOBHHUX AKTUBHOCTH y nocmarpaHoM MepHoy
u3HocH 5,1 MUNTHjapIe TMHapa 1 OJHOCH Ce Ha OJIJIMB I10 OCHOBY:
- Hcmiata pobaB/bayuMa U JaTH aBaHCH Y 3€MIbH,
- wucmata mobaB/kauMma y HHOCTPaHCTBY,
- 3apajia, HaKHaJla 3apaja ¥ OCTAJIMX JIMYHUX pacxona,
- 1aheHMX KamaTta,
- OIJIMBA I10 OCHOBY jaBHHX IPHXO0/a OJHOCHO, I0pe3a Ha UMOBHHY, 00aBese 3a unaHapuHe
yIapyKelmHUMa | TPUBPETHUM KOMOpaMa, TaKCe, TPOLIKOBH IJIATHOT TpOMeTa U JIp.
- TNPHHYIHHX Harjata 10 MpaBoCYAHMM M M3BPIIHMM Tyx0aMma 3a perpec, TOmiIx 00poK,
CMEHCKH pajl, HaKHa/a wrere TpehuM IMIMMa | JIp.

HeTo npuIUB roToBHHE U3 MOCTOBHAX AaKTHBHOCTH H3HOCH 226,8 MUITHOHA JUHApa.
b. TOKOBHU I'OTOBUHE U3 AKTHBHOCTH HHBECTHUPAIbA

I. lpuiuBH roTOBHHE W3 AKTHBHOCTH HHBECTHPaHa H3HOCE 5,9 MMII.IMHApA U OIHOCE Ce Ha
IPUIAE TOTOBMHE [0 OCHOBY IIpOJIajeé pacXof0BaHE ONMpeMe M MPHJIHB TI0 OCHOBY OTIUIATE
JIyrOPOYHOT KpeuTa 3a CTAHOBE OJ1 CTPAHE 3allOCIICHHX.
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