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Broj 77-5-2022
1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA O FINANSIJSKIM IZVESTAJIMA

SKUPSTINI DRUSTVA , SRBIJA KARGO" A.D., BEOGRAD

Misljenje nezvisnog revizora

1. Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja Akcionarskog drustva za Zeleznicki prevoz robe ,SRBIJA
KARGQ", Beograd, ulica Nemanjina broj 6, (u daljem tekstu: Drustvo) koje sacinjavaju bilans stanja sa
stanjem na dan 31. decembra 2021. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o
promenama na kapital, izvestaj o tokovima gotovine, za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomene
uz finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled znacajnijih racunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce
informacije.

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja prikazanih u pasosu Osnov za kvalifikovano misijenje, prilozeni
finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim aspektima, prikazuju finansijski
poloZaj Drustva ,SRBIJA KARGO" A.D. na dan 31. decembra 2021. godine, rezultate poslovanja i tokova
gotovine, u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije, na nacin opisan u napomenama uz
finansijske izvestaje za 2021. godinu.

Osnov za kvalifikovano misljenje

2. a) Drustvo je u finansijskim izvesStajima za 2021. godinu, iskazalo zalihe materijala, rezervnih
delova, alata i stinog inventara u ukupnom iznosu od RSD 1.020.180 hiljada. Uvidom u raspoloZive
evidencije, utvrdili smo da Drustvo poseduje potencijalno nekurentne zalihe, odnosno zalihe materijala,
rezervnih delova, alata i sitnog inventara koje nisu imale kretanje u periodu od najmanje godinu dana u
iznosu od RSD 373.448 hiljada, a koje Cine oko 37 % pomenute bilansne pozicije sa stanjem a dan 31.
decembra 2021. godine, od Cega se prema tvrdnji Rukovodstva, najveci deo odnosi na zalihe iz pocetnog
stanja koje su po deobnom bilansu, statusnom promenom ,Zeleznice Srbije" a.d., Beograd pripale Drustvu.
Obzirom na navedeno, postoje indicije da su zalihe materijala, rezervnih delova, alata i sitnog inventara
precenjene i da je trebalo izvrsiti svodenje zaliha na neto ostvarivu vrednost u situacijama kada je ona niza
od knjigovodstvene, u skladu sa zahtevima MRS 2 — Zalihe.

b) Na bazi primljene konfirmacije utvrdili smo da Drustvo nije usaglasilo potraZivanja i obaveze na
dan 31. decembar 2021. godine, sa privrednim drustvom ,Infrastruktura Zeleznice Srbije" a.d., Beograd za
iznos od RSD 36.296 hiljada za koliko su potrazivanja manje iskazana u poslovnim knjigama Drustva, kao
i za iznos od RSD 146.339 hiljada za koliko su obaveze viSe iskazane u poslovnim knjigama Drustva

Dana 16.03.2022. sacinjen je Zapisnik o knjigovodstvenom sravnjenju obaveza i potrazivanja izmedu
“Infrastruktura Zeleznice Srbije" i “Srbija Karga"™ na dan 31.12.2021. Navedeno sravnjenje nije
obelodanjeno u Napomenama uz finansijske izvestaje.

c) Drustvo nije u okviru rashoda perioda iskazalo troskove koji se odnose na decembar 2021. godine
po osnovu vise racuna ispostavljenih od strane dobavljaca u januaru 2022. Godine, $to nije u skladu sa
nacelom uzrocnosti prihoda i rashoda i zahtevima IAS 1 Prezentacija finansijskih izvestaja. U finansijskim
izvestajima za 2021. godinu iskazani su potcenjeni Rashodi i PVR u iznosu najmanje od RSD 128.132 hiljade
kao posledica navedene nepravilnosti.
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Kljucna pitanja revizije

3. Kljuéna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po nasem profesionalnom rasudivanju, bila od
kljuénog znacaja prilikom izvrSenja revizije finansijskih izveStaja za tekuci period. Ovim pitanjima je
posveCena duzna paznja prilikom izvrSenja revizije finansijskih izvestaja i prilikom formiranja naSeg
revizorskog misljanja pa stoga ne izrazavamo posebno misljenje o tim pitanjima.

Skretanje paznje

4, a) ,,Srbija Kargo” a.d. Beograd u svojim finansijskim izvestajima za 2021. godinu ima iskazano
ucescée u kapitalu ,, Eurofime” — Evropsko drustvo za finansiranje zeleznickih vozila, u iznosu od 835.988
hiljada dinara. Vlasnici akcija bile su ,,Zeleznice Srbije” a.d. Beograd, a ,,Srbija Kargo” a.d. Beograd ih je
evidentirao kao ucesce u kapitalu ,, Eurofime” nakon statusne promene Deobnim bilansom od 2015. godine,
po kojem je ,,Srbija Kargu” a.d. Beograd pripalo 30% akcija. Akcije su samo knjigovodstveno Deobnim
bilansom alocirane na ova dva drustva, dok je nosilac akcija u ,, Eurofimi” i dalje ,,Zeleznice Srbije” a.d.
Beograd. Dana 9. oktobra 2018. godine stupio je na snagu novi Statut ,, Eurofime” prema kome akcionar
,,» Eurofime” moZze biti samo Zeleznicki operater kome je poveren ugovor o obavezi javnog prevoza putnika
od opsteg interesa. Rukovodstvo Drustva se, nakon Odluke Skupstine Drustva broj 5/2018-95-51 od 30.
novembra 2018. godine o usvojenoj informaciji, obratilo Ministarstvu gradevinarstva, saobracaja i
infrastrukture Dopisom broj 1/2019-956 od 18. februara 2019. godine , i Dopisom broj 1/2020-5923 od 15.
decembra 2020. Godine, radi reSavanja statusa pomenutih akcija.

Do datuma izdavanja revizorskog misljenja za 2021. godinu odrzan je sastanak sa predstavnicima Eurofime
i ocekuje se da ¢e se u 2022 godini akcije sa Srbije Kargo preneti na Srbija Voz koji po Statutu Eurofime
jedini ima pravo raspolaganja istim ¢ime ¢e se u 2022 godini navadene akcije brisati iz poslovnih knjiga
Srbija Kargo.

b) Kao Sto je obelodanjeno u Napomeni 25. uz finansijske izvestaje, statusnom promenom Drustvu
su preneti gradevinski objekti i investicione nekretnine, pri ¢emu nije preneto zemljiSte ispod objekata, vec
je ono evidentirano u novoformiranom drustvu ,Infrastruktura Zeleznice Srbije" a.d., Beograd. Takode,
celokupna nepokretna imovina evidentirana u poslovnim knjigama Drustva je u drzavnoj svojini / javnoj
svojini, a pravo koriécenja / raspolaganja nije preneto na Druévo sa ,Zeleznice Srbije" a.d., Beograd nakon
statusne promene izdvajanje uz osnivanje. Vlada Republike Srbije je 20. decembra 2018. godine donela
Zakljucak broj 464-12095/2018 kojim se daje saglasnost da se kao nosioci prava koris¢enja upiSu drustvo
prenosioc i drustva sticaoci po deobnom bilansu. Drustvo je u postupku reSavanja imovinsko-pravnih
odnosa. Prema izjavi Rukovodstva Drustva, do datuma obavljanja revizije Drustvo je primilo ReSenja sluzbi
katastra nepokretnosti, kojima je obuhvaceno 376 poslovnih objekata, 33 posebnih delova-stanova i 278
parcela-zemljiste, i po kojima je izvrSena promena nosioca oblika prava u listovima nepokretnosti.

c) Nakon izvréene statusne promene odvajanje uz osnivanje drustva ,Zeleznice Srbije" a.d.,
Beograd, do dana obavljanja revizije, nisu formalno regulisani svi medusobni pravno - poslovni odnosi
izmedu Drustva i drugih novoosnovanih drustava kao Sto su koriS¢enje zajednickih prostorija, davanje u
zakup nepokretnosti, naplate potraZivanja po osnovu stanova datih u otkup. Drustvo je u postupku
reSavanja pomenitih medusobnih pravno — poslovnih odnosa.

d) Drustvo je u finansijskim izveStajima za 2021. godinu iskazalo neto gubitak u iznosu od RSD
162.364 hiljade, kao i akumulirani gubitak u iznosu od RSD 18.356.781 hiljade. Kratkorocne obaveze u
bilansu stanja, na dan 31. decembra 2021. godine, su vece od obrtne imovine za RSD 3.264.394 hiljada.
Finansijski izvestaji su sastavljeni uz uvaZzavanje pretpostavke neogranienog trajanja poslovanja (,going
concern“).Kao Sto je obelodanjeno u Napomeni 3.1. uz finansijske izvesStaje, Rukovodstvo Drustva smatra
da nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti nije ugrozen.
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Nase misljenje ne sadrzi rezerve po ovim pitanjima.
Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

4, Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i poStenu prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije. Ova odgovornost obuhvata: osmisljavanie,
primenu i odrzavanje internih kontrola koje su relavantne za pripremu i postenu prezentaciju finansijskih
izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze nastale usled kriminalne radnje ili greske;
odabir i primenu odgovarajucih racunovodstvenih politika i raCunovodstvene procene koje su razumne u
datim okolnostima.

Tokom izrade finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi
poslovanje, da obelodani, ukoliko je to slucaj, pitanja koja se odnose na mogucnost nastavka poslovanja
Drustva i da princip nastavka poslovanja koristi kao osnov za racunovodstveno izvestavanije, osim ukoliko
postoji namera da se Drustvo likvidira ili nema drugih alternativnih reSenja.

Odgovornost revizora

5. Nasa odgovornost je da, na osnovu izvrSenih ispitivanja, izrazimo misljenje o ovim finansijskim
izvesStajima. Ova odgovornost obuhvata: da revziju planiramo i izvrSimo na nacin koji omogucava da se u
razumnoj meri uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Razumno
uveravanje je visok nivo uveravanja, ali nije garancija da Ce revizija izvrSena u skladu sa MSR-ISA uvek
otkriti materijalno znacajne pogresne iskaze kada oni postoje.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izvesStajima. Izbor postupaka je zasnovan na revizorskom
prosudivanju, ukljucujuéi procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima,
nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne kontrole koje
su relevantne za pripremu i posStenu prezentaciju finansijskih izvestaja, u cilju osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su odgovaraju¢i u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja miSljenja o efektivnosti
internih kontrola Drustva. Revizija takode, ukljuuje ocenu primenjenih racunovodstvenih politika i
znacajnih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Ostala pitanja

6. Reviziju finansijskih izveStaja Drustva za 2020. godinu, obavilo je drugo drustvo za reviziju, i u
svom izvestaju od 24.06.2021. godine dali su kvalifikovano misljenje na finansijske izveStaje za 2020.
godinu.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

11. Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pruzanje drugih informacija. U skladu sa zahtevima koji
proisticu iz ¢lana 39. Zakona o reviziji (,SI. glasnik RS", broj 73/2019), i ¢lana 11. Pravilnika o uslovima za
obavljanje revizje finansijskih izvestaja javnih drustava (,,SI. glasnik RS", broj 92/2018) izvrsili smo proveru
uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa godiSnjim finansijskim izveStajima Drustva. Rukovodstvo
Drustva je odgovorno za sastavljanje i prezentiranje GodiSnjeg izveStaja o poslovanju, u skladu sa
zahtevima Zakona o raunovodstvu i Zakonom o trzistu kapitala (,Sluzbeni glasnik Republike Srbije", broj
31/2011, 112/2015, 108/2016, 9/2020 i 153/2020). Nasa odgovornost je da sprovodenjem revizorskih
postupaka u skladu sa MRS 720- Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama i dokumentima koji
sadrze finansijske izveStaje koji su bili predmet revizije, izrazimo svoje zakljucke u vezi sa uskladenosti
izveStaja o poslovanju sa finansijskim izveStajima Drustva.
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Na bazi sprovednih revizorskih postupaka nismo uocili materijalno znacajne nekonzistentnosti, koje bi
ukazivale da Godisniji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu nije uskladen sa finansijskim izvestajima drustva
za istu poslovnu godinu.

Beograd, 21. april 2022. godine “Privredni Savetnik - Revizija"”

Fikret Ciguljin — licencirani ovlasceni revizor
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21. april 2022. godine

Izjava o nezavisnosti Privrednog savetnika — Revizija d.o.o.

U skladu sa odredbama Zakona o reviziji ("Sluzbeni glasnik RS", br. 73/2019) i Zakona o trziStu kapitala
(“Sluzbeni glasnik RS” br. 31/2011, 112/2015, 108/2016, 9/2020 i 153/2020), vezano za reviziju
finansijskih izvestaja za 2021. godinu Akcionarskog drustva za Zeleznicki prevoz robe ,SRBIJA KARGO",
Beograd-Savski venac (u daljem tekstu: Narucilac revizije), izjavljujemo sledece:

e  Privredni savetnik — Revizija d.o.0. nije, ni direktno ni indirektno, akcionar, ulagac sredstava, ili
osnivac Narucioca revizije niti je poslovni partner Narucioca revizije;

e Privredni savetnik — Revizija d.0.0. nije pruzalo usluge Naruciocu revizije navedene u ¢lanu 45.
stav 3. Zakona o reviziji;

¢ Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju nije, ni direktno ni indirektno, akcionar,
ulagac sredstava, ili osnivac Narucioca revizije;

e Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju, kao ni njegovi krvni srodnici u pravoj liniji,
krvni srodnici u poboc¢noj liniji zaklju¢no sa tre¢im stepenom srodstva i supruznik nisu direktor,
odnosno c¢lan organa upravljanja ili nadzora kod Narucioca revizije, prokurist i punomocnik;

¢ Licencirani ovlaséeni revizor, niti njegovi srodnici ili supruznik, nisu poslovni partneri Narucioca
revizije;

e Licencirani ovlaséeni revizor koji je obavio ovu reviziju nije likvidacioni ili steajni upravnik
Narucioca revizije;

¢ Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju nije kapitalno povezan i nema drugih veza
ili obligacionih odnosa sa Naruciocem revizije koji bi mogli negativno uticati na njegovu
nepristrasnost i nezavisnost;

¢ Licencirani ovlasceni revizor koji je vrSio ovu reviziju nije pruzao usluge Naruciocu revizije
navedene u ¢lanu 44. Zakona o reviziji;

¢ Narudilac revizije nije akcionar, osnivac ili ulagac sredstava u Privredni savetnik — Revizija d.o.o.

Privredni savetnik — Revizija d.o.o.

Fikret Ciguljin — Licencirani ovlaséeni revizor
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21. april 2022. godine

Potvrda o dodatnim uslugama obavljenim od strane Privrednog savetnika — Revizija d.o.o.

Ovim potvrdujemo da nismo obavljali konsultantske usluge za Akcionarsko drustvo za Zeleznicki prevoz
robe ,SRBIJA KARGO", Beograd-Savski venac, ulica Nemanijina broj 6. niti sa njim povezanim licima u
godini u kojoj je vrSena revizija.

Privredni savetnik — Revizija d.o.o0.
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MonyHaea NPaBHO MULE - MPEAYIRIHAK

Matiinu Bpoj LWudhpa aenatHocTH e
21127116 4920 109108446
Haauve: Akcionarsko drustvo za Zelezni¢ki prevoz robe Srbija Kargo Beograd-Savski venac
Cepuute : Beograd (Savski venac), Nemanjina 6
BUITAHC CTAHA
Ha aaH 31.12. 20 21  rogmre
-y xurbagama gunapa -
WsHoc
Ipyna Hario-
MpetxoaHa rogn
padyHa, no3nundAa AOM | MeHa Tekyha - pese Alha
pauyH 6poj roguHa Kpajioe crawe | MoueTHo crarse
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YNUCAHU A HEYNINAREHWU KANUTARN 0001
B. CTANHA UMOBWUHA
(0003+0009+0017+0018+0028) 0002 23.264.793 23.865.054 24.726.723
|. HEMATEPUJATTHA UMOBWHA
01 (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 24 53.824 83.369 105.869
0101 ae0 019 | 1. Ynarara y passoj 0004
011,012u 2. Konuecuje, natenTu, nuueHue, pobHe 1 yonyxHe
014 mapke, CobTBEp U OCTana HemaTtepujanHa cBojuHa 0005 53.624 83.207 94.869
013 3. Tyasmn 0006
4. HemarepujanHa MMOBWUHA YHETA Y U3VHT U
0151016 HemarepujanHa UMoBWHA Y NpUNpemMu 0007 162 11.000
017 5. AaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
[Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA N OMPEMA
02 (0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016) 0009 25 22.361.451 22.928.381 23.767.541
Oioégzm 1. 3emsbuLuTe U rpafleBrHckn objekTy 0010 3.655.081 3.888.275 4.009.236
023 2. MocTpojersa u onpema 0011 18.164.502 18.907.758 19.709.842
024 3. MlHBecTMLMOHE HEKPETHUHE 0012 214.362 63.954 7.433
4. HekpeTHuHe, nocTojetba U onpema yseTta Ha fU3NHT 1
0251027 HEKPETHUHE, NOCTPOjera 1 OnpemMa y npunpemu 0013 242435 67.495 39.734
5. Ocrane HekpeTHWHe, NOCTPOjErba U oNpemMa U yriaramba
0261028 Ha TYfUM HEKDETHUHAM3, NOCTOjEHUMA W ONPEMM 0014 85.071 898 1.206
6. ABaHCY 33 HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa U onpemy y
028 (neo) y 3eMIbH 0015 1
029 (ae0) 7. ABaHCW 33 HEKPETHWUHE, NOCTPOjeHsa Y ONpeMy y 0016
WHOCTpaHCTBY
03 l1l. BUONOLUKA CPEOCTBA 0017
IV. AYTOPOYHN ®UHAHCIICKA NNACMAHA
04105 (0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027) | 0018 | 26 849,518 853.304 853.313
040 (neo),
041 (3e0) 1. Yyewha y kanutany npaBHux nuua 0019 835 988 835.988 835.088
042 (3e0) (ocum y kanuTany Koju ce BpeaHyje Metogom yJyelufia)
040 (ne0),
041 (ne0), 2. Yuewha y kanurany koja ce BpeAHyjy MeTogom yuelha 0020
042 (ne0)
3. [lyropouHn nnacmary maTUiHOM, 3aBUCHUM Y OCTanum
043'5250 (aeo), roBe3aHuM AUUVMMa U LYropo4HjuM noTpaxuearbuma oj, 0021
051 (neo) TUX LA Y 3EMIBHN
4. lyropodHn nnacmanu MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTanum
0446'5(:50 (neo), NoBe3aHUM NMULMMA U LYrOpOYHUM NOTPaXUBakNMa Of 0022
(Aeo) TUX LA Y UHOCTPaHCTBY
045 (neo . i
053(‘(1,qeg)n 5 ezretiz)rc::;m nnacMaHu (4ati KpeAWT v 3ajMOoBK) 0023 13530 17.316 17 325
045 (eo) n 6. [yropoyHu nnacmaHu (aatu KpeAuTU 1 3ajMOBM)
053 (aeo) Y MUHOCTpaHCTBY 0024
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WsHoc

Mpyna Hano- Mberxoana r
0,
pauyHa, no3nunJA AOn | mewa | Texyha __PeTX0ANE Tonura
pauyH 6poj roanHa Kpajtbe cTae | MoveTHo crawe
1 2 3 4 5 6 7
046 7. OyropoyHa diMHaHcujcka ynaratea (xapruje o4 BpeAROCTH 0025
KQjR GR BPRHY]Y NN AMOPTMIOBAHO] BPEAHOCTY)
8. OTKynrbere concreeHe akumje 1 oTKynsbeHu
047 COMNCTBEHM yAenn 0026
048,052,054 | 9. Ocranu AyropoyHu UHAHW|CKK NfjacMaKK 1 ocTarna
055 1 056 [yroropodHa noTpa)xaisara 0027
28 (neo), V. AYFTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ocvm 288 PA3rPAHNYEHA
288 B. OQJTOXEHA NOPECKA CPECTBA 0029
. OBPTHA UMOBWHA
0030 2.279.845 2.740.358 .858.801
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) -
Knaca 1
' | BANTUXE
m;gy:: (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 27 1.047.611 1.031.403 1.048.607
10 1. Marepwjan, pesepBHy AENOoBM, anaT W CUTaH WHBeHTap 0032 1.020.180 1.030.765 1.004.073
11un12 2. HepnoBpLluieHa nponssofba 1 roToBu Npou3soan 0033
13 3. Poba 0034
15MO1' ;f?' 4. MnaheHn aBaHCH 3a 3anWXe U YCRyre Y 3eMIbi 0035 27.431 638 45.534
151,153
1155 5. MnaheHun aBaHCK 3a 3anuxe ¥ ycnyre y WHOCTpaHcTBY 0036
Il CTANHA UMOBWHA KOJA CE OP>XW 3A MPOLOAJY 1515
4 N MPECTAHAK MOCNOBAHA 0037 '
I NOTPAXKUBAHA MO OCHOBY NPOAAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 28 827.506 1.339.335 1.245.183
204 1. MoTpaxmeatba 04 Kynaua y 3eMrbu 0039 555.472 544.599 709.200
205 2. MoTpaxuBatba Of Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 272.034 794.736 535.983
3. MoTpaxwBatba 04, MaTUYHOT, 3aBUCHUX W OCTanmnx
2001202 NOBE3aHNX NMLA Y 3eMIbIA 0041
4. TloTpanuBatba Of MaTUMHON, 3aBUCHWX U OCTaniX
2011203 MOBE3AHNX NULIA Y MHOCTPAHCTBY 0042
206 5. Ocrana noTpaxuBatka No OCHOBY NpoAaje 0043
21,22 IV OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXKUBAHA
o7 (0045+0046+0047) 0044 180.347 168.817 252.525
21, 22 ocum
2231224, 1. Ocrana notpaxusatba 0045 180.347 168.817 252.525
na7
223 2. MoTpaxumeatka 3a BuLLe nnaheH nopes Ha JobuTak 0046
3. MoTparwmeatba No OCHOBY NPETNNaReHnx ocTanux
224 nopesa u gonpuHoca 0047
V KPATKOPOYHU dPUHAHCUICKU NNACMAHN
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 | 30 4.035 190 890
1. KpaTKopouHy KpeamnTi U nracMaHu -
230 MaTuyHa 1 3aBUCHa NpaBHa nuua 0049
2. KpaTkopouH U KpeauTi U nnacMaHu -
231 ocTana nosesaxa nuua 0050
232,234 (aeo) | 3. KpaTKOTOMHY KPEAMTY, 38]MOBM 1 NnacMaHu Y 3emMbu 0051 2.804 190 890
233, 234 (aeo) 4. };ﬁsgg;c:gg ;(pe,qvam, 32jMOBY M NNacmaHn y 0052
5. XapTvje of BpeaHOCTM KOje Ce BPEAHY]Y Mo
2% aMOpTU30BAHO] BPELHOCTU 0053
6. XapTvie 04 BpeAHOCTY Koje ce BpeaHyjy no dep
236 (neo) BpeAHOCTU Y Binakc yenexa 0054
7. OTKyUbeHe CONCTeeHe akuuje 1 OTKYNIbeH !
237 COMCTBEHM YAENN 0055
233 (fl";gz; 8. OCTanm KpaTKopOUHI oMHaHCUCKM NAacMaH 0056 1.231
24 VI. TOTOBMHA Y TOTOBUHCKW EKBUBATIEHTU 0057 31 163.875 151.621 135.866
28 (neo), VII. KPATKOPOYHA U AKTVIBHA BPEMEHCKA
ocvm 288 PA3IPAHNYEHA 0058 33 56.471 48.992 173.215
. YKYMHA AKTUBA = NOCITOBHA UMOBUWHA
(0001+0002+0029+0030) 0059 25.544.638 26.605.412 27.585.524
88 . BAHBEUINAHCHA AKTUBA 0060
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aHoc

pyra Hano- MpetxoaHa
pauyHa, noO3ULUNJIA Aon | mena | Texyha L S L
padyH 6poj rogvHa Kpajioe cTatbe | lModeTHo cramwe
1 2 3 4 6 6 7
MACUBA
A. KAMUTAN
(0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412)>=0 | 0401 | 34 | 12095995 |  12.315.503 |  14.974.253
30,0cum 308 | |. OCHOBHW KATUTAN 0402 24.348.474 24.348.474 24.348.474
3 Il. YOIMICAHW A HEYNMNAREHU KAMUTAN 0403
306 lIl. EMUCUOHA NPEMWUJA 0404
32 V. PESEPBE 0405
3301
MOTPEXHA V. NO3UTUBHE PEBANTOPUSALIMOHE PE3EPBE A1
cango padyHa HEPEAIIM30BAHW [OBULUW NO OCHOBY 976 6.266.256 4
331,332, 333, OUHAHCUICKMX CPEACTABA M APYIVX 0406 6.183. o 6.143.163
334, 335, 336 PESYNTATA
n337
cajfﬁ{;ﬁ;m VI. HEPEANUSOBAHM M'YBULIW MO OCHOBY
SUHAHCUICKIAX CPEOCTABA U APYIUX
331,332, 333,
s34,335,3% |  KOMMOHEHTM OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT 0407 248.818 210.383 175.763
1337 PE3YNTATA
s | ey o HOBHTAR 0408 199.144 104.038 11.730
340 1. HepacnopeTjeHn A06uTaK paHujux roguHa 0409 199.144 104.038 11.730
341 2. HepacnopeheHu gobuTak Tekyfhe roguHe 0410
VIII. YYELUTHE BE3 MPABA KOHTPONE 0411
35 IX. 'YBUTAK (0413+0414) | 0412 18.356.781 18.192.882 15.353.351
350 1. [y6utak paHujux rognHa 0413 18.194.417 15.935.489 14.129.560
351 2. 'y6urak tekyhe roamte 0414 162.364 2.257.393 1.223.791
B EaE (16.0azneaa2E) 0415 5507.481|  6.255492|  5.771.255
40 R ARl e 0416 | 35 955.568 706.546 486
404 1. Peaepaicatia 3a kaknane i Apyre Betedue 0417 347.826 283.034 486
400 2. PesepBucatba TPOLLKOBE Y rapaHTHOM poKy 0418
40 oci
400 m :2:4 3. Ocrana AyropodHa pesepeiucama 0419 607.742 423.512
1. AYTOPOYHE OBABES3E
41 (0421+0422+0423+ 0424+0425+0426+0427) 0420 36 4.551.913 5.548.946 5.770.769
410 1. OBaBese koje Ce MOry KOHBEPTOBATM y KanuTan 0421
a1 o) | 2 satwchmt # coranm noseaarn 0422
n412 (AeO) pe , UM NOBE3AHUM
nvguma y semrbun
411 (ae0) 3. [Iyropousm KpeguTy 1 octane gyropodHe obasese
npemMa Maru4HOM, 3aBUCHUM 11 OCTaNuUM MoBe3aHum 0423
n412 (aeo) !
TNIMLMMAE Y MHOCTPaHCTBY
414 4. [lyropouHN KpeAuTY, 3ajMOBU 1 06aBese no OCHOBY
1416 (ae0) NanHra y semrsi 0424 4.425 9.519 15.235
" 41%1(1&) > ﬁz’;ﬁﬁ?: P;Mmﬁ%ecﬁ:;"”';?‘yma" ¥ 0Gaseas no ocHosY 0425 4.547.488 5.539.427 5.755.534
413 6. Obage3e N0 EMUTOBAHMM XapThjama o, BpefHOCTY 0426
419 7. Ocrane ayropodHe obasese 0427
- (ﬂj‘gé Ill. YTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA 0428
1 495 (360) PA3TPAHUYEHA
498 B. OQNOXXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 1.680.903 1.632.538 1.505.803
495 (ne0) I. J’J:,I%FI?:L?I;IJHEM OQNOXEHW NPUXOOU U NPUMIBLEHE 0430 716.020 757.119
a. -KPATKOPO‘-IHA PE3EPBUCAHA Y1 KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 5.544.239 5.644.760 5.334.213
{0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EBUCAHA 0432




HSFormular © 2002-2021 Handy soft

WNaHoc
Mpyna Hano- MpeTxoaH
pauyHa, No3ULMNJIA pon | mena | Texyha _ BOTX0ANA FosuHa
pauyH 6poj roanHa Kpajtbe cTatbe | TMoueTHo cTatbe
1 2 3 4 5 6 7
42, ocum 1. KPATKOPOYHE ®VHAHCUJCKE OBABESE
427 (0434+0435+0436+0437+0436+0439+0440) 0433 ] 37 |[IERESSSClN S e 897.132
420 (aeo) 1. OGaBe3e No OCHOBY KPEAWTa NPeMa MaTU4HOM, 0434
n 421 (neo) 33BUCHUM W OCTanNUM NoBS3aHUM NALUMA Y 3eMIbi
420 (ae0) 2. ObaBese No OCHOBY KpeAuTa NpeMa MaTuyHOM,
1421 (3€0) 3aBUCHUM W OCTannM NOBE3aHUM NUUUMa Yy 0435
VHOCTPaHCTBY
422 (peo),
424 (ne0), 3. O6aBese no OCHOBY KPEAWTA U 3a]MOBa O/ Nuua Koja
425 (ne0) Hucy pomahe Garke 0436 3.383.363 2.133.340 897.132
1429 (neo)
422 (pneo),
12;45(('::))' 4. Obasese Mo 0CHOBY KpeauTa o4 Aomahux 6aHaka 0437
1 429 (peo)
423,
424 (pe0), .
425 (neo), 5. Kpepuu, 3ajMoBM 1 ob6aBese U3 MHOCTpaHCTBa 0438
429 (peo)
426 6. OBaBese No KPaTKOPOYHUM XapThjama o BpeHOCTU 0439
428 7. ObaBese No OCHOBY (PUHAHCH|CKVX AepuBaTa 0440
430 Iil. IPUMIBEHI ABAHCH, AENO3UTU U KAYUJE 0441 38 85.442 538.760 522.185
IV. OBABES3E U3 MOCNOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 39 1.714.730 2.473.421 1.934.857
431 1 433 1. ObaBese npema AobaBrbautMa - MaTU4Ha, 3aBUCHa 0443
npaBHa NuLa W ocTana NoBe3aHa nuua y 3embi
432 1434 2. OGaBese npema p06aBrbaunma - MaTHa, 3aBucHa 0444
npaBHa NuLa 1 0cTana noBe3axa nNuLa y MHOCTPaHCTey
435 3. Obasese npema fobaBrbaqnma y semrbi 0445 1.166.828 1.483.451 1.129.277
436 4. OBaBese npema 406aBLaYNMA Y UHOCTPAHCTBY 0446 547.794 989.965 796.453
439 (peo) 5. O6aBese No meHuLama 0447
439 (geo) 6. Ocrane obasese 13 NOCnoBaka 0448 108 5 9.127
44,45 46
L ART V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocuM 467, . 4 .
P (0450+0451+0452) 0449 265.121 260.481 280.438
44,451 46
oo 467 1. Ocrane kpatkopoyHe o6aBese 0450 40 252.690 247.662 239.773
47,48 2. Obasese No OCHOBY Nopesa Ha A0AaTY BP&AHOCT
oo 481 1 OCTANMX |aBHIX NPWXOAA 0451 41 12.431 12.819 40.665
481 3. OGaBeae no ocHOBY ropeaa Ha AobuTak 0452
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHSEHAX
427 NPOOAJN 1 CPEOCTABA MOCIOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABILEHO
49 (neo) VII. KPATKOPOYHA MACVBHA BPEMEHCKA
ocum 498 PA3TPAHUYEHSA 0454 42 95.583 237.758 1.699.601
. 'YBUTAK UBHAQ BUCUHE KAMUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059) >=0 = 0455
(0407+0412-0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>=0
E. YKYNHA NACUBA
(0401+0415+0429+0430+0431-0455) 0456 25.544.638 26.605.412 27.585.5624
89 K. BAHBUITACHA MACUBA 0457
8 A
Y 266: ﬁ/xLM‘D e 3aKOHCKM 3aCTYIHIK

JaHa 903,2’4."{)2 roauHe
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Monyasa NPaBHO NULE - NPeAY3ETHUK

MaTtuyHu Bpoj LLndpa aenatHocTn nne
21127116 4920 109108446
Haaue: Akcionarsko drustvo za zelezni&ki prevoz robe Srbija Kargo Beograd-Savski venac
Ceauure : Beograd (Savski venac), Nemanjina 6
BUINAHC YCIMEXA
y nepuoay oa 01.01.2021 ao 31.12. 2021 . roanHe
- Y Xurbagama gvHapa -
lpyna Harlo- WaHoc
pauyHa, NO3NLUWNJIA AOM [ meHa Tekyha Mpetxoara
pauyH 6poj roguHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A.NNOCNOBHU NPUXoau
(1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1001 LERSesil 7011687
I. MIPKUXOAW O NPOOAJE POBE
60 (1003+1004) 1002
600, 602 .
1604 1. Npuxogu oa npoaaje pobe Ha gomahem TPXALTY 1003
601, 603 .
1605 2. Mpuxoan o4 npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM TPXMLTY 1004
Ii. MPUXO4M Of MPOLAJE MPON3BOLA U YCNYTA
o (1006+1007) 1005 | 5 7.144.447 | 6.921.121
Sloéf 12 1. MpYXoAW oA NPOAaje MPOWaBOAA W YCIyra Ha AoManem TPKULLTY 1006 1.162.134 1.240.945
6:41"3? ;3 2. Mp1xoau oA Npozaje NPoM3Boaa U ycriyra Ha MHOCTPaHOM TPXULLTY 1007 5.082.313 5.680.176
62 [Il. APUXOAU OO AKTUBUPAHA YUMHAKA N POBE 1008 8 57.616 25.246
630 IV. NTOBEThAHSE BPEOHOCTW SANNXA
HEZIOBPLLEHIX 11 FOTOBMX MPOM3BOLA 1009
o1 V. CMAHEHSE BPEAHOCTV BANUXA 1010
HELOBPLUEHUX U TOTOBWX NPOMN3BOOA
64165 VI. OCTANK NOCNOBHW NMPKUXOOU 1011 464.821 65.320
e VII. FIPVXOM Off YCKIABUBAHSA BPEAHOCTV MMOBUHE 1012
635 1 606 (OCM GUHAHCIICKE)
B. NOCTIOBHW PACXOAU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 S00:1ry || 9.009473
50 |. HABABHA BPEOHOCT NMPOJATE POBE 1014
51 [I. TROLLIKOBU MATEPUJANA, FOPBA U EHEPTNJE 1015 9 1.717.965 1.596.807
HI. TPOLUKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA U OCTANU NTUYHA
52 PACXOIM (1017+1018+1019) 1016 | 10 3.135.625 2.945.519
520 1. TPOLIKOBM 3apaja 1 HakHaaa 3apaga 1017 2.345.292 2.198.935
521 2. TpoLLKOoBY Nopesa U A0NPUHOCa Ha 3apaje W HakHaje 3apaja 1018 445374 418.689
52 ocum
520 1 521 3. OcTanu NU4HN pacxoau it HakHaze 1019 344959 327.895
540 V. TPOLLKOBU AMOPTU3ALIUIE 1020 12 1.037.107 951.356
oo V. PACXO/IV Of] YCKIABUBAHA BPEHOCTY MMOBHE 1021 | 13
285 1 506 (OCUM GUHAHCUICKE)
53 VI. TPOLWKOBW NMPOU3BOOHUX YCITYTA 1022 11 2.199.490 2.831.703
54 ocum 540 ViI. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 14 357.635 407.175
55 ViII. HEMATEPUJATTHA TPOLLKOBW 1024 15 252.353 276.913
B. NOCTOBHU AOBUTAK (1001-1013) >=0 1025
I. NTOCNOBHU NYBUTAK (1013-1001) >= 0 1026 1.033.291 1.997.786
. ®JMHAHCUJCKKU NPUXoaun
(1028+1029+1030+1031) 1027 16 63.328 e
660 1661 |. ®UHAHCUJICKN NPUXOAMN O3 OOHOCA CA MATUHHM, 1028
" 3ABACHMM 1 OCTANUM NOBE3AHUM NNLIMMA
662 Il. NIPNXOaM OO KAMATA 1029 3 62




[ rpyna Hano- NsHoc
pauyHa, Mo3nuUnJA AOM | meHa Texkyha Mpemxoana
pavyH 6poj roguxa roAUHa
1 2 3 4 5 6
663 664 T E‘?ﬁwﬂg% :%%HEE PASMWKE W MO3SUTUBHWN EGEKTU 1030 63.317 50 461
665 1 669 IV. OCTANIN GUHAHCUJICKIM MPUXOLN 1031
R w7 | soeso| o
560 1 564 I. ®UHAHCUJICKIA PACXOOM M3 OOQHOCA CA MATUUHIAM, 3ABUCHUM 1033
W OCTANNM MOBE3AHUM NTALMMA
562 IIl. PACXOLM KAMATA 1034 23.146 13.991
563 1 564 il EBWHBEHE” %Z%HE PA3MKE W HEFATUBHW EQEKTA 1035 46.537 70.521
565 1 569 IV. OCTANY ®UHAHCWJICKI PACXOOU 1036 84.007 52.508
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHDA (1027-1032) 1037
K. [YBUTAK U3 GUHAHCUPAHLA (1032-1027) 1038 90.370 77.497
683 685 3. NIPUXOON Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTY ®UHAHCUJCKE
ee UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE O ®EP BPEAHOCTU 1039 | 18 27.937 26.613
KPO3 BUMAHC YCMEXA
1. PACXOQN Of1 YCKIIATHMBAHA BPELHOCTU ®UHAHCUJCKE
563, 585 MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTH 1040 | 19 99.403 221.304
v 586 KPO3 BWIAHC YCIEXA
67 J. OCTAINU NPUXoan 1041 20 1.525.614 641.351
57 K. OCTANUN PACXOAMN 1042 | 21 375.367 436.845
”(\;'&’m'gg'mégglﬂ . 1043 9.283.755 |  7.739.174
fb(ﬁggm ;’zﬁ%’é?&‘ﬁ 042) 1044 9.328.635 | 9.804.642
M. OBUTAK U3 PEJOBHOI NOCNOBAHA NPE OMPE3UBAHA 1045
(1043-1044) >= 0
H. Woi'ﬂ%'i gl)il:%ﬂOBHOF MOCIIOBAHSA MPE OMPE3UBAHA 1046 44.880 2 065.468
tb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT O OCHOBY
69 50 AOBMUTKA NOCNOBAHA KOJE CE OEYCTABJBA, 1047
MNPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX MOMUTUKA Y
WCMPABKA MPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
O. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY
e | R O owl | e e
VCNPABKN MPELLAKA U3 PAHWJUX MEPUOOA
g M. QOBUTAK MPE OMNPE3NBAHA (1045-1046+1047-1048) >= 0 1049
= P. 'YBUTAK MPE ONPE3NBAHbA (1046-1045+1048-1047) >=0 1050 113.999 2.130.658
2 C. MOPE3 HA IOBUTAK
g 721 I. MOPECKM PACXOf MEPUOOA 1051
§ 722pyr.cango | Il. OMVIOXKEHW MOPECKW PACXON MEPUOOA 1052 | 23 48.365 126.735
5 722not.canfio | IIl. OANOMEHW MOPECKW MPUXOAM MEPVOOA 1053
‘—g 723 T. UCAINAREHA NUYHA NMPUMAHSA MOCTOAABLA 1054
S . HETO [IOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054) >=0 1055
2 Y. HETO I'YBMUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054) >= 0 1056 162.364 2.257.393
[. HETO AOBUTAK KOJM NMPUMALIA YYELLIRMMA BE3 MPABA KOHTPOIE 1057
II. HETO BOEMTAK KOJM NMPUMALA MATAYHOM MPABHOM fIALLY 1058
Iil. HETO FYBUTAK KOJW MPUMNAZA YYELLIRMMA BES MPABA KOHTPOIE 1059
(V. HETO MYBUTAK KOJM MPUMALA MATUYHOM NPABHOM NALLY 1080
V. 3APALIA MO AKLMIM
1. OcHoBHa 3apaga no akuuju
2. YmaibeHa (pa3BojeHa) 3apaga no akuuju
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lMonytasa NpaBHO NULE - MPeAYy3eTHIUK

MaTtuynm 6poj tnchpa genatHocTu nne

211271186 4920 109108446
Haaus: Akcionarsko drustvo za Zeleznitki prevoz robe Srbija Kargo Beograd-Savski venac
Cepnwire : Beograd (Savski venac), Nemanjina 6

U3BELLUTAJ O OCTANIOM PE3YNTATY

HSFormular © 2002-2021 Handy soft

y nepuoay o4 01.01.2021 ao 31.12, 2021 . roguHe
- Y Xvrbaaama guHapa -
Ipyna Hano- WM3Hoc
pauyHa, NO3NLUNJA AOTT | mena Tekyha MperxogHa
pauyH Bpoj roguHa rofvHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNATAT U3 NOCMOBAHA
|. HETO OOBUTAK (AOM 1055) 2001
II. HETO N'YBUTAK (AOMM 1056) 2002 162.364 2.257.393
B. OCTANU CBEOBYXBATHU NOBUTAK UN TYBUTAK
a) CraBke koje Hefhie 6uTH pexnacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa
y 6yayhvm nepuoauma
1. MpomeHe pesariopusauuje HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA,
NoCTpojeha 1 onpeme
330 a) nosehare peBanopu3aLMOHUX PE3epBM 2003
6) cmatbetbe peBanopr3aLmMoHnX pesepsiu 2004
2. Aktyapcku aoBuuun unu ry6uum no ocHoBy nnaxosa AepUHNCaHUX
npumatsa
331 a) aobuum 2005
6) ryGuum 2006
3. Oo6uuu unu rybuum no ocHoBy yaena y ocTarioM cBeoByXBaTHOM
AOBUTKY N ryGuTKY NPUAPYXEHUX ApYLUTaBa
333 a) aobuun 2007
6) rybuum 2008
6) CraBke koje HakHaHO mory GuTK peknacugukoBaHe y
Bunaxcy ycnexa y 6yayhum nepuoouma
1. BoBuum unu rybuum no ocHoBy ynaratba y BnacHuuke
WHCTpYMEHTe kanuTana
332 a) aobuuu 2009
6) rybuun 2010
3. Oo6uum unu rybuum no ocHoby npepayyHa rHaHCKjCKNX naseluTaja
MHOCTPaHOr NoCnoBaka
334
a) aobuum 2011
6) rybuuu 2012
3. OobuLm nnu rybuum of MHCTPYMEHarTa 3aluTUTe HETO yraratba
Y MHOCTPaHO NOCNoBate
335 a) obuum 2013
6) rybuuu 2014
4. [oBvum nnm rybuum no 0CHOBY MHCTPYMEHATA 3aLUTUTE pU3uKa
(xeyuHra) HOB4@HOr TOKa
3% a) aobvum 2015
6) rybuum 2016
5. NoBuum vnu rybuum no ocHoBy xapTuja og BPEAHOCTY Koja Ce BPERHYjy
no dep BpeAHOCTA KPO3 OCTaNM yKynaH pesynTar
337 a) AobuLm 2017
6) rybuum 2018




Tpyna Hano- | WsHoe
payyHa, NO3ULKNJIA AOT | MeHa Tekyha MpeTxoaHa
payyH 6p0] roguHa rogvHa
: 2 3 4 5 6
|. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW LJOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) - 2019
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) >=0
IIl. OCTAINMU BPYTO CBEOBYXBATHU N'YBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) - 2020
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) >=0
lIl. OANOXEHW NOPECKW PACXOO HA OCTAIM CBEOBYXBATHU
NOBUTAK UMW MYBUTAK NEPUOAA 2021
V. OONOXEHW NMOPECKK NPUXO4 HA OCTAN CBEOBYXBATHU 22
LOBWTAK UMW MYBUTAK NMEPUOLA 20
V. HETO OCTAIU CBEOEYXBATHW JOBUTAK
(2019-2020-2021+2022) >= 0 2023
VI. HETO OCTAJMM CBEOBYXBATHU IN'YBUTAK 2024
(2020-2019+2021-2022) >= 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNATAT NEPUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK 2025
(2001-2002+2023-2024) >=0
il. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHU NYBUTAK
2002300112004 2025~ 2026 162.364 |  2.257.393
I YKYTNAH HETO CBEOYBYXBATHU AOBUTAK UINU YBUTAK 027
(2028+2029) = AO[ 2025 AOMM 2025 >= 0 unu AOM 2026 > 0 2
1. Tpunucan MaTU4HOM NPaBHOM NULY 2028
2. MNpunucan yyewhuma 6e3 npasa koHTpone 2029
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AaHa 20 5. Xo22. roauHe
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Monytbasa NPasHO NULIE - NPEAY3ETHMK

Matuunm 6poj Llngpa AenaTHocTM n1Me
21127116 4920 109108446
Hasue: Akcionarsko drustvo za Zeleznicki prevoz robe Srbija Kargo Beograd-Savski venac
CepuuwTe Beograd (Savski venac), Nemanjina 6
N3BELUITAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
y nepuony o 01.01.2021 Ao 31.12. 2021 . ToAVHE
- Y Xwbagama guHapa -
MsHoc
nosuLnJA AcT Tekyha roguHa Mperxaana
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBW TOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
|. TIpUNNBM FOTOBMHE U3 NOCIOBHUX 8KTMBHOCTH (1 40 4) 3001 6.950.517 8.259.841
1. Mpoaaja W NpUMILEHU GBaHCK Y 3eMIbU 3002 2.497.032 8.039.156
2. Mpogaja n NpUMIbEHN aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3003 4.001.501
3. MpumrbeHe kKamare U3 NOCITOBHUX aKTUBHOCTM 3004 62
4. OcTani NpUniBY M3 pefoBHOT NOCNoBaHa 3005 451,984 220.623
Il. OANMBM roTOBUHE U3 MOCNOBHUX akTUBHOCTK (1 A0 8) 3006 7.107.177 8.243.992
1. Vicnnate go6aerbauuma 1 4ati aBaHcu Y 3eMibu 3007 2.354.100 3.160.089
2. Vicnnate pobasrbaqnma v 4aTv aBaHcy Y MHOCTPaHCTBY 3008 1.149.268
3. 3apage, HakHaAe 3apaja u OCTarnu NMYHN Pacxoam 3009 3.533.064 4.996.299
4. TnaheHe kamate y 3emMrbu 3010 13.991
5. MNnahexe kamare y MHOCTPaHCTBY 3011
6. MNopes Ha aobvTak 3012
7. OANUBM NO OCHOBY OCTaNMX jaBHWX NpUxoaa 3013 70.745 73.613
8. OcTtanu ognmBy U3 NOCNOBHNX aKTUBHOCTU 3014
Ill. HETo MpUNIB roTOBKHE M3 NOCTIOBHUX akTUBHOCTY (I - I1) 3015 15.849
IV. Heto ognue rotosuHe us nocnoeHux aktusHocTy (1l - 1) 3016 156.660
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHLA
1. NMpUnuBu roToBMHE U3 aKTUBHOCTM UHBECTHpaksa (1 do 5) 3017 254.611 389.500
1. Mpoaaja akumnja n yaena 3018
2. MNpoaaja HemaTepujanHux ynarawa, HEKpETHUHA, NOCTpojetba, onpeme 3019 254611 389 500
n Guonowkux cpegcrasa
3. Ocranu iHaHCWjCKN NnacMaHn 3020
4. MNpumrseHe kamarte 13 aKTUBHOCTU MHBECTMPatba 3021
5. lMpumrbeHe gnBugeHe 3022
II. OcTanu aanveun roToBUHE U3 aKTUBHOCTY UHBECTUPatLa (1 40 3) 3023 81.765 379.142
1. KynoeuHa akuuja v yaena 3024
2. Im(yg::j?:mi:xm:;:g):i:g:mx ynarama, HEKPETHIHA, NOCTpOjerba, onpeme 3025 81.765 379,142
3. OcTtanu uHaHcuCku nnacmaxm 3026
lll. HeTo NPMNMB roroBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPaH-a (I - ) 3027 172.846 10.358
IV. HeTo ofMB roToBMHE U3 aKTMBHOCTM UHBecTMparsa (Il - 1) 3028
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UsHoc

nosnuynJA AOM | texya ronuna Mpetxoana
rogvHa
1 2 3 4

B. TOKOBW rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAILA
|. MpWriMB roToBMHE 13 aKTUBHOCTI hUHaHcupatba (1 40 7) 3029 1.162
1. Yeehatbe ocHoBHOT kanuTana 3030
2. [lyropOuHU KpeAUTU Y 3EMIBU 3031
3. [lyropouHu KpeanTyU Y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTkopouHu KpEAUTY Y 3eMIbi 3033 1.162
5. KpaTKOpOYHW KpeAnuTH y UHOCTPaHCTBY 3034
6. Octarne AyropoyHe obasese 3035
7. OcTare kpaTkopouHe obasese 3036
|l. OpnuBM roToBIHE U3 aKTMBHOCTU (buHaHcuparba (1 a0 8) 3037 5.094 5.254
1. OTKyn concTBeHnX akuuja v yaena 3038
2. [iyropouHu KpeamnTy y 3emrbi 3039
3. AyropoyHm KpeAauTn Y NHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKopouKy KpeauTh y 3eMrsi 3041
5. KpaTkopOuHM KpeauTu Y MHOCTPaHCTRY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. DUHAHCWiCKN NU3WAHT 3044 5.094 5.254
8. Ncnnahele ausuaeHae 3045
lll. HeTo NPUNUB roToBUHE M3 aKTUBHOCTW chHaHcupatba (I - 1) 3046
IV. HeTo oanuB rotoBrHe U3 aKTUBHOCTW duHaHCUpatba (1 - [) 3047 3.932 5.254
I. CBETA NPUNMUBU MOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 7.206.290 8.649.341
D. CBETA O1J/TUBU FOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 7.194.036 8.628.388
. HETO NMPUNUB FOTOBWUHE (3048-3049) >= 0 3050 12.254 20.953
E. HETO OB FOTOBWUHE (3049-3048) >=0 3051
X. TOTOBUHA HA NOMETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 151.621 135.866
3. NMO3WTUBHE KYPCHE PA3JTMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA NTOTOBUHE 3053 208
WU. HETATUBHE KYPCHE PA3JTUKE MO OCHOBY NPEPA4YYHA TOTOBWHE 3054 5.406
J. TOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOOA

(3050-3051+3052+3053-3054) 3055 163.875 151.621
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Srbija Kargo a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
za godinu zavr$enu 31. decembra 2021. godine



Akcionarsko drustvo za Zeleznicki prevoz robe ,Srbija Kargo* , Beograd

SRBIJA KARGO” a.d.

Napomene uz finansijske izvestaje za 2021. godinu

1. OSNIVANJE | DELATNOST

Akcionarsko drustvo za ZelezniCki prevoz robe ,Srbija Kargo®, Beograd (u daljem tekstu: Drustvo)
osnovano je dana 10. avgusta 2015. godine procesom reorganizacije ,Zeleznice Srbije” a.d. Beograd, kroz
pravni postupak statusne promene izdvajanje uz osnivanje novih akcionarskih drustava.

Odlukom Odbora direktora ,Zeleznice Srbije" a.d., Beograd broj 1930/2015-114-20 od 31. marta 2015.
godine, usvojen je Plan Statusne promene ,Zeleznice Srbije” a.d., Beograd, izdvajanje uz osnivanje novih
akcionarskih drustava. Cilj statusne promene je korporativno restrukturiranje ,Zeleznica Srbije* a.d.,
Beograd, koje je izvrSeno u skladu sa Akcionim planom reformi koje je pripremila Svetska Banka u
saradnji sa Ministarstvom gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture.

Skupdtina ,Zeleznice Srbije* a.d., Beograd je dana 11. maja 2015. godine donela Odluku o statusnoj
promeni kojom je data saglasnost na Odluku Odbora direktora od 31. marta 2015. godine, uz donoSenje
Odluke o smanjenju kapitala ,Zeleznice Srbije" a.d., Beograd, ¢ime je odobren Plan statusne promene.

Takode, Vlada Republike Srbije je dana 02. jula 2015. godine dala saglasnost na Osnivacka akta,
odnosno donete Odluke Odbora direktora i Skupstine ,Zeleznice Srbije* a.d., Beograd.

Sprovedenim postupkom statusne promene izdvajanje uz osnivanje, izdvojena su Cetiri nova drustva
kapitala, kao sticaoci dela kapitala, imovine i obaveza od prenosica ,Zeleznice Srbije" a.d., Beograd i to:

v" Akcionarsko drustva za Zeleznicki prevoz robe ,Srbija Kargo®, .

v" Akcionarsko drustvo za upravljanje javnom Zeleznickom infrastrukturom ,Infrastruktura Zeleznice

Srbije*

v’ Akcionarsko drudtva za Zeleznicki prevoz putnika ,Srbija Voz*
v’ Zeleznice Srbije" a.d. posle izdvajanja, koje saglasno projektnom zadatku Svetske banke
preuzima obaveze reSavanja viska imovine i ,istorijskih dugova".

Novoosnovana drustva su registrovana 10. avgusta 2015. godine, kao posebni pravni subjekti i otpoceli sa
samostalnim poslovanjem.

yworbija Kargo* a.d., Beograd se bavi Zeleznickim prevozom tereta, Sifra delatnosti 4920. Drustvo je na
osnovu sprovedenog postupka statusne promene registrovano u Registar privrednih subjekata, ReSenjem
BD 69685/2015 od 10. avgusta 2015. godine sa mati¢nim brojem 21127116, Poreski identifikacioni broj
Drustva je 109108446. Sediste Drustva je u Beogradu, Ulica Nemanjina broj 6.

Osnovni kapital Drustva iznosi RSD 24.348.474 hiljade i predstavija 100% udeo Republike Srbije.
Osnovni kapital DruStva u iznosu od RSD 24.348.474 hiliade u Agenciji za privredne registre upisan je
kao:

v" ukupan nenovéani kapital u iznosu od RSD 23.377.706 hiljada i

v" ukupan novéani kapital u iznosu od RSD 970.768 hiljada.

Drustvo je ukupno izdalo 24.348.474 obi¢nih akcija nominaine vrednosti RSD 1.000.00, registrovane u
Centralnom registru ISIN br. RSKARGE 90663 CF| kod ESVUFR i primamo se ne kotiraju na Beogradskoj
berzi.

Tokom 2021. godine Drustvo je imalo 2.252 zaposlenih, a u 2020. godini 2.298 zaposlena

Radi efikasijeg i racionalnijeg obavljanja delatnosti, u Drustvu postoje sledeci organizacioni delovi i to:

- Sektor za saobrataj i transport,
- Sektor za vucu vozova i TKP,



Akcionarsko drustvo za ZelezniCki prevoz robe ,Srbija Kargo*, Beograd

SRBIJA KARGO” a.d.

Napomene uz finansijske izvestaje za 2021. godiny

- Sektor za odrzavanje voznih sredstava,

~  Sektor za upravijanje kvalitetom poslovanja i sistemima bezbednost,
- Centar za finansijske poslove i plan,

- Centar za nabavke i centralna stovarista,

- Centar za informacione tehnologije,

~ Centar za pravne poslove i ljudske resurse

- Centar za radunovodstvene poslove.

- Centar za kontrolu prihoda,

- Centar za internu reviziju,

- Centar za unutra$nju kontrolu.

u kojima se obavljaju poslovi Drustva u okviru sekcija, stanica, deonica, odeljenja, sluzbi i drugo.

Nakon izvrSene statusne promene odvajanje uz osnivanje drustva ,Zeleznice Srbije* a.d., Beograd, do
dana obavljanja revizije, nisu formalno regulisani svi medusobni pravno - poslovni odnosi izmedu Drustva i
drugih novoosnovanih drustava kao $to su koriScenje zajednikih prostorija, davanje u zakup
nepokretnosti, naplate potraZivanja po osnovu stanova datih u otkup. Drustvo je u postupku reSavanja
pomenitih medusobnih pravno — poslovnih odnosa“

Drustvo je uputilo zahtev broj 1/2020-5923 od 15.12.2020. godine, Ministarstvu gradevinarstva,
saobra¢aja i infrastrukture, za reSavanje statusa akcija evropskog drustva za finansiranje Zeleznickih
vozila (EUROFIMA) koje su Drustvu pripale Deobnim bilansom od 2015. godine.Akcije su samo
knjigovodstveno Deobnim bilansom alocirane na ,Srbija Karhgo" a.d. ( 840 akcija) i ,Srbija Voz‘a.d. (1960
akcija), dok su nosilac akcija u EUROFIMI i dalje ,Zelznice Srbije“a.d. jer raspodelu akcija koja je izvr$ena
statusnom promenom nije moguce registrovati.

Prema novom Statutu EUROFIM-e moze biti Zeleznicki operater kojem je poveren ugovor o obavezi
javnog prevoza u cilju obezbedenja javnog prevoza od opsteg interesa, kako je to definisano Uredbom
Evropskog parlamenta i Saveta (EZ) broj 1370/2007 od 23. oktobra 2007. godine.e.

2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA
2.1. Izjava o uskladenosti

Drustvo vodi evidenciju i sastavija redovne finansijske izveStaje u skladu sa vazetim Zakonom o
racunovodstvu ("Sl. glasnik RS", br. 62/2013, 30/2018, 73/2019 i 44/2021- dr. zakon) i ostalom
primenljivom zakonskom i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji. Za priznavanje, vrednovanje,
prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u finansijskim izvestajima Drustvo je, kao veliko pravno lice, u
obavezi da primenjuje Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (,MSFI") koji u smislu Zakona o
raunovodstvu podrazumevaju sledece: Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskin izvestaja,
Medunarodni raCunovodstveni standardi (,MRS"), Medunarodni standardi finansijskog izve$tavanja
(,MSFI), i sa njima povezana tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje ralunovodstvenih standarda
(,IFRIC*), naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, odobreni od Odbora za
medunarodne raéunovodstven standarde (,0dbor"), ¢iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno
za poslove finansija (,Ministarstva®).

Prevod MSFI koji utvrduje i objavljuje Ministarstvo ¢ine osnovni tekstovi MRS, odnosno MSF, izdati od
Odbora za medunarodne radunovodstvene standarde, kao i tumagenja izdata od Komiteta za tumacenje
ralunovodstvenih standarda u obliku u kojem su izdati i koji ne ukljuéuju osnove za zakljuivanje,
ilustrujuée primere, smernice, komentare, suprotna milienja, razradene primere i drugi dopunski
obja$njavajuéi materijal koji moZe da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim ako se
izriéito ne navodi da je on sastavni deo standarda, odnosno tumacenja. Prevod MSFI utvrden je ReSenjem
Ministra finansija o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izvestavanje i osnovnih
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tekstova Medunarodnih raunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog
izve$tavanja broj 401-00-896/2014-16 od 13. marta 2014. godine, koje je objavljeno u Sluzbenom glasniku
RS broj 35 od 27. marta 2014. godine. Navedeni prevod MSF! primenjuje se od finansijskih izvestaja koji
se sastavljaju na dan 31. decembra 2014. godine. Izmenjeni ili izdati MSFI i tumacenja standarda, nakon
ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu ni primenjeni prilikom sastavljanja priloZzenih
finansijskih izvestaja.

Klju&ni novi standardi i tumacenja koji su prevedeni Resenjem Ministarstva finansija i privrede broj 401-00-
4980/2019-16 od 21. novembra 2019. godine i koji zvani¢no stupaju na snagu 1. januara 2020. godine su
slededi:

* MSFI 9 ,,Finansijski instrumenti”

Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde objavio je u julu 2014. godine konacnu verziju MSFI
9 Finansijski instrumenti” kojom su obuhvacene sve faze projekta vezano za finansijske instrumente i koja
zamenjuje MRS 39 ,Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje” i sve prethodne verzije MSFI 9.
Ovim standardom se uvode novi zahtevi za klasifikaciju i odmeravanje, za umanjenje vrednosti i
raéunovodstvo hedzinga. MSFI 9 je na snazi za godi$nje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara
2018. godine, uz dozvolienu raniju primenu, dok se u Republici Srbiji primenjuje od 1. januara 2020.
godine.

Standard definise tri nove kategorije za klasifikaciju i merenje finansijske imovine: finansijska sredstva koja
se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti, finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz
ostali ukupan rezultat i finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, a u
skladu sa precizno odredenim pravilima. Klasifikacija finansijskin sredstava u skladu sa MSFI 9 se
generalno zasniva na poslovnom modelu u okviru koga se upravija finansijskim sredstvom i njegovim
ugovorom definisanim novéanim tokovima. Ovim standardom su eliminisane prethodne kategorije
finansijskih sredstava po MRS 39 (sredstva koja se drze do dospeca, sredstva koja se vode po fer
vrednosti kroz bilans uspeha, sredstva raspoloZiva za prodaju i krediti i potrazivanja).

MSFI 9 uvodi revidirani model obezvredenja finansijske imovine, koji se zasniva na bazi otekivanog
kreditnog gubitka, a ne na pro$lim gubicima. MSF| 9 zamenjuje model ,hastalih gubitaka” iz MRS 39 sa
modelom ,o&ekivanih kreditnih gubitaka” koji je usmeren ka buducnosti. To zahteva znaajno prosudivanje
o nacinu na koji promene u ekonomskim faktorima uti¢u na o¢ekivane kreditne gubitke, Sto ¢e se utvrdivati
na verovatnotom ponderisanoj osnovi. Novi model umanjenja vrednosti ¢e se primenjivati na finansijska
sredstava koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat,
osim investicija u instrumente kapitala, kao i na ugovorna sredstva. U skladu sa MSF| obraCun ispravke
vrednosti finansijske imovine odmeravaju se na jedan od dva naina: (a) model 12-to mesecnih oCekivanih
kreditnih gubitaka ili (b) model oéekivanih kreditnih gubitaka tokom veka trajanja instrumenta.

MSF! 9 uglavnom zadrzava postojece zahteve iz MRS 39 za reklasifikaciju i odmeravanje finansijskih
obaveza.

» MSFI1 15 - ,,Prihodi od ugovora sa kupcima”.

MSF| 15 uspostavlja sveobuhvatan okvir za priznavanje prihoda. Zamenjuje postojeca uputstva za
priznavanje prihoda, ukljuéujuéi MRS 18 ,Prihodi”, MRS 11 ,Ugovori o izgradnji” i IFRIC 13 ,Programi
nagrada za lojalne kupce”. MSF! 15 je objavljen 28. maja 2014. godine i njime se utvrduje model od pet
koraka koji se primenjuje na prihode od ugovora s kupcima. MSFI 15 propisuje da se prihodi priznaju u
iznosu koji odrazava naknadu na koju entitet oCekuje da ¢e imati prava u zamenu za prenos dobara ili
usluga kupcu. Principi iz MSFI 15 pruZaju vie strukturiran pristup odmeravanju i priznavanju prihoda. Novi
standard za prihode se primenjuje na sve entitete i zamenjuje sve dosadaSnje zahteve za priznavanje
prihoda u skladu sa MSFI. MSFI 15 je na snazi za godi8nje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara
2018. godine, uz dozvolienu raniju primenu, dok se u Republici Srbiji primenjuje od 1. januara 2020.
godine.
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Po novom standardu, prihod se utvrduje i priznaje po modelu koji podrazumeva sprovodenje sledetih pet
koraka: -

Korak 1 - Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedinaéni i kombinovani ugovori, izmene ugovora)

Korak 2 — Utvrdivanje obaveza po ugovoru sa kupcima

Korak 3 — Utvrdivanje cene transakcije: utvrdivanje iznosa prihoda

Korak 4 - Raspored cene na konkretne obaveze iz ugovora

Korak 5 - Priznavanje prihoda kada drustvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu Standard dozvoljava ili
potpun retrospektivan pristup ili modifikovan retrospektivan pristup prilikom usvajanja i prve primene istog.

S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa propisuje
radunovodstvene postupke koji u pojedinim slu€ajevima odstupaju od zahteva MSFI, kao i to da je
Zakonom o racunovodstvu dinar utvrden kao zvani¢na valuta izvesStavanja, raunovodstveni propisi
Republike Srbije mogu odstupati od zahteva MSFI §to moZe imati uticaj na realnost i objektivnost
prilozenih finansijskih izveStaja. Shodno tome, priloZeni finansijski izveStaji se ne mogu smatrati
finansijskim izveStajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI na na€in kako je to definisano
odredbama MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izvestaja".

PriloZeni finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa naéelom istorijskog tro$ka, osim ako drugacije nije
navedeno u ratunovodstvenim politikama koje su navedene u daljem tekstu.

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji usvojeni su od strane Odbora direktora dana 30.03.2022. godine.

2.2. Pravila procenjivanja

Finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovu nacela prvobitne (istorijske) vrednosti, osim za sledece
pozicije:

- Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju se vrednuju po fer vrednosti,
- Investicione nekretnine vrednovane po fer vrednosti,
- Nekretnine, postrojenja i oprema.

2.3. Zvani¢na valuta izvestavanja

Finansijski izve$taji Drustva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta Drustva i
zvaniéna valuta u kojoj se podnose finansijski izvestaji u Republici Srbiji. Osim ako nije drugagije
naznadeno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruzeni u hiljadama.

2.4, Koris¢enje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu primenjenim okvirom za izveStavanje zahteva od rukovodstva
koriS¢enje najboljih mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti
sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izveStajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su
zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razliitim informacijama raspoloZivim na dan sastavijanja
finansijskih izvestaja, a koje deluju realno i razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se
formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije moguce neposredno potvrditi na bazi
drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moZe da odstupa od vrednosti koja je
procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene, su predmet redovnih provera.
Revidirane raéunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slu¢aju da procena
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ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduce periode, u slutaju da
revidiranje uti¢e na tekuéi i na buduce periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveéi i koje mogu imati najznaCajniji efekat na
iznose priznate u finansijskim izvestajima Drustva, date su u okviru slede¢ih napomena:

- Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme,

- Obezvredenje vrednosti nefinansijske imovine,

-~  Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potraZivanja,
- Rezervisanja po osnovu sudskih sporova,

- Penzije i ostale naknade zaposlenima

Radunovodstvene politke date u nastavku Drustvo konzistentno primenjuie u svim periodima
prezentiranim u ovim pojedinaénim finansijskim izvestajima.

3.1. Nacelo stalnosti poslovanja (“going concern®)

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja (“going concem” konceptom),
koji podrazumeva da ¢e Drustvo nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.

Drustvu je statusnom promenom, kao sticaocu dela kapitala, imovine i obaveza, od drustva prenosica
.Zeleznice Srbije* a.d., Beograd, preneta ukupna imovina u iznosu od RSD 24.088.165 hiljada, ukupne
obaveze u iznosu od RSD 7.148.407 hiljada, ukupni kapital u iznosu od RSD 16.931.586 hiljada, a preneti
akumulirani gubitak ranijih godina iznosi RSD 19.774.737 hiljada.

Drustvo u svojim finansijskim izve$tajima za 2021. godinu ima iskazan akumulirani gubitak ranijih godina u
ukupnom iznosu od RSD 18.194.417 hiljada, a koji je u poslovne knjige Drustva najve¢im delom prenet
statusnom promenom , gubitak u 2021. godini iznosi od 162.364 hiljada, i koji je tokom 2021. godine u
odnosu na stanje na dan 31.12.2020. godine, umanjen za iznos od RSD 2.095.029 hiljada, a koji nema
uticaja na tekuce poslovanje s obzirom da Drustvo u 2021. godini raspolaze ukupnim kapitalom u iznosu
od 12.095.995 hiljada dinara. Prema proceni Rukovodstva i pored tekuceg gubitka, primena nacela
stalnosti poslovanja je ispravna obzirom da Drustvu visina gubitka ne prelazi vrednost kapitala, da je
Drustvo 100% u vlasnistvu Republike Srbije, da veéinu tekucih obaveza izmiruje bez zna€ajnih kasnjenja,
da je Drustvo sa delom poverilaca (stranim Zeleznickim Upravama) potpisalo Sporazum o reprogramiran;ju
dugovanja od 2019. godine tako da ¢e se isti isplacivati u 2022. godini i to u viSe rata, da naplatu
potrazivanja izvrSava u najvecoj meri u rokovima dospec¢a, da DruStvo nema kreditnih obaveza prema
komercijalnim bankama, kao i da Drustvo raspolaze dovoljnim ljudskim (2.252 zaposlenih) i tehnickim
resursima (181 lokomotiva i 4.143 teretih kola (bez kola uzetih u zakup) sa vazecim rokom redovne
opravke za odrzavanje delatnosti i odrzavanje nacela stalnosti poslovanja.

Rezultat poslovanja u 2021. godini je direktna posledica prvensteveno velikog broja dana zatvora pruga
na teritorii Republike, usled potrebnih i neophodnih radova na Zeleznitkoj infrastrukturi, kao i
medunarodne pandemije izazvane zaraznom bolesti COVID 19, $to je izazvalo smanjenje obima prihoda i
prevoza od februara 2021. godine.

Drustvo se obratilo resornom Ministarstvu za pomo¢, koja je tokom 2021. godine i delimicno realizovana.

Na osnovu iznetog Rukovodstvo Drustva smatra da nije naruSeno nacelo stalnosti poslovanja, kao i
nesmetan rad drustva u narednom periodu.
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3.2. Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preratunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom na
medubankarskom trZistu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preradunate su u dinare prema
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZi§tu deviza, koji je vazio na dan bilansa. Nemonetarne
pozicije preracunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je vaZio na dan poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrSenih placanja i naplata u stranim sredstvima
placanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i obaveza iskazanih u
stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Drustva, kao prihodifrashodi po osnovu kursnih
razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

PotraZivanja u koje je ugradena valutna klauzula preradunata su u dinare po srednjem kursu valute koji je
vazio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u bilansu uspeha
Drustva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika u okviru kategorije ostalih
prihoda/rashoda.

Zvaniéni srednji kursevi znaéajnijih stranih valuta su:

Valuta 2021. 2020.
CHF 113,6388 108,4388
usD 103,9262 95,6637
EUR 117,5821 117,5802

3.3. Uporedni podaci

Uporedni podaci odnosno pocetna stanja predstavljaju podatke sadrzane u izvestajima za 2021. godinu.
U nastavku je dat pregled Bilansa stanja sa uporednim podacima za prethodnu 2020. godinu.

_URSD 000 3 STty 31.12.2021 31.12:2020
AKTIVA L
A) STALNA IMOVINA 23.264.793 23.865.054
| Nekretnine, postrojenja i oprema, nemater.im | 22415275 23.011.750
I Dugorogni finansijski plasmani 849.518 853.304
B)OBRTNA IMOVINA 2,279.845 2.740.358
| Materijal, rez.delovialat i sitan inventar 1.020180 |  1.030.765
Il PotraZivanja za date avanse 27431 638
Il PotraZivanja po osnovu prodaje 827.506 1.339.335
IV Druga potraZivanja i potraz. Iz specificnih odnosa 56829 86.393
V KratkoroCni finansijski plasmani 4,035 190
VI Gotovinski ekvivalenti i gotovina _ 163.875 151.621
VIl Porez na dodatu vrednost " 123518 82424
VIIl Aktivna vremenska razgranienja 56.471 48.992
UKUPNA AKTIVA 25.544.638 26.605.412
PASIVA )

A)KAPITAL 12.095.995 12.315.503
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| Osnovni kapital | 24,348.474 24.348.474 |
Il Revalorizacione rezerve 6.153.976 6.266.256
Il Nerealizovani gubici po osnovu HoV i drugih [
komponenti ostalog rezultata 248.818 210.383
[V Nerasporedeni dobitak ranijih godina 199.144 104.038
_V Nerasporedeni dobitak tekuce godine ' =
VI Gubitak 18.356.781 18.192.862
B) QJGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5.507.481 6.255.492
| Dugorotna rezervisanja 955.568 706.546 |
Il Dugoro&ne obaveze 4,551.913 5.548.946
C)ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1.680.903 1.632.538
D)DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE
DONACWE 716.020 757.119
E) KRATKOROCNE OBAVEZE 5.544.239 5.644.760
| Kratkoro&ne finansijske obaveze 3.383.363 2.133.340
| Primljeni avansi, depoziti i kaucije 85.442 539.760
1l Obaveze iz poslovanja 1.714.730 2473421
|V Ostale kratkorolne obaveze o 265.121 i} 247 662
V Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge 12431 12.819
VI Pasivna vremenska razgranitenja 95.583 237.758
UKUPNA PASIVA 25544638 | 26605412

3.4. Finansijski instrumenti
Klasifikacija

Drustvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledece kategorije: finansijska sredstva po fer vrednosti &iji
se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha, krediti i potrazivanja, finansijska sredstva
raspoloZiva za prodaju i sredstva koja se drze do roka dospeca. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su
finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vr3i klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu
inicijalnog priznavanja.

Finansijska sredstva po fer vrednosti iji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha

Na dan 31. decembra 2021. godine Dru$tvo nema finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti
promene u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha.

Krediti i potraZivanja

Krediti i potraZivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
platanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Ukljucuju se u tekuca sredstva, osim ukoliko su
im rokovi dospe¢a duzi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slugaju se klasifikuju kao
dugoroéna sredstva.

Potrazivanja se sastoje od potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potrazivanja.
Potrazivanja od kupaca su iskazana po faktumoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao i za

ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedinanog potraZivanja. Ispravka
vrednosti se formira za ona potraZivanja za koje postoji objektivan dokaz da su obezvredena, odnosno za
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koja rukovodstvo Drustva procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom iznosu, i ista se evidentira kao
rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvrSena.

Kratkorocni finansijski plasmani se sastoje od tekucih dospe¢a dugorocnih kredita odobrenih zaposlenima.

Dugoroéni krediti obuhvataju dugoroéne stambene kredite date radnicima. Dugorogni krediti se inicijalno
priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno u visini datih sredstava. Na dan bilansa stanja krediti su iskazani
po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem ugovorene kamatne stope, umanjenoj za eventualnu ispravku
vrednosti po osnovu obezvredenja.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju gotovina u
blagajni, sredstva na ragunima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva sa dospec¢em do 3
meseca.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZive za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su nazna¢ena kao
raspoloziva za prodaju i nisu klasifikovana kao krediti i potraZivanja, finansijska sredstva koje se drze do
dospeca ili finansijska sredstva po fer vrednosti ¢iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu
uspeha. Finansijska sredstva raspoloZive za prodaju su plasmani za koje postoji namera drzanja u
neodredenom vremenskom periodu, koji mogu biti prodate zbog potrebe za likvidnoS¢u ili usled promene
kamatnih stopa, deviznih kurseva ili trZi$nih cena. Ukoliko za finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju
ne postoji aktivno trziste, ukoliko su sa fiksnim rokom dospeca, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju
se vrednuju po amortizovanoj vrednosti primenom metoda efektivne kamatne stope.

Kod uesca u kapitalu postoji namera drZanja u neodredenom periodu. Ova uéeS¢a mogu biti prodata u
zavisnosti od potreba za likvidnos¢u ili u slu€aju promene trziSnih cena.

Drustvo ima uce$ca u kapitalu pravnih lica koja obuhvataju ulaganja u akcije pravnih lica i banaka. U¢eS¢a
u kapitalu za koje ne postoji aktivno trziste vrednovana su po nabavnoj vrednosti.

Finansijska sredstva koja se drze do dospeca
Na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo nema finansijska sredstva koja se drze do dospeca.
Priznavanje finansijskih sredstava

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira kori$¢enjem radunovodstvenog obuhvatanja na
datum saldiranja transakcije.

Vrednovanje finansijskih sredstava

Finansijski instrumenti inicijalno se vrednuju po trZi$noj vrednosti koja ukljuéuje transakcione troSkove kod
svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.
Finansijska sredstva koja se vode po fer vrednosti Giji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu
uspeha inicijalno se priznaju po fer vrednosti, a transakcioni troskovi terete troskove poslovanja u bilansu
uspeha.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju i finansijska sredstva po fer vrednosti &iji se efekti promena u
fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha se, nakon inicijalnog priznavanja, iskazuju po fer vrednosti.
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2021. godinu
Prestanak priznavanja finansijskih sredstava

Drustvo vrsi isknjizenje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog sredstva isteknu
ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenetoj finansijskoj aktivi, kreirano ili zadrZzano od
strane Drutva, priznaje se kao posebno sredstvo ili obaveza.

Vrednovanje po amortizovanim vrednostima

Amortizovana vrednost finansijskog sredstva je iznos po kome se sredstva inicijalno vrednuju, umanjen za
otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju koriS¢enjem metoda efektivne kamatne
stope.

Vrednovanje po fer vrednosti

Fer vrednost finansijskih instrumenata je iznos za koji sredstvo moze biti razmenjeno, ili obaveza izmirena,
izmedu obavestenih, voljnih strana u okviru nezavisne transakcije. Fer vrednost se odreduje primenom
dostupnih trzi$nih informacija na dan izvestavanja i ostalih modela vrednovanja koje Drustvo koristi.

Fer vrednost pojedinih finansijskih instrumenata iskazanih po nominalnoj vrednosti je priblizno jednaka
njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti. Ovi instrumenti obuhvataju gotovinu, kao i potraZivanja i obaveze koje
nemaju ugovoreno dospeée, ni ugovorenu fiksnu kamatnu stopu.

Ostala potrazivanja i obaveze se svode na sadasnju vrednost diskontovanjem buduéih nov€anih tokova uz
koridéenje tekuéih kamatnih stopa. Rukovodstvo je midlienja da usled prirode poslovanja Drustva i
njegovih opétih politka, nema znagajnih razlika izmedu knjigovodstvene i fer vrednosti finansijskih
sredstava i obaveza.

Obezvredenje finansijskih sredstava

Drustvo obratunava obezvredenje sumnjivih potraZivanja na osnovu procenjenih gubitaka koji nastaju, jer
kupci nisu u moguénosti da izvrSe trazena placanja. U proceni odgovarajuteg iznosa gubitka od
obezvredivanja za sumnjiva potrazivanja, Drustvo se oslanja na starost potraZivanja, ranije iskustvo sa
otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima placanja. Ovo zahteva procene vezane za buduce
ponasanje kupaca i time izazvane buduce naplate u gotovini. Stvarni nivo potraZivanja koja su naplacena
moze da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, $to moZe pozitivno ili negativno da se odrazi na
rezultate poslovanja.

Sva potraZivanja koja su u ka$njenju najmanje godinu dana, kao i za sva ostala potraZivanja za koja se
proceni da su nenaplativa, formirana je ispravka vrednosti u punom iznosu dospelih, a nenaplacenih
potrazivanja.

Rizik naplate svakog pojedinaénog potrazivanja prati finansijska sluzba za naplatu potrazivanja, a
posmatraju se sva dospela potrazivanja od ¢ijeg roka za naplatu je proSlo najmanje 60 dana, a za koja
postoji realna neizvesnost naplate. Rukovodilac finansijske sluzbe za naplatu potraZivanja, Rukovodstvu
Drustva dostavlja prediog potrazivanja za indirektni otpis, a nakon saglasnosti Rukovodstva, pregled svih
potraZivanja koja Ge biti indirektno otpisana se dostavlja nadleznim sluzbama raunovodstva na knjizenje.
U poslovnoj evidenciji Dru$tva, postoji precizna analiika svakog pojedinaénog potraZivanja sa
pripadajucom ispravkom vrednosti.

Direktan otpis potraZivanja od kupaca se vrsi pod uslovom da su potrazivanja prethodno bila ukljucena u
prihode Drustva, da je potraZivanje u knjigama Drustva otpisano kao nenaplativo i da Drustvo nije moglo
da naplati potrazivanje sudskim putem. Odluku o direkinom otpisu potraZivanja od kupaca donosi
Rukovodstvo Drustva.
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Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrednosti koja predstavija poStenu vrednost
primliene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju po amortizovanoj
vrednosti kori$éenjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih obaveza po fer vrednosti kroz
bilans uspeha. Amortizovana vrednost finansijske obaveze je iznos po kome se obaveze inicijalno
vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uve¢an ili umanjen za akumuliranu amortizaciju koris¢enjem
metoda efektivne kamatne stope.

Finansijske obaveze ukljuéuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji. Obaveza je
tekuéa ukoliko se o&ekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa Drustva, odnosno koja
dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju kao
dugorogne.

Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obracunavaju u dinarskoj protivvrednosti deviznog
iznosa neotplacenog dela kredita. Prihodi i rashodi nastali po osnovu primene valutne klauzule
evidentiraju se u okviru bilansa uspeha kao finansijski prihodi, odnosno finansijski rashodi, odnosno kao
ostali prihodi i rashodi za efekte revalorizacije primenom stope rasta cena na malo.

Drustvo vrsi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na drugoga.
Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljatima i ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj vrednosti.

3.5. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavijaju opipljiva fizicka sredstva) kao Sto su
goodwill, patenti, licence, koncesije, zastitni znakovi, Zigovi, raéunovodstveni softveri, franSize, ulaganja u
razvoj novih proizvoda, procesa i uredaja, autorskih prava i drugo. Za ova sredstva postoji verovatno¢a da
ée u periodu duzem od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji prema3uje troskove.

Nematerijaina ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja. Nakon pogetnog priznavanja,
nematerijaina ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i gubitke usled
obezvredenja.

Naknadni tro8kovi po osnovu ulaganja u nematerijaina ulaganja se mogu kapitalizovati samo u slucaju
kada se mogu o&ekivati buduée ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi ostali troskovi
predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.

Obragun amortizacije nematerijalnih ulaganja po¢inje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je
nematerijaino ulaganje raspoloZivo za upotrebu. Osnovicu za obradun amortizacije ¢ini nabavna vrednost
umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije materijalno znaCajna, ne uzima
se u obzir prilikom obraduna amortizacije, odnosno ne umanjuje osnovicu za amortizaciju. Nematerijalna
ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode, u skladu sa korisnim vekom trajanja.

3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema

Pogetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni koStanja.
Nabavna vrednost ukljucuje izdatke direkino pripisive nabavijenom sredstvu.
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Nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po fer vrednosti, zasnovanoj na periodicnim procenama
vrednosti, koje vrSe nezavisni procenitelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju (u periodu od tri do najviSe
pet godina). Akumulirana ispravka vrednosti na dan procene se eliminide na teret bruto knjigovodstvene
vrednosti sredstva i neotpisana vrednost se svodi na iznos revalorizovane (procenjene) vrednosti.

Povecanje knjigovodstvene vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme po osnovu revalorizacije iskazuje
se u okviru kapitala na ragunu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene vrednosti kojima se
umanjuju prethodna povecanja vrednosti istih sredstava terete direktno revalorizacione rezerve; sva ostala
smanjenja terete bilans uspeha.

Za sredstva vrednovana po modelu revalorizacije, za utvrdene fer vrednosti su formirane revalorizacione
rezerve na raéunu (330) i analiticki se prate u poslovnim knjigama DruStva.

Prilikom otudenja sredstava po bilo kom osnovu, revalorizaciona rezerva formirana za konkretno sredstvo
se realizuje i prenosi na nerasporedenu dobit ili za pokrice gubitka ranijih godina. Prenosenje na
nerasporedenu dobit ne vrsi se preko bilansa uspeha, odnosno, nerasporedena dobit koja nastaje
ukidanjem revalorizacione rezerve kod otudenja sredstava ne moze se klasifikovati kao prihod.

lzdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno da ¢e
buduée ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Drustvo i ako se izdaci za to sredstvo
mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine evidentirane su po
nabavnoj vrednosti koju &ini faktura dobavijata uvetana za zavisne troSkove nabavke i troSkove
dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Saglasno usvojenoj raéunovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Drustva analizira
vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Drustva. Ukoliko postoji indikacija da
je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos
obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je to
sredstvo prikazano, postojeta vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti, koju
predstavlja vrednost veéa od neto prodajne vrednosti i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja se
priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda.

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjize direktno u korist ostalih prihoda. Gubici po
osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale rashode.

Naknadno ulaganje se priznaje kada se naknadnim ulaganjem u nekretnine, postrojenja i opremu:
- produzava korisni vek upotrebe;
- povectava kapacitet;
- unapreduje sredstvo, ¢ime se poboljSava kvalitet;
- bitno se umanijuju troskovi eksploatacije u odnosu na troSkove pre naknadnih ulaganja.

Ukoliko struéne sluzbe Sektora za odrzavanje voznih sredstava procene da se naknadnim ulaganjem u
opremu ne postize nista od prethodno navedenog, izdaci se u celini priznaju kao rashod perioda u kome
su nastali.

Radunovodstveni tretman naknadnih izdataka, uvek zavisi od procene strucnih sluzbi Sektora za
odrzavanje voznih sredstava da li je verovatno da ¢e za Drustvo postojati buduée ekonomske koristi od
naknadnih ulaganja u opremu.

Kod overe ratuna, kada je re¢ o naknadnom ulaganju u lokomotive i teretna kola, ovlasteni zaposleni za
overu ratuna Sektora za odrzavanje voznih sredstava, na istom obavezno unosi u polje ,Sifra poslovnog
dogadaja“ napomenu: ,naknadno ulaganje”.
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Naknadno ulaganje (u lokomotive i teretna kola) koje se odvija u radionicama Sektora za odrzavanje
voznih sredstava utvrduje se na osnovu cene kostanja koja sadrzi:

- zarade zaposlenih direktno angazovanih, kao i deo zarada indirekino angazovanih na
naknadnom ulaganju po obraCunskim kalkulacijama cene kostanja,

- lzvadnicu (MAT -10) sa napomenom ,za naknadno ulaganje” i popunjenu u skladu sa Uputstvom
za popunjavanje izvadnice za naknadno ulaganje,

- sliéne troSkove koji mogu pouzdano, na osnovu verodostojne dokumentacije, direktno da se
ukljuce u naknadno ulaganje u sopstvenoj reZiji.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obradunava se po proporcionalnom metodu primenom
amortizacionih stopa koje su odredene tako da se nabavna vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
amortizuje u jednakim godiSnjim iznosima u toku veka upotrebe. Amortizacija sredstava aktiviranih u toku
godine se obrafunava kada se sredstva stave u upotrebu, odnosno pogev od narednog meseca od
datuma nabavke na nabavnu vrednost.

Primenjene stope amortizacije u tekuéem i prethodnom obraéunskom periodu su:

Vek trajanja Stopa

u godinama amortizacije
Gradevinski objekti 40 - 200 0,5 %-2,5%
Skretnicke brave 10 10,0%
Vuéna vozila 40-100 1% - 2,5%
Vagoni 50 2,0%
Drumska vozila 10 10,0%
Ostala oprema za Zeleznicki saobracaj 10-40 2,5% - 10,0%
Radunari i raéunarska oprema 5 20,0%
Kancelarijski namestaj 10 10,0%
Ostala oprema 5-20 5% - 20,0%

Sa stanjem na dan 31. decembra 20186. godine, izvrSena je procena fer vrednosti nekretnina, postrojenja i
opreme i svim sredstvima je dodeljen novi korisni vek trajanja, kao i nove stope amortizacije koje se
primenjuju od 2017. godine pa nadalje.

Odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom iskustvu
sa sli¢nim sredstvima, kao i na anticipiranom tehni¢kom razvoju i promenama na koje uti¢e veliki broj
ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka trajanja se preispituje na
godisnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je doSlo do znalajne promene faktora koji su
predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.

3.7. Investicione nekretnine

Investicione nekretnine (zemljiste, zgrade i oprema) svrstavaju se u investicione nekretnine ako se drze
radi povecanja vrednosti ili davanja u zakup. Sredstvo koje se daje u zakup klasifikuje se kao investicione
nekretnine ako se kao takvo moze posebno identifikovati, odnosno ako je njegov najveéi deo dat u zakup,
a bezna€ajan deo se odnosi za obavljanje njegove sopstvene delatnosti.

Pocetno merenje investicionih nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po
ceni kostanja.

Naknadni izdaci koji se odnose na ve¢ priznatu investicionu nekretninu uvecavaju vrednost te investicione
nekretnine, ako je verovatno da ¢e priliv buducih ekonomskih koristi od investicione nekretnine da bude
vei od prvobitno procenjene stope prinosa te investicione nekretnine. Svi ostali naknadni izdaci koji ne
ispunjavaju prethodno navedene uslove priznaju se na teret rashoda perioda u kome su nastali.
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Investicione nekretnine Giju fer vrednost je mogucée pouzdano utvrditi inicijaino se iskazuju po nabavnoj
vrednosti, a nakon toga se vrednuju primenom postene (fer) vrednosti. PoStena (fer) vrednost odrazava
trzidne uslove na dan bilansa stanja, a utvrduje se na osnovu procene profesionalno kvalifikovanog
nezavisnog procenjivaca.

Na dan 31. decembra 2016. godine Drustvo je izvrSilo procenu vrednosti investicionih nekretnina
angazovanjem ekstemnog procenitelja i &iji efekti su evidentirani u poslovnim knjigama.

3.8. Zalihe

Zalihe su sredstva:
v' koja se drze radi prodaje u redovnom poslovanju,
v koja se u obliku materijala ili pomocénih sredstava troSe prilikom pruzanja usluga prevoza.
Zalihe ¢ine obrtnu imovinu Drustva a sastoje se od:
materijala (osnovni i pomo¢ni),
rezervnih delova,
alata i inventara koji se u celini otpisuje u momentu davanja na koriS¢enje sa vekom upotrebe
kra¢im od godinu dana,
robu koja se drzi radi prodaje.

AN N NN

Nabavnu vrednost ili cenu kostanja zaliha &ine svi trokovi nabavke i drugi nastali troSkovi neophodni za
dovodenije zaliha na njihovo skladiste.
Tro$kovi nabavke zaliha obuhvataju:

- fakturnu cenu,

- uvozne daZbine, poreze (osim onih koje Drustvo moZe naknadno da povrati od poreskih viasti)

- drugi troskovi koji se mogu direktno pripisati nabavci: posrednicki troSkovi, Spediterski, troskovi
pratnje specijalnih posiliki i sliéni trodkovi nastali sa ciliem dovodenja zaliha na Zeljenu lokaciju i u
Zeljeni oblik.

Troskovi transporta, nastali premeétanjem zaliha sa jednog stovarista u drugo ne ulaze u vrednost zaliha.
Tro$kovi kamata za zalihe pribavljene uz odloZeno placanje, ne ukljuéuju se u troSkove nabavke.
Popusti, rabati i druge sli¢ne stavke se oduzimaju pri utvrdivanju troSkova nabavke.

Kursne razlike koje nastaju kao tro$ak nabavke zaliha fakturisanih u stranoj valuti, ne ukljuuju se u zalihe,
vec se knjize na rashode kao troSak perioda.

Cena kostanja zaliha evidentira se po metodi proseéne nabavne cene. Metod proseénih troskova
podrazumeva da se cena kostanja, odnosno izlaz zaliha evidentira po prose¢noj nabavnoj ceni, koja se
evidentira po prijemu svake nove koli¢ine zaliha u Drustvu.

Kretanje zaliha u Drudtvu, odnosno njihova nabavka i troSenje su regulisani unosom u SAP program preko
MM modula (modula za materijaino poslovanje) za koje postoji nalog za postupanje 1/2018-6343 od
24.12.2018. Svi sektori i centri u Drustvu uéestvuju u radu MM modula.

U procesu evidencije zaliha kreiraju se i unose u program:
- ugovori sa dobavljatima
- zahtevi za redovnu nabavku
- zahtevi za hitnu nabavku
- zahtevi za prenos zaliha (predirigacija-prenos zaliha iz jednog stovari$ta u drugo)
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- rezervacije za proces izdavanja materijala sa zaliha

- proces izdavanja sa zaliha (izvadnice)

- proces slanja zaliha na obradu i doradu kod remontera

- prijem zaliha na stovariSte nakon obrade i dorade od remontera
- izdavanje goriva, ulja i maziva (izvadnice).

Zalihe se evidentiraju procesom skladi$nog poslovanja u Centru za nabavke i centraina stovaridta a preko
konta klase 1 na raunima Drustva.

Za svaku nabavku rezervnih delova, materijala, alata i inventara kada od dobavijata stigne faktura
verifikaciju radi Sektor ili centar za Cije potrebe je uradjena nabavka a fakturu knjizi Centar za
raunovodstvo preko odgovarajucih konta glavne knjige, dobavljata i PDV-a(ukoliko imamo pravo na
povracaj ili ukoliko roba podleze povracaju).

3.9. Lizing

Po osnovu ugovora o lizingu Drustvo se pojavijuje kao korisnik lizinga. Drustvo klasifikuje lizing kao
finansijski u slu¢aju kada je ugovorom regulisano da se u osnovi svi rizici i koristi po osnovu vlasnistva nad
predmetom lizinga prenose na korisnika lizinga. Svi ostali ugovori o lizingu se klasifikuju kao ugovori o
operativnom lizingu.

Lizing ugovori koji se odnose na zakup poslovnog prostora uglavnom predstavljaju operativni lizing. Sva
placanja tokom godine po osnovu operativnog lizinga, evidentirana su kao troSak u bilansu uspeha,
ravnomerno pravolinijski tokom perioda trajanja lizinga.

Sredstva koje se drze po osnovu ugovora o finansijskom lizingu se priznaju kao sredstva Drustva po
njihovoj fer vrednosti ili, ako je ta vrednost niza, po sadasnjoj vrednosti minimalnih lizing rata, utvrdenih na
pocetku trajanja ugovora o lizingu. Na dan bilansa stanja obaveza za lizing je iskazana po sada$njoj
vrednosti minimalnih lizing platanja.

Lizing rate su podeliene na deo koji se odnosi na finansijski troSak i deo koji umanjuje obavezu po osnovu
finansijskog lizinga, tako da se postigne konstantna kamatna stopa na preostalom delu obaveze.
Finansijski troSak se iskazuje direktno kao rashod perioda.

3.10.  Naknade zaposlenima

KratkoroGne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je obavezno da uplacuje doprinose
raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljuuju doprinose na teret zaposlenih i na
teret poslodavca u iznosima koji se obraunavaju primenom zakonom propisanih stopa. Drustvo ima
zakonsku obavezu da izvrSi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za njihov
radun izvr$i prenos obustavljenih sredstava u korist odgovaraju¢ih drzavnih fondova. Doprinosi na teret
zaposlenih i na teret poslodavca knjize se na teret trokova u periodu na koji se odnose.

Dugorocne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina i jubilamih nagrada

U skiadu sa Zakonom o radu, Drustvo je u obavezi da isplati otpremnine prilikom odlaska u penziju u visini
2 prosetne mesetne bruto zarade isplacene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu u kome se

isplatuje otpremnina.

Pored toga, Drustvo moze, na predlog sindikata, doneti odluku o isplati jubilarnih nagrada.
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Obragun i iskazivanje dugorognih obaveza po osnovu otpremnina izvrSeno je koriéenjem metoda
sada$nje vrednosti buducih ogekivanih isplata, na osnovu obratuna Privrednog drudtva za reviziju i
konsalting MC Global Audit struénih sluzbi u okviru Drustva. Buduci da se radi o dugoronim naknadama
zaposlenima, a ne o naknadama nakon prestanka radnog odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i troSkovi
prethodne sluzbe priznaju se u celini u periodu u kome nastanu. Drustvo nema dodatnih obaveza za
naknade zaposlenima po ovom oshovu.

Drustvo nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po tom
osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 31. decembra 2021. godine.

KratkoroCna, placena odsustva
Prema proceni rukovodstva Drustva, iznos kratkoro&nih placenih odsustava na dan 31. decembra 2021.
godine nije materijalno znacajan i shodno tome, Drustvo nije izvrSilo ukalkulisavanje navedenih obaveza
na dan bilansa stanja.

3.11.  Rezervisanja
Rezervisanje se priznaje kada postoji obaveza nastala kao rezultat proslog dogadaja, ako je verovatno da
¢e izmirenje te obaveze dovesti do odfiva resursa i ako moze da se napravi pouzdana procena iznosa
date obaveze.
Izvr$ena rezervisanja preispituju se na dan bilansiranja i ukoliko postoji potreba, prilagodavaju se tako da
predstavijaju najbolju sadasnju procenu. Ako viSe ne postoji verovatnota da ¢e doci do odliva resursa za
namirenje obaveze, rezervisanje se ukida u korist prihoda.
Kada nastane odliv resursa po osnovu obaveze za koju je izvrSeno rezervisanje, stvami izdaci se ne
iskazuju ponovo kao rashod, ve¢ se vrsi ukidanje prethodno priznatog iznosa rezervisanja.

3.12. Kapital

Kapital Drustva obuhvata osnovni - akcijski kapital, revalorizacione rezerve, nerealizovane aktuarske
gubitke i akumulirani rezultat.

Kapital Drustva obrazovan je statusnom promenom izdvajanje uz osnivanje. Osniva ne moze povlaciti
sredstva uloZzena u osnovni kapital Drustva.

3.13.  Prihodi
Prihodi od prodaje i pruzanja usluga
Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se znacajni rizici i koristi koji proizilaze iz
vlasnistva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje proizvoda i robe su iskazani po

fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Prihodi od pruzanja usluga se priznaju u obratunskom periodu u kome je usluga pruZena i iskazuju po
fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.
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Prihodi od aktiviranja u¢inaka

U okviru prihoda od aktiviranja uginaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe, proizvoda i
usluga za nematerijaina ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal, za prirast osnovnog stada i za
sopstveni transport nabavke materijala i robe.

Finansijski prihodi

Finansijski prinodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi i ostali finansijski prihodi,
ostvareni iz odnosa sa mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima.

Prihodi od kamata se, u skladu sa nacelom uzro¢nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se
odnose.

Ostali prihodi

U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (osnovnih
sredstava) i nematerijalnin ulaganja, dobici od prodaje bioloskih sredstava, dobici po osnovu prodaje
dugoroénih hartija od vrednosti i ute$¢a u kapitalu, dobici od prodaje materijala, naplaéena otpisana
potraZivanja, vidkovi, prihodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika, prihodi od smanjenja
obaveza, prihodi od ukidanja dugoro&nih rezervisanja, prihodi od uskladivanja vrednosti imovine, pozitivni
efekti promene postene (fer) vrednosti nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, bioloSkih
sredstava i zaliha do visine prethodno iskazanih rashoda za ta sredstva po osnovu vrednosnog
uskladivanja i ukidanja ispravki vrednosti po osnovu vrednosnog uskladivanja u skladu sa
raunovodstvenom politikom Drustva.

3.14. Rashodi

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nadelu uzro¢nosti prinoda i rashoda odnosno na obraCunskoj
osnovi i utvrduju se za period kada su nastali.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju tro$kove uslovijiene stvaranjem prihoda od prodaje i ukfjuCuju nabavnu
vrednost prodate robe, troskove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troSkove amortizacije i usluge
pruZene od strane trecih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste troSkove kao Sto su troskovi zakupa,
marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali tro$kovi nastali u tekuéem obraCunskom periodu.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske rashode.
Rashodi kamate obuhvataju kamatu obraGunatu na primljene kredite, koja se evidentira u bilansu uspeha
perioda na koji se odnose, a u skladu sa natelom uzrotnosti.

Ostali rashodi

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina, postrojenja i
opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici po osnovu rashodovanja i prodaje bioloskih sredstava, gubici po
oshovu prodaje hartija od vrednosti i uéed¢a u kapitalu pravnih lica, gubici od prodaje materijala, manjkovi,
rashodi po osnovu efekata ugovorene zaétite od rizika, rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja,
rashodi po osnovu obezvredenja imovine, negativni efekti vrednosnih uskladivanja nematerijalnih
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ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i biolodkih sredstava, dugoroénih i kratkoroénih finansijskih
plasmana, zaliha, hartija od vrednosti i potraZivanja u skladu sa racunovodstvenom politikom Drustva.

3.15.  Porez na dobitak
Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obratunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na
dobit pravnih lica Republike Srbije. Tekuéi porez na dobitak predstavija iznos obraCunat primenom
propisane poreske stope od 15% na osnovicu koju predstavija oporezivi dobitak. Oporezivi dobitak se
utvrduje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana u bilansu uspeha, nakon uskladivanja
prihoda i rashoda na naéin propisan poreskim zakonodavstvom Republike Srbije. Iznos ovako utvrdenog
poreza i iskazanog u poreskoj prijavi se umanjuje po osnovu poreskih kredita i poreskinh podsticaja.

Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu
koristiti kao osnova za povraéaj poreza plaéenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni gubici i dobici, mogu se
iskoristiti za umanjenje dobiti utvrdene u poreskom bilansu buduéih obraCunskih perioda, ali ne duze od
pet godina.

OdlozZeni porez

Odlozeni poreski efekti obradunavaju se za sve priviemene razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrdene u skladu sa propisima o raunovodstvu Republike
Srbije. VaZete poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog dana stupile na
snagu, koriste se za utvrdivanje odlozenog poreza. Skupstina Republike Srbije je dana 15. decembra
2012. godine usvojila Zakon o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravnih lica koji, izmedu
ostalog, predvida povecanje poreske stope sa 10% na 15% pocev od 1. januara 2013. godine. Odlozene
poreske obaveze priznaju se u celini za sve oporezive priviemene razlike. OdloZena poreska sredstva
priznaju se za sve odbitne priviemene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se
mogu preneti u naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno da ce postojati oporeziva dobit po
osnovu koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti.

Tekuéi i odloZeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuéeni su u neto dobitak perioda, izuzev
iznosa odlozenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme, kao
ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih rezervi.

4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZeno odredenim finansijskim rizicima i to:
—  TrziSnim rizicima,
- Riziku likvidnost,
- Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na finansijsko
stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.
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Trzisni rizik
(a)  Rizik od promene kursa stranih valuta

Drustvo je izlozeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a koji
proisti¢e iz poslovanja sa razliéitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slucajevima
neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izrazenih u stranoj valuti ifili sa valutnom kiauzulom. U
meri u kojoj je to moguce, Drustvo minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.

U narednoj tabeli je prikazana izloZzenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2021. godine:

U hiliadama RSD EUR usb CHF RSD Ukupno
Dugoroéni finansijski plasmani - - - 13.530 13.530
Potrazivanja po osnovu prodaje 272,034 - 2,638 552.834 827.506
PotraZivanja iz specifiénih poslova - - - 279 279
Druga potrazivanja - - - 25.936 25.936
Kratkorocni finansijski plasmani - - - 4,035 4.035
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 126.520 - - 37.355 163.875
Ukupno 398.554 - 2.638 633.969 1.035.162
Dugoroéne obaveze - 4.551.913 4.551.913
Kratkorotne finansijske obaveze 3.383.363 - - - 3.383.363
Obaveze iz poslovanja 496.374 1.750 498.778 1.166.828 1.714.730
Obaveze iz specificnih poslova - - - 654 654
Druge obaveze - - - 168.742 1568.742
Ukupno 3.879.737 1.750 49.778  5.878.136 9.809.402

Neto devizna pozicija

na dan 31. decembar 2021. (3.481.183)  (1.750)  (47.439) (5.244.167)  (8.774.240)

Drustvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra, dolara i Svajcarskog franka (EUR, USD i CHF).
Sledeca tabela predstavija detalje analize osetljivosti Drustva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u
odnosu na date strane valute. Stopa osetljivosti se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i
predstavija procenu rukovodstva razumno ocekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza
osetljivosti ukljuéuje samo nenamirena potraZivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i uskladuje njihovo
prevodenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele
ukazuje na povecanje rezultata tekuceg perioda u slucajevima slabljenja dinara u odnosu na valutu o kojoj
se radi. U sluéaju jacanja dinara od 10% u odnosu na stranu valutu, uticaj na rezultat teku¢eg perioda bio
bi suprotan onom iskazanom u prethodnom sluéaju. Glavni razlog za navedeno leZi u €injenici da Drustvo
ima preteZno kratku poziciju u valuti, te su stoga obaveze u stranoj valuti vece od potrazivanja u istoj.

uRSD 000
IzloZenost deviznom riziku na dan Osetljivost na povecanje / smanjenje
31.12.2021. deviznog kursa od 10%
Sredstva Obaveze 10% (10%)
CHF 2.638 49.778 4.714) 4714
usb - 1.750 (175) 175
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EUR 398.554 3.879.737 (348.118) 348.118

401.193 3.931.265 (353.007) (353.007)
uRSD 000

IzloZzenost deviznom riziku na dan Osetljivost na povetanje / smanjenje
31.12.2020, deviznog kursa od 10%

Sredstva Obaveze 10% (10%)
CHF - 21.136 (2.113) 2113
usD - 1.684 (168) 168
EUR 670.014 3.100.058 (243.004) 243.004
670.014 3.122.878 245.285 (245.285)

(b)  Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izlozeno raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trzinih kamatnih stopa deluju na
njegov finansijski poloZaj i tokove gotovine. Poslovanje Drustva je izloZeno riziku promene kamatnih stopa
u meri u kojoj kamatonosna sredstva (ukljuéujuci investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu
u razlicito vreme ili u razli¢itim iznosima.

S obzirom da Drustvo nema zna&ajnu kamatonosnu imovinu, prihod Drudtva i tokovi gotovine u velikoj
meri su nezavisni od promena trzi$nih kamatnih stopa. Rizik Drustva od promena fer vrednosti kamatnih
stopa proistice prvenstveno iz obaveza po osnovu primijenih dugoroénih kredita od banke. DugoroCne
obaveze na dan 31.12.2021. godine iznose 4.656.613 mil din i odnose se na povugena sredstva EBRD po
zajmu, koji je dobijen na 8 godina sa kamatnom stopom od 1% i +/- euribor i izlaZe Drustvo kamatnom
riziku tokova gotovine.

Tokom 2021. godine, obaveza po osnovu finansijskog lizinga iznosi 4.425 mil din, sa varijabilnom
kamatnom stopom koja se kre¢e u rasponu od 3,87% do 5%, a koja je vezana za tromesecni Euribor i
jednomesecéni belibor.

Drustvo vrsi analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi uzimajuci u obzir
alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugorotne obaveze buduci da one
predstavijaju najznadajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravijanja rizicima imaju za cilj da
optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su trZiSne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa
poslovnom strategijom Drustva.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u
sledecem pregledu:

U RSD 000
2021 2020
Finansijska sredstva
Nekamatonosna i kamatonosna sa fiksnom k.s.
Dugorocni finansijski plasmani 13.530 17.316
Potrazivanja po osnovu prodaje 827.506 1.339.335
Potrazivanja iz specifiénih poslova 279 279
Druga potrazivanja 25.936 58.025
Kratkorocni finansijski plasmani 4.035 190
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Gotovinski ekvivalenti i gotovina 163.875 151.621
1.035.160 1.566.766
Finansijske obaveze
Nekamatonosne i kamatonosne sa fiksnom k.s
Dugorogne obaveze (4.551.913) (5.548.948)
Kratkorotne finansijske obaveze (3.383.383) (2.133.340)
Obaveze iz poslovanja (1.714.730) (2.473.421)
Obaveze iz specificnih poslova (654) (709)
Druge obaveze (158.742) (246.953)
(9.809.402) (10.403.369)
Kamatonosne- varijabilan k.s.
Dugoroéne obaveze (4.551.913) (5.548.946)
Kratkorogne finansijske obaveze (3.383.363) (2.133.340)
(8.094.672) (7.682.286)
(17.904.074) (18.333.317)
(8.050.893) (7.854.138)

Gap rizika promene kamatnih stopa

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloZzenosti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom,
analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa
stanja bio nepromenjen u toku cele godine. Povecanje ili smanjenje od 1% predstavija, od strane
rukovodstva, procenu realno moguce promene u kamatnim stopama.

Povetanje od Smanjenje od
1 procentnog poena 1 procentnog poena
2021 2020 2021 2020
Rezultat tekuce godine (80.509) (78.541) 80.509 78.541

Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti da finansira sredstva odgovarajucim izvorima
finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemogucnosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u
odgovarajuéem vremenskom okviru.

Drustvo upravija likvidno$¢u sa ciliem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloZivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospeca. Drustvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i
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praéenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih cilieva Drustva, a u skladu

sa poslovnom strategijom Drustva.

Sledeéa tabela predstavija roénost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na dan
31. decembra 2021. godine:

Od 3
Do
U hijadama RSD meseca 041905 P05 oo
3meseca do 1godine g g

Dugoroéni finansijski plasmani - - - 13.530 13.530
Potrazivanja po osnovu prodaje 827.506 - 2 - 827.506
PofraZivanja iz spec. poslova 279 - u - 279
Druga potrazivanja 25.936 - ” " 25.936
Kratkorocni finansijski plasmani 4.035 - + - 4.035
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 163.875 - : . 163.875
Ukupno 1.021.630 - - 13.530 1.035.160
Dugoroéne obaveze 4.551.913 - 4.551.913
Kratkorogne finansijske obaveze 3.383.363 - - - 3.383.363
Obaveze iz poslovanja 1.714.730 - - - 1.714.730
Obaveze iz specifiénih poslova 654 . - - 654
Druge obaveze 158.742 . - - 158.742
Ukupno 5.257.489 - 4551913 - 9.809.402
Roéna neuskladenost

na dan 31. decembar 2021, 4.235.858 4551913  (13.530) 8.774.242

Sledeta tabela predstavija roénost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na dan
31. decembra 2020. godine:

Do 0d3 ek 5
U hiljadama RSD mesecs 5°;ollgg ggfj‘fr‘]’a Ukupno
3 meseca qodine

Dugoroéni finansijski plasmani - - 17.316 17.316
Potrazivanja po osnovu prodaje 1.339.335 - - - 1.339.335
Potrazivanja iz spec. poslova 279 - - Z 279
Druga potrazivanja 58.025 - - - 58.025
Kratkorocni finansijski plasmani 190 - - L 190
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 151.621 - . - 151.621
Ukupno 1.549.450 - - 17.316 1.566.766
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Dugorotne obaveze - - 5.548.946 - 5.548.946
Kratkorogne finansijske obaveze 2.133.340 - - - 2.133.340
Obaveze iz poslovanja 2473421 - - - 2.473.421
Obaveze iz specifiénih poslova 709 - - e 709
Druge obaveze 246.953 - - - 246.953
Ukupno 4.854.423 - 5.548.946 . 10.403.369

Roéna neuskladenost
na dan 31. decembar 2020.

3.304.973 5.531.630 8.836.603

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kadnjenja Kiijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovomih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izlozenost
Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama, potraZivanja od pravnih i
fizickih lica.

Drustvo je izloZeno kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavijeno je preduzimanjem
odredenih mera i aktivnosti na nivou Drustva. U slu¢aju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca
prema Drutvu, istima se prekida isporuka vrenja usluge. Medutim pored toga, Drudtvo ima zna¢ajnu
koncentraciju kreditnog rizika u vezi sa potrazivanjima, jer ima mali broj medusobno nepovezanih kupaca
sa pojedinaéno velikim iznosima dugovanja. Pored prekida isporuka vr3enja usluga, koriste se sledeci
mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, kompenzacije sa pravnim licima, utuZenja, vansudska
poravnanja i ostalo.

Na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo raspolaZe gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u ukupnom
iznosu od RSD 163.875 hiliada (31. decembar 2020. godine: RSD 151.621 hiljada), Sto po proceni
rukovodstva predstavija maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih sredstava.

PotrazZivanja od kupaca

Maksimalna izloZzenost Drustva po osnovu kreditnog rizika za potraZzivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljladama RSD 2021 2020
Kupci u zemlji 759.721 705.012
Kupci u inostranstvu 533.379 1.023.056
Ukupno 1.293.100 1.728.068

Pregled najzna&ajnijih potraivanja od kupaca u zemlji po saldu dat je u slede¢im tabelama, respektivno:

Naziv komitenta Saldo (u 000 RSD)

HBIS GROUP Serbia Iron & Steel d.o.0. Beograd 295.253
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NIS Novi Sad 123.045
Zeleznigki integraini transport 44.200
FCA Srbija 51.350
Elixir group 25.753

Pregled najznagajnijih potrazivanja od kupaca u inostranstvu po saldu dat je u slede¢im tabelama,
respektivno:

Naziv komitenta Saldo (u 000 RSD)
Trans Cargo Logistic, Austria 150.353
HSH Albanija 87.430
MERC ltalija 28.610
Piraeus Europe Asia rail logistics 61.724

Ispravka vrednosti

Pregled ispravke vrednosti potraZivanja od kupaca dat je u slede¢oj tabeli:

u 000 RSD
Pogetno stanje 388.733
Direktan otpis O]
Naplaceno u toku godine (8.470)
Korekcija potetnog stanja 0
Tekuca Ispravka preko rashoda perioda 64.962
Kursiranje naplacene IV ino kupaca (62)
Ispravka vrednosti po MSF| 9 kupci u zemiji 3.817
Ispravka vrednosti po MSFI 9 kupci u inostranstvu 16.615
Saldo na dan 31.12.2021. godine 465.595

Racio obrta potraZivanja od kupaca u 2021. godini iznosi 4,27 (u 2020. godini iznosi 5,79). Prosecno
vreme naplate potrazivanja u 2021. godini iznosi 86 dana (u 2020. godini iznosi 62 dana).

Obaveze prema dobavljacima
Obaveze prema dobavljaéima na dan 31. decembra 2021. godine iskazane su u iznosu od RSD 1.714.730
hiliada (31. decembra 2020. godine — RSD 2.473.421 hiljada). Racio obrta dobavijada u 2021. godini

iznosi 1,64 (u 2020. godini iznosi 4,00). Prosecno vreme izmirenja obaveza prema dobavijatima u toku
2021. godine iznosi 223 dana (u 2020. godini iznosi 90 dana).
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Upravljanje rizikom kapitala

Drudtvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo o€uvanje prema kome je kapital definisan
na osnovu nominalnih novéanih jedinica.

Cilj upravijanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neogranicenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi o¢uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciliem
da smaniji tro$kove kapitala, a osnivaéu obezbedilo dividende.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijienta zaduzenosti, koji se izraunava kao odnos neto dugovanja
Drustva i njegovog ukupnog kapitala.
Na dan 31. decembra 2021. i 2020. godine, koeficijent zaduZenosti Drudtva bio je kao $to sledi:

U 000 RSD 2021 2020
Ukupne obaveze (bez kapitala) 13.448.641 13.605.413
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina 163.875 151.621
Neto dugovanje 13.284.766 13.453.792
Ukupan kapital 12.095.995 12.315.503
Koeficijent zaduzenosti 1,10 1,09

*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne finansijske obaveze umanje za gotovinske ekvivalente i gotovinu.
**Ukupan kapital predstavija kapital iskazan u bilansu stanja.
*Koeficijient zaduZenosti se raéuna kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala.

Praviéna (fer) vrednost

Poslovna politika Dru$tva je da obelodani informacije o praviénoj vrednosti aktive i pasive za koju postoje
zvaniéne trzi$ne informacije i kada se praviéna vrednost znaajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti.
U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzi$nog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i
prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, posto zvani¢ne trziSne informacije nisu u svakom
trenutku raspoloZive. Stoga, praviénu vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista.
Rukovodstvo Drustva vrsi procenu rizika i u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina
vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana vrsi ispravku vrednosti.

Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjue se
diskontovanjem nov&anih tokova koriséenjem kamatne stope po kojoj bi DruStvo moglo da pribavi
dugoroéne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Drudtvo smatra da iskazana
knjigovodstvena vrednost potrazivanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po osnovu obezvredena,
kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, priblizno odrazava njihovu trziSnu vrednost. Fer vrednost
obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem buducih ugovorenih novéanih tokova prema trenutnoj
trziSnoj kamatnoj stopi koja je Drustvu na raspolaganju za potrebe sliénih finansijskih instrumenata. Ovak
utvrdena fer vrednost ne odstupa znacajnije od vrednosti po kojoj su iskazane obaveze po kreditima u
poslovnim knjigama Drustva. Rukovodstvo Drustva smatra da iznosi u priloZenim finansijskim izvestajima
odrazavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izvestavanja.
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S. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

U hiljadama RSD 2021 2020
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1.162.134 1.240.945
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 5.982.313 5.680.176
Ukupno 7.144.447 6.921.121

6. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA | DONACIJA

U hiljiadama RSD 2021 2020
Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i

povracaja poreskih dazbina 435.402 32.499
Ukupno 435.402 32.499

Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povraéaja poreskih dazbina se u
ukupnom iznosu od 30.950 mil dinara odnose na prihode od subvencije do visine troSkova obracunate
amortizacije na opremu iz donacija, koja je otvaranjem poéetnog stanja opredeljena drustvu (lokomotive,
plato teretna kola, vagone, merne uredaje i kamione, a nabavljena je iz sredstava Fonda za razvoj,
Budzeta RS, Direkcije za robne rezerve i dr, kao i 404.452 mil din.sredstava subvencije od strane Vlade
Republike Srbije za otklanjanje $tetnih posledica prouzrokovanih epidemijom zarazne bolesti COVID -.19
(Napomena 40)

T. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama RSD 2021 2020
Prihodi od zakupnina 29.136 32.463
Ostali poslovni prihodi 283 358
Ukupno 29.419 32.821

Prihodi od zakupa odnose se najve¢im delom na prihod od zakupa kola,16.500 mil.din. u 2021. dok prihod
od zakupa poslovnog i stambenog prostora iznosi 12.636 mil.din.

8. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

U hiljadama RSD 2021 2020
Prihodi od aktiviranja ifi potroSnje proizvoda i usluga za sopstvene

potrebe 57.616 25.246
Ukupno 57.616 25.246

Prihod od aktiviranja uginaka od 57.616 mil din se odnosi se na prihode ostvarene u radionicama sekcija
Sektora za odrzavanje voznih sredstava (regeneracija sopstvenih rezervnih delova).
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9. TROSKOVI MATERIJALA | ENERGIJE

U hiljadama RSD 2021 2020
Tro$kovi materijala za izradu

18.399 17.347
TroSkovi ostalog materijala (rezijskog) 45,287 33.250
TroSkovi goriva i energije 1.477.003 1.284.084
TroSkovi rezervnih delova 159.175 207.323
Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara 18.101 54.803
Ukupno 1.717.965 1.596.807

TroSkovi goriva i energije nizi su u odnosu na pro$lu godinu zbog smanjenog obima prometa vuce vozova.

10. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

U hiljadama RSD 2021 2020
TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 2.345.292 2.198.935
Tro$kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret

poslodavca 445,374 418.689
TroSkovi naknada po ugovoru o priviemenim i povremenim

poslovima i ugovor o delu 34.181 28.337
TroSkovi naknada direktoru, odnosno élanovima organa

upravljanja i nadzora 9.440 8.605
Ostali liéni rashodi i naknade 301.337 290.953
Ukupno 3.135.625 2.945.519

Ostali liéni rashodi i naknade najve¢im delom se odnose na troskove dnevnica u iznosu od 301.337 hilj
din, naknada troSkova prevoza od 142.451, hilj din, troSkovi dnevnica i prevoza na sluzbenom putu
108.599 hilj din, otpremnine kod odlaska u penziju 940 hilj din, naknada sindikatu 6.878 hilj din.

1. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

U hiljadama RSD 2021 2020
TroSkovi transportnih usluga 614.820 1.046.940
TroSkovi usluga odrzavanja 59.238 73.069
Trodkovi zakupnina 36.354 80.469
Tro$kovi sajmova 5 -
Tro8kovi reklame i propagande 1.183 2.844
TroSkovi istraZivanja 6.486 9.621
Troskovi ostalih usluga 1.481.410 1.618.760
Ukupno 2.199.490 2.831.703

26



Akcionarsko drustvo za Zelezniéki prevoz robe ,Srbija Karge* , Beograd

SRBIJA KARGO" a.d.

Napomene uz finansijske izvestaje za 2021. godinu

U okviru troskova ostalih proizvodnih usluga najveéi troak je pristup Zelezni¢koj infrastrukturnoj mrezi RS
u iznosu od 1.152.492 hilj dinara.

12. TROSKOVI AMORTIZACIJE

U hiljadama RSD 2021 2020
TroSkovi amortizacije 1.037.107 951.356
Ukupno 1.037.107 951.356

Struktura troSkova amortizacije

U hiliadama RSD 2021 2020
TroSkovi amortizacije:
- nematerijalna ulaganja 29.383 64.734
- nekretnine, postrojenja i oprema 1.007.724 886.622
Ukupno 1.037.107 951.356

13, RASHOD! OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKIH)
U hiljadama RSD 2021 2020

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine (osim finansijske) -

Ukupno “ .

14, TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

U hiljadama RSD 2021 2020
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

(Napomena 35) 37.635 32.343
Ostala dugoro¢na rezervisanja -
Ostala rezervisanja —sudski sporovi (Napomena 35) 320.000 374.832
Ukupno 357.635 407.175

Rezervisanje za otpremnine sprovedeno je u poslovnim knjigama na osnovu izvestaja Privrednog
drudtva za reviziju i konsalting MC Global Audit doo Beograd, a na osnovu podatak iz kadrovskih
evidencija Drustva, sa obuhvacenim efektima i za prethodne godine, kada nije vrSeno rezervisanje.

Rezervisanje za sudske sporove koje se vodi pred nadleznim sudovima u Republici Srbiji izvrseno je na
osnovu dopisa Centra za pravne poslove i ljudske resurse broj 24/22-1/100 od 18.02.2022 godine.
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15. NEMATERIJALNI TROSKOVI

U hiljadama RSD 2021 2020
TroSkovi neproizvodnih usluga 91.487 123.319
Tro$kovi reprezentacije 5.927 2.886
TroSkovi premija osiguranja 69.779 73.930
TroSkovi platnog prometa 32.059 27.962
Tro$kovi &lanarina 8.501 7.248
TroSkovi poreza 14,375 18.258
Ostali nematerijalni troSkovi 30.225 23.310
Ukupno 252.353 276.913

U okviru neproizvodnih usluga znatajan je tro$ak &i$¢enja u iznosu od 36.437, mil dinara, kao i troSkovi
zdravstvenih pregleda radnika iznose 20.553 hilj din.

16. FINANSIJSKI PRIHODI

U hiljadama RSD 2021 2020
Prihodi od kamata (od trecih lica) 3 62
Pozitivne kursne razlike (prema trec¢im licima) 63.317 59.461
Ukupno 63.320 59.523

17. FINANSIJSKI RASHODI

U hiljadama RSD 2021 2020
Rashodi kamata (prema tre¢im licima) 23.146 13.991
Negativne kursne razlike (prema treéim licima) 46.537 70.521
Ostali finansijski rashodi 84.007 52.508
Ukupno 153.690 137.020

18. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

U hiljadama RSD 2021 2020
Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja i kratkoro&nih

finansijskih plasmana 27.937 26.613
Ukupno 27.937 26.613

28



Akcionarsko drustvo za Zeleznicki prevoz robe ,Srbija Kargo* , Beograd

~oRBIJA KARGO” a.d.

Napomene uz finansijske izvestaje za 2021. godinu

19. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

U hilladama RSD 2021 2020
Obezvredenje potrazivanja i kratkoro€nih finansijskih plasmana 99.403 221.304
Ukupno 99.403 221.304

Pored redovne ispravke potrazivanja od kupaca za sva potrazivanja starija od 60 dana od dana valute za
koja je rukovodstvo i strucna sluzba procenila da su sporni, u okviru obezvredjivanja potrazivanja knjizen
je iznos od 20.432 hilj dinara , na osnovu obracuna MSFI 9, koja je u obaveznoj primeni za finansijski
izvestaj za 2021. godinu, ¢ija primena uvodi nove zahteve u vezi sa kvalifikacijom i vrednovanjem
finansijskih instrumenata. Privredno drustvo za reviziju i konsalting MC Global Audit doo Beograd je
uradilo analizu prema dostupnim modelima i utvrden je efekat od 20.432 hiljada dinara .

20. OSTALI PRIHODI

U hiliadama RSD 2021 2020
Dobici od prodaje nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja

i opreme 26.203 218.724
Dobici od prodaje materijala 19.539 7.683
Viskovi 1.587 579
Prihod od otpisa obaveza 1.303.026 250.453
Prihodi od naknade stete 107.949 141.989
Prihodi od ukidanja dugorocnih i kratkoro€nih rezervisanja x
Ostali nepomenuti prihodi 2133 18.765
Prihodi od sudskih sporova 65.177 3.159
Ukupno 1.525.614 641.351

Dobici od prodaje nematerijaine imovine, nekretnina, postrojenja i opreme u iznosu od 26.203 hilj dinara
odnose se na prodaju teretnih vagona i Zeleznickih vucnih vozila .

U skladu sa Odlukom Skupstine Drustva, a na osnovu Odluke Viade Republike Srbije odobrena je prodaja
775,750 teretnih vagona, kao rashodovanih vagona, Cija se realizacija okon€ala u toku 2021. godine.

Prihod od prodaje teretnih vagona iznosi 26.203 hilj dinara, a prihod od prodaje rezervnih delova 19.539
hilj din.

Prihodi od naknade $tete od osiguravajuéih drustava iznosi 19.164 hilj din, a iznos od RSD 107.949 hiljada
odnose se na prihode po osnovu naknade Stete koju je Drustvo fakturisalo privrednom drustvu
JInfrastruktura Zeleznice Srbije" a.d., Beograd, u iznosu od 88.786 mil din, a za naknadu $tete po osnovu
trodkova nastalih zbog produzenog vremena voznje, troskova dodatnog zaustavijanja teretnih vozova,
troskova produzenog bavljenja posiliaka na mrezi zbog radova na juznoj deonici, dodatnog zaustavijanja
zbog neobezbedenih, neispravnih putnih prelaza, kao i naknadu Stete od tre¢ih lica u iznosu od 2.133 mil
din i od osiguravajucih dru$tava u iznosu od 19.164mil din. (Napomena 28).

Prihod od otpisa obaveza u iznosu od 1.303.026 hilj dinara nastao je na osnovu Zaklju¢ka Viade RS, 05
broj 401-11953/2021 od 23.12.2021. godine, kao i po Zaklju¢ak Vlade RS, 05 broj 401-4130/2021 od
12.05.2021. godine, kojim je usvojen Program o izmenama i dopunama Progama o rasporedu i koris¢enju
sredstava subvencija za Infrastrukturu Zeleznice a.d. za 2021. godinu. Obaveze koje su otpisan odnose se
na pristup javnoj Zeleznickoj infrastrukturi, a u pvodom otklanjanja Stetnih posledica prouzrokovanih
epidemijom zarazne bolesti COVID-19 u 2021. godini.
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21. OSTALI RASHODI

U hiljadama RSD 2021 2020
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalne imovine,

nekretnina, postrojenja i opreme 35.062 29.382
Gubici od prodaje materijala 59 497
Manjkovi 680 1.186
Rashodi po osnovu dozvoljenog kalo, rastur, kvar 10.813 37.709
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe

Ostali nepomenuti rashodi 328.753 367.418
Obezvredenje nematerijalne imovine

Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme 0 654

Obezvredenje zaliha materijala i robe -

Ukupno 375.367 436.845

Gubici od prodaje teretnih kola iznose 35.062 hilj dinara, a od prodaje materijala 59 hilj din.

Ostali nepomenuti rashodi odnose se u najvecem delu na troskove sudskih sporova u iznosu od 260.576
hilj din (prinudne naplate po pravosnaznim i izvrnim tuzbama za regres, topli obrok, smenski rad i
obradunati doprinosi), naknada $tete drugim licima 38.137 hilj din (komercijalne odStete koje su priznate
stranim Zeleznicama u skladu sa Sporazumom o odnosima izmedu prevoznika u medunarodnom
Feleznitkom saobracaju, kao i naknada Stete NIS-u, Zelvoz-u i drugima).

Na ostale rashode po osnovu nepredvidenih dogadaja u visini od 16.357 hilj dinara (popravke ostecenih
kola u vanrednim dogadajima, angaZovanje pomo¢nog voza usled nepredvidenih dogadaja) i dr.

22, NETO DOBITAK/GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA

U hiljiadama RSD 2021 2020
Prihodi po osnovu ispravki gresaka iz ranijih godina koje nisu

materijalno znatajne 11.101 13.533
Rashodi po osnovu ispravki gre$aka iz ranijih godina koje nisu

materijalno znagajne (80.220) (78.723)
Ukupno 69.119 65.190

Ispravka gre$aka iz ranijih godina nastala je kao razlika izmedu prihoda i rashoda po osnovu ispravki
materijaino beznatajnih gresaka iz prethodnog perioda u neto iznosu 69.119 hilj din. Na ovoj pozici
knjizene su nedostajuée fakture dobavijaca iz prethodnog perioda, kao i stomo fakture kupaca iz
prethodnog perioda.

23. POREZ NA DOBITAK

(a) Komponente poreza na dobitak
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U hiljadama RSD 2021 2020
Poreski rashod perioda - -
OdloZeni poreski (rashodi) prihodi perioda (48.365) (126.735)
Ukupno (48.365) (126.735)

()  Usaglasavanje iznosa poreskog rashoda : proizvoda dobitka proizvoda dobitka pre

oporezivanja i propisane poreske stope

Pozicija e
RSD 000
Dobit i gubitak pre oporezivanja
| Rezultat u Bilansu uspeha
“Gubitak poslovne godine 113.999
1l Uskladivanje rashoda o - o
Trokovi koji nisu dokumentovani B
Ispravke vrednosti pojedinaénih potraZivanja od lica kome se istovremeno duguje, do
iznosa obaveze prema tom licu
Kamate zbog neblagovremeno placenih poreza, doprir:isa i drugih javnih dazbina 2
Troskovi postupka prinudne naplate o |
Novéane kazne, ugovorne kazneipenali
Troskovi koji nisu nastali u svrhu obavljanja poslovne delatnosti 1575
Primanje zaposlenog iz ¢lana 9. stav 2. Zakona, obraét 1ata a neisplatena u porekom
periodu - o 23.955
Otpremnine i novéane naknade po osnovu prestanka r. dnog odnosa, obratunate a
neisplacene u poreskom periodu 37635
Primanja zaposlenog iz ¢lana 9.stav 2. Zakona, obra¢t 1ata u prethodnom poreskom
periodu a isplacena u poreskom periodu za koji se pod .osi poreski bilans (21.916)
Otpremnine i novéane nakanade po osnovu prestanka radnog odnosa koje su obracunate
u prethodnom a isplacene u poreskom periodu za koji ¢ podnosi poreski bilans 11.278
Ukupan iznos amortizacije obradunat u finansijskim izvsstajima 1.037.107
Ukupan iznos amortizacije obralunat za poreske svrhe (554.860)

Ispravka vrednosti pojedinacnih potrazivanja ako od ros a za njihovu naplatu nije proslo

najmanje 60 dana, kao i otpis vrednosti pojedinacnih p: trazivanja koja prethodno nisu bila
ukljudena u prihode, nisu otpisana kao nenaplativa i za “oja nije pruzen dokaz o neuspeloj
| naplati
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Porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne zawse od rezultata poslovanja i nisu
placene u poreskom periodu, a po osnovu kojih je u poslovnlm knjigama obveznika

iskazan rashod ) (4.466)
= 0]
Porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne avise od rezultata poslovanja,
placene u poreskom periodu, a koje nisu bile plaéene y prethodnom poreskom periodu u
_kome je po tom osnovu u poslovnim knjigama obveznika bio iskazan rashod ) o
Ispravke vrednosti pojedinacnih potrazwanja kOje su bile pnznate na teret rashoda, a za
koje u poreskom periodu u kome se vrSi otpis nisu ispuiijeni uslovi iz ¢lana 16. zakona -
Dugoro&na rezervisanja koja se ne priznaju u poreskor bilansu B ~320.000
Dugoroéna rezervisanja u iznosu koji je iskori§¢en u pdfeskom periodu (135.770)
Rashodi po osnovu obezvredenja imovine -
Prihodi po osnovu neiskoris¢enih dugoroénih rezervisanja koja nisu bila priznata kao
‘rashod u poreskom periodu u kome su izvrSena
“Oporeziva dobit 977.985
Il Poreska osnovica 577.985
Iznos gubitka iz poreskog bilansa iz predhodnih godina, do visine dob|t| 977.985
Poreska stopa 15%

&

Obracdunati porez

OdloZena poreska sredstva/obaveze

(c)

OdloZene poreske obaveze u iznosu od RSD 1.680.903 hiljade nastale su kao posledica razlike izmedu
poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i obaveza iskazanih u bilansu
stanja, kao i po osnovu rashoda koji nisu priznati u poreskom bilansu kao Sto su: rezervisanja za
otpremnine i sudske sporove i obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme i zaliha. Efekat obratuna

odlozenih poreskih obaveza iznosi 48.365 hilj dinara.

Saldo na 31.12.2021. Saldo na 31.12.2020.
Stanje na dan 01.01.2021. 1.632.538 1.505.803
Odlozena sredstva za rezervisanja
za primanja zaposlenih po osnovu
MRS 19 4137 4,851
Odlozena sredstva za rezervisanja
za sudske sporove 27.784 56.262
Odlozena poreska sredstva za
nekretnine, postrojenja, opremu i
nematerijalna ulaganja 16.444 65.622
Stanje na dan 31.12.2021. 1.680.903 1.632.538
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Akcionarsko drustvo za Zelezniéki prevoz robe  Srbija Kargo® , Beograd

O RBIJA KARGO" a.d.

Napomene uz finansijske izvestaje za 2021. godinu

Statusnom promenom Drutvu su preneti gradevinski objekti i investicionc nekretnine, pri ¢emu nije
preneto zemljiste ispod objekata, ve¢ je ono evidentirano u novoformiranom drustvu ,Infrastruktura
Zeleznice Srbije* a.d., Beograd. Celokupna nepokretna imovina evidentirana u poslovnim knjigama
Drustva je u drzavnoj svojinifjavnoj svojini, @ pravo koriéenja/raspolaganja nije preneto na Drusvo sa
,Zeleznice Srbije" a.d., Beograd nakon statusne promene izdvajanje uz osnivanje. Viada Republike Srbije
je 20. decembra 2018. godine donela Zakljutak broj 464-12095/2018 kojim se daje saglasnost da se kao
nosioci prava kori$tenja upidu drustvo prenosioc i drustva sticaoci po deobnom bilansu. Drustvo je u
postupku reSavanja imovinsko-pravnih odnosa.

Prema izjavi Rukovodstva Drutva, do datuma obavljanja revizijle Drustvo je primilo ReSenja sluzbi
katastra nepokretnosti, kojima je obuhvaéeno 376 poslovna objekta, 33 posebnih delova-stanova i 278
parcela-zemljiste i po kojima je je izvréena promena nosioca oblika prava u fistovima nepokretnosti.

Tokom 2019. godine Drutvo je izvrSilo investiciono ulaganje u opremu tj. nabavku lokomotiva iz sredstava
zajma EBRD, a po osnovu Ugovora sa Simens Mobility GmbH, od 17.12.2018. godine i 1zmenom br.2
Ugovora br 1/20018-6299, kojim je regulisana nabavka ukupno 16 viSesistemskih elektrolokomotiva
(prethodno je bilo ugovorena nabavka za 8 visenamenskih elektrolokomotiva). Ukupna vrednost ugovora
je 63.998.890,38 Eur.

U toku 2019. godine od proizvodada je preuzeto i transportovano za Maki-Beograd svih 16 Vektron
viSesistemskih elektrolokomotiva.

Svih 16 visesistemskih elektrolokomotiva su dobile dozvole i postale raspoloZive za saobracaj na prugama
Srbije u prvom polugodidtu 2019. godine i u toku 2020. godine. Njihova nabavna vrednost iznosi 7.389 mil
dinara.

Sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine Drudtvo je izvrSilo redovan godiSnji popis imovine,
obaveza i potraZivanja koji je usvojen Odlukom broj 5/2022-162-81 od 28.01.2022. godine.
Popisom imovine obuhvaéeno je 136 organizacionih delova gde se evidentiraju sredstva Drustva, kao i 9
Centralnih stovarista. Od ukupnog broja evidentiranih mesta gde se vrSi popis popisano je 145 mesta,
odnosno 100%.
U posmatranom period iz sopstvenih sredstava isplacene su investicije i to:

- 21 milon za sanacija fasade | adaptacija oluka na poslovnoj zgradi u Nemawinoj br.6,

- 20,7 milion dinara za modernizaciju postojein | nabavku novih probnica za ispitivanje vitainih
koénih uredaja KO1 Velika Plana,

- 46 mil.din. za opravku lokomotive 661-118,

~ 5,1 mil.din. za otplatu glavnice za nabavku 15 drumskih vozila,

- 4,3 mildin. za sanaciju krovne konstrukcije | krovnog pokrivaga cnetralnog magacina u Kraljevo,
- 3,7 mil.din. za nabavku radunrske opreme,

~ 3,6 mildin. za adaptaciju | sanaciju mokrih &vorova u zgradi vuée vozova u Subotici | Neanjinoj
br.6,

- 2,5 mil.din. ,za prosirenje | unapredenje Data Centra,

- 2,5 mil.din. za sanaciju krova magacinske | upravne zgrade Popovac,

- 2,4 mil.din. za opravku 9 teretnih kola,

- 1,5 mil.din. za izvodenje gradevisnskih radova na objektu ZOVS Makis,

- 0,982 mil.din., za osvetlienje magacina u Kraljevu,

- 0,873 mil.din., za nabavku stabilnog kompresora za probnice za ispitivanje kocnica,
- 0,822 mil.din. za popravku automobile FIAT 5001,
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- 0,699 mil.din. za nabavku eko skladista sa opremom,
- 0,485mil.din. za popravku probnice,
0,114 mil.din., za nabavku susaéa vazduha.

26, DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U hiljadama RSD 2021 2020
Uée$ca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti

raspolozive za prodaju 835.988 835.988
Dugoroni plasmani u zemlji i inostranstvu 13.530 17.316
Ukupno 849.518 853.304

Ute$ca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti u iznou od RSD 835.988 hiljada se u
celosti odnose na akcije ,Eurofima” - Evropskog drutva za finansiranje nabavki Zeleznickog materijala
koje je osnovano kao akcionarsko drudtvo i €iji osnovni kapital iznosi CHF 2.600.000.000. Kapital je
podelien u 260.000 akcija sa nominalnom vredno$¢u od CHF 10.000. Eurofima je osnovana 1955. godine
sa ciliem da Zeleznicama - &lanicama omoguéi nabavku Zeleznickih voznih sredstava pod najpovoljnijim
uslovima. Drudtvu je statusnom promenom pripalo 30% ukupnih akcija biveg jedinstvenog sistema
,Zeleznice Srbije" a.d., Beograd. ,Eurofima" nije prihvatila podelu akcija kako je navedeno u deobnom
bilansu o éemu je obavesteno i nadlezno ministarstvo. U cilju pronalazenja pravog razre$enja, Cekaju se
dalje aktivnosti ministarstva kako bi se sa ,Eurofimom” usaglasile promene.

Dugoro&ni krediti u zemlji na dan 31. decembra 2021. godine iznose RSD 13,530 hiljade i odnose se na
kredite date zaposlenima za otkup stanova, shodno Uredbi o reSavanju stambenih potreba izabranih,
postavijenih i zaposlenh lica kod korisnika sredstava u drzavnoj svojini (,Sluzbeni glasnik Republike
Srbije", br. 41/2002, 76/2002, 125/2003 i 88/2004, 68/2006, 10/2007 i 107/2007). Drustvo je svojim
zaposlenima odobrilo kredite za re$avanje stambenih potreba, na period do 20, odnosno 40 godina u
skladu sa pozitivnim zakonskim propisima.

Na osnovu Zakona o stanovanju ("SI. glasnik RS", br. 50/92, 76/92, 84/92 - ispr., 33/93, 53/93, 67/93,
46/94, 47/94 - ispr., 48/94, 44/95 - dr. zakon, 49/95, 16/97, 46/98, 26/2001, 101/2005 104/2016 i 9/2020-
dr. zakon ), ¢lan 23. Zakona, Drustvo nije vrSilo revaloriazciju za 2021. godinu.

21. ZALIHE
U hiljadama RSD 2021 2020
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1.020.180 1.030.765

Placeni avansi za zalihe i usluge 27.431 638
Stalna sredstva namenjena prodaji s -

Ukupno 1.047.611 1.031.403

Sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo je obavilo redovan popis zaliha koji je usvojen
Odlukom broj 5/2022-164-81 od 28.01. 2021. godine godine kojom je utvrden manjak goriva od
163.423,00 din,kao i visak goriva od 1.587.088,75 din. Vrednost predlozenog materijala za rashod zbog
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dotrajalosti i o3teéenja po popisu iznosi 788.766,19 dinara. Vrednost predloZenih rezervnih delova za
rashod zbog dotrajalosti i o3tecenja po popisu iznosi 11.642.133,40 dinara. Vrednost predlozenog alata i
inventara za rashod zbog dotrajalosti i o$tetenja po popisu iznosi 238.454,59 dinara. Vrednost
predloZene opreme za rashod na grupi 023 zbog dotrajalosti i oStecenja iznosi 772.815,35 dinara.
Popisom je odobreno rashodovanje 37 drumskih vozila zbog neispravnosti i zastarelosti u iznosu od
13.723.048,84 dinara, koja ¢e biti rashodovana u momentu kada Skupstina Drustva donese odluku o
prodaji durmskih vozila

28. POTRAZIVANJA OD KUPACA

U hiljadama RSD 2021 2020
Kupci u zemlji 759.721 705.012
Kupci u inostranstvu 533.380 1.023.056
Ispravka vrednosti potraZivanja (465.595) (388.733)
Ukupno 827.506 1.339.335

Na dan 31. decembra 2021. godine, na osnovu Odluke broj 5/2022-162-81 od 28.01.2022. godine o
Usvajanju Izvestaja o redovnom popisu imovine, obaveza i potraZivanja izvrdena je ispravka potrazivanja
od kupaca u iznosu od 39.512 hilj dinara. Ukupna potraZivanja potrazivanja, koja su ispravijena, a od Cijeg
roka za naplatu je proslo vise od godinu dana u ukupno iznose 465.595 hiljade dinara.

Na osnovu ispravke vrednosti redovne izvr$ena je ispravka vresnosti potraZivanja od domacih kupaca u
iznosu od 6.337. hilj.din., kao i ispravka vrednosti potraZivanja od ino kupaca u iznosu od 33.175.hilj.din.

U skladu sa primenom MSFI -9 izvrena je Ispravka potraZivanja od kupaca, na osnovu obratuna
Privrednog drustva za reviziju i konsalting MC Global Audit doo Beograd.

Na osnovu ovog obraduna izvrSena je ispravka potraZivanja kupaca u zemlji u iznosu od 3.817 hilj dinara i
ispravka potrazivanja kupaca u inostranstvu u iznosu od 16.615 hilj dinara.

Pregled najznadajnijih potraZivanja od kupaca u inostranstvu po saldu dat je u slede¢im tabelama,
respektivno:

Naziv komitenta Saldo (u 000 RSD)
Pearl S.M.S.A 61.724
Trans Cargo Logistic, Austria 150.353
MERC ltalija 28.610
HSH Albanija 87.430

Pregled najzna&ajnijih potr_aiivanja od kupaca u zemlji po saldu dat ]e u
slede¢im tabelama, respektivno:

Naziv komitenta Saldo (u 000 RSD)
HBIS GROUP Serbia Iron & Steel .0.0. Beograd 295.253
NIS Novi Sad 123.045
Zelezniki integralni transport 44.200
FCA SRBIJA 51.350
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29, DRUGA POTRAZIVANJA

U hiljiadama RSD 2021 2020
Potrazivanja za kamatu i dividende 33 863
Potrazivanja od zaposlenih 1.603 4.153
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa . .
PotraZivanja za naknade zarada koje se refundiraju 30.615 28.089
PotraZivanja po osnovu naknada Steta 13.154 40.255
Ostala kratkorotna potrazivanja 11.146 15.679
Ispravka vrednosti drugih potraZivanja . (2.925)
Ukupno 56.551 86.114

PotraZivanja po osnovu naknada $teta se najve¢im delom odnose na potraZivanja od privrednog drustva
JInfrastruktura Zeleznice Srbije" a.d., Beograd. (Napomena 19)

Ostala kratkoroéna potraZivanja u iznosu od RSD 11.146 hiljada u celosti se odnose na potrazivanja od
JZeleznica Srbija“ a.d., Beograd, a koja se sastoje od potraZivanja od kupaca koja su deobnim bilansom
nakon statusne promene pripala Drustvu, a ista su naplatena u drustvu JZeleznice Srbije* a.d., Beograd

tokom 2016. godine. Drustvo je u svojim poslovnim knjigama zatvorilo potrazivanja od konkretnlh kupaca i

formiralo potraZivanje od drustva ,Zeleznice Srbije* a.d., Beograd, a na bazi zapisnika.

30. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U hiljadama RSD 2021 2020
Deo dugoroénih finansijskih plasmana koji dospeva do jedne

godine (Napomena 24) 2.804 190
Menice date na naplatu 1.931

Ukupno 4.035 190

3. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

U hiljadama RSD 2021 2020
Tekugi (poslovni) raduni 26.375 20.192
[zdvojena nov&ana sredstva i akreditivi 654 709
Devizni radun 126.521 125.515
Ostala nov€ana sredstva 10.325 5.205
Ukupno 163.875 151.621
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32, POREZ NA DODATU VREDNOST

U hiljadama RSD
Potrazivanja za viSe placen porez na dodatu vrednost

Ukupno

33. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
U hiljadama RSD

Unapred placeni troSkovi
Ostala aktivna vremenska razgraniéenja

Ukupno

34. KAPITAL | REZERVE

U hiljadama RSD

Akcijski kapital

Revalorizacione rezerve po osnovu revalorizacije nematerijalne
imovine,nekretnina, postrojenja i opreme

Aktuarski dobici ili gubici po osnovu planova definisanih primanja
Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine

Gubitak ranijih godina

Gubitak tekuce godine

Ukupno

2021 2020
123518 82.424
123.518 82.424

2021 2020
56.471 47.026

. 1,966

56.471 48.992
2021 2020
24.348.474 24.348 474
6.153.976 6.266.256
(248.818) (210.383)
199.144 104.038

18.194.417 15.935.489
162.364 2.257.393

12.095.995 12.315.503

Osnovni kapital Drutva iznosi RSD 24.348.474 hiljade i predstavija 100% udeo Republike Srbije.
Osnovni kapital Drutva u iznosu od RSD 24.348.474 hiljade u Agenciji za privredne registre upisan je

kao:

v"ukupan nenovéani kapital u iznosu od RSD 23,377,706 hiljada i
v’ ukupan novéani kapital u iznosu od RSD 970,768 hiljada.

Osnovni kapital Drustva sastoji se od ukupno 24.348.473 obi¢nih akcija nominalne vrednosti RSD
1.000.00, registrovane u Centralnom registru ISIN br. RSKARGE 90663 CFl kod ESVUFR koje se

primarno ne kotiraju na Beogradskoj berzi.

Revalorizacione rezerve u iznosu od RSD 6.153.976 u celosti se odnose na revalorizaciju nekretnina,
postrojenja i opreme sa stanjem na dan 31. decembar 2021. godine, a formirane su ranijim procenama .
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U toku 2021. godine gubitak iz poslovanja koji je prenet deobnim bilansom uveéan je za iznos od 990 hilj
dinara i gubitak iz ranijih godina na dan 31.12.2021. godine iznosi 18.194.417 hilj dinara.
Aktuarski gubici iskazani u iznosu od RSD 248.818 hiljade u celosti se odnose na gubitke nastale po

osnovu ukidanja rezervisanja za otpremnine.

Drustvo je u poslovnoj 2021. godini iskazalo neto gubitak u iznosu od RSD 162.364 hiljada dinara.
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2021. godinu

35. DUGOROCNA REZERVISANJA

U hiljadama RSD 2021 2020
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 347.826 283.034
Ostala dugoro¢na rezervisanja -
Sudski sporovi 607.742 423512
Ukupno 955.568 706.546

Rezervisanje za otpremnine sprovedeno je u poslovnim knjigama na osnovu izve3taja ovia$¢enog aktuara
Privrednog drusta za reviziju i konslating MC Global Audit doo Beograd, na osnovu podataka iz kadrovskih
evidencija Drustva.

Iznos rezervisanja za tekucu 2021. godinu iznosi 359.104 hilj dinara.

Rezervisanje za sudske sporove koje se vodi pred nadleznim sudovima u Republici Srbiji izvrseno je na
osnovu dopisa Centra za Pravne poslove i ljudske resurse broj 24/22-1/100 od 18.02.2022. godine.

Rezervisanja za otpremnine i sudske sporove, navedena su u |zveStaju o popisu imovine, obaveze i

potraZivanja za 2021. godinu, koji je usvojen odlukom Skupdtine Drustva broj 5/2022-162-81 od
28.01.2022.godine.

36. DUGOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2021 2020
Dugorodni krediti i zajmovi u inostranstvu 4547 488 5.639.427
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga u zemlji 4425 9.519
Ukupno 4.551.913 5.548.946

Drustvo je dana 24. maja 2018. godine zakljugilo Ugovor o nabavci viSesistemskih elektricnih lokomotiva,
ugovor btroj 1/2018-2896, sa SIEMENS MOBILITY GMBH Austrija, kojim je predvidena nabavka 8
lokomotiva, Izmenama 1 i 2 , navedenog ugora utvrdena je nabavka ukupno 16 lokomotiva u ukupnoj
vrednosti od 63.999 hilj Eur.Ukupno izvrieno pla¢anje u 2019. i 2020. godini po osnovu zajma od strane
EBRD firmi Simens Mobily GmbH iznosi 63.999 hilj Eur.

37. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2021 2020
Deo dugoro¢nih kredita i zajmova koji dospeva do jedne godine

Kratkoro¢ni krediti u zemlji . -
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 3.383.363 2.133.340

Ukupno 3.383.363 2.133.340
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Kratkoroéne finansijske obaveze u iznosu od 3.391.223 hilj dinara su obaveze prema Ministarstvu
finansija Vlade Republike Srbije , a po osnovu plaéenih provizija na nepovuéena sredstva EBRS-a, kao i
troSkove kamata i troSkove pracenja kredita i glavnice.

38. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

U hiljadama RSD 2021 2020
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 85.442 539,760
Ukupno 85.442 539.760
39. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

U hiljadama RSD 2021 2020
Dobavljaci u zemiji 1.166.828 1.483.451
Dobavljadi u inostranstvu 547794 989.965
Ostale obaveze iz poslovanja 108 5
Ukupno 1.714.730 2.473.421

Pregled najznatajnijh obaveza prema dobljavéima u zemlji po sladu dat je u slede¢im tabelama
respektivno:

Naziv komitenta Saldo (u 000 RSD)
Infrastruktura Zeleznice Srbije a.d., Beograd 793178
NIS a.d., Novi Sad 183.438
Triglav osiguranje 48.386
KneZevi¢ petrol 29.517

Pregled najzna¢ajnijih obaveza prema dobljavéima u inostranstvu po sladu dat je u slede¢im tabelama
respektivno:

Naziv komitenta Saldo (u 000 RSD)

RAIL cargo Austria 235.281
Zeleznitka spoloénost 35612
TCDD, Turkey 54.706
Bugarske Zeleznice BDZ, Bugarska 89.946
J.P Zeleznice federacije Bi H 24.963
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40. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2021 2020
Ostale obaveze iz specifiénih poslova 654 709
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada zarada

koje se refundiraju 568
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret

zaposlenog 15.839 17.104
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret

zaposlenog 40.121 41.718
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na

teret poslodavca 37.268 39.725
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju . (341)
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret

zaposlenog koje se refundiraju 35 33
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret

poslodavca koje se refundiraju 32 30
Obaveze po osnovu kamata i troSkova finansiranja 243 212
Obaveze prema zaposlenima 1.225 226
Obaveze prema direktoru, odnosno élanovima organa upravljanja

i nadzora 502 489
Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 1.973 1.865
Ostale obaveze 154.799 145.324
Ukupno 252.690 247.662
41. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

U hiljadama RSD 2021 2020
Obaveze za porez iz rezultata -
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili na teret

troSkova 6.645 2413
Obaveze za PDV 4,037 8.222
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 1.749 2.184
Ukupno 12.431 12.819
42. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD 2021 2020
Unapred obraéunati trokovi 95.583 218.969
Odlozeni prihodi i primljene donacije =
Ostala pasivna vremenska razgrani¢enja EBRD < 5
Ostala pasivna vremenska razgrani¢enja - 18.789
Ukupno 95.583 237.758
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U skladu sa MRS 20 - DrZavna davanja, Drustvo na radunu razgrani¢enih prihoda po osnovu primljenih
donacija evidentira primljene donacije u sredstvima u iznosu od RSD 435.402 hilj dinara.

43.  NEUSAGLASENA POTRAZIVANJA | OBAVEZE

Drustvo ima pojedina neusagla$ena potraZivanja sa kupcima i obaveze prema dobavljaima, a koja
najve¢im delom poti€u iz poslovanja koje je nastalo pre statusne promene, a koji su deobnim bilansom
preneti na Drustvo. Na osnovu odgovarajute dokumentacije i saznanja Drustvo formira predloge za
reSavanje neusaglasenih potrazivnja, koji su deobnim bilansom preneti na Drustvo.

Od ukupno poslatih 10S-a sa stanjem na dan 31.12.2021. samo je iznos od 60% potraZivanja usaglasen.

Pregled najznacajnijih neslaganja kupaca u zemlji i inostranstvu dat je u tabelama ispod:

Naziv i sediste komitenta Mettus konfirlrzn';::gj;pifi Razlike
-U
Nis a.d Novi Sad 123.045 122.501 (544)
Infrastruktrura 2.S. 13.747 13.103 (644)
HBIS GROUP 295.253 295,008 (244)
TENT-Obrenovac 39.428 39.404 (23)
RZD International 8.237 8.180 (57)
SZ TOVARNI PROMET 21.464 21.224 (240)
PANSPED 20.943 20.942 -
PEARL 79.771 18.047 (61.724)

Prema pristiglim I0S-ima ili konfirmacijama, usaglaseno stanje za domace kupce iznosi 505.960 hilj dina,
a neusaglaseno stanje za domace i ino kupce iznosi 1.512 hilj din, a za ino kupce usaglaseno stanje je
181.687 hilj dinara, a neusaglaseno stanje je 86.666 hiljada dinara.

Drustvo je u vie perioda slalo I0S-e na usaglasavanje, od kojih na veéinu nije dobijen odgovor.

Skreéemo paznju na komitenta PEARL koji je na konfirmaciji iskazao neusaglasen iznos od 61.723.952,80
RSD (524.918,00 EUR-a) zapravo priznat i placen Drustvu Srbija Kargo u toku 2022.godine.

Pregled najznaajnijih neslaganja dobavljaca u zemlji i inostranstvu dat je u tabelama ispod:

Saldo na Saldo po
Naziv i sediSte dobavljaca dan BS konfirmaciji Razlika
NIS a.d. Novi Sad 147.847 146.828 1.019
Uniga nezivotno osiguranje a.d.o., Beograd 44,764 44.764 -
Rail Cargo Austria, Austria 329.568 329.543 25
€D Cargo a.s., Czech Republic 216.377 219,099 (2722)
BDZ Bulgarian State 131.713 108.027 23.686
PKP CARGO S.A. 32311 32,323 (12)
Zeleznitka spolognost Cargo Slovakia 78.896 77.371 1.525
INFRASTRUKTURA 911.834 793.178 (118.656)
ZELEZNICE SRBIJE ad. 8.851 202 (8.649)
ZASTITA NA RADU BEOGRAD 104 104

45



L=

Akcionarsko drustvo za Zelezni€ki prevoz robe ,Srbija Kargo” , Beograd

,SRBIJA KARGO" a.d.

Napomene uz finansijske izvestaje za 2021. godinu

ZVEZDA 022 43 43
MCS-SISTEM DOO BGD 24 24
JKP VODOVOD KRALJEVO 36 19 17
SZ TOV.PROM.SLOVEN 1 1

Prema pristiglim 10S-ima , usaglaseno stanje za domace dobavljate iznosi 2.691.444 hiljada dinara, a
neusaglaseno stanje je 424.037 hiljada dinara i usaglaseno stanje za ino dobavijate iznosi 39.261 hilj din,
a neusaglaseno stanje za ino dobavljage iznosi 171 hilj din.

44, POTENCIJALNE OBAVEZE | POTENCIJALNA SREDSTVA

(a) Sudski sporovi

Drudtvo je ukljudeno u veti broj sudskih sporova koji proisti€u iz njegovog svakodnevnog poslovanja i
odnose se na komercijaina i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se tiéu radnih odnosa, a koja se resavaju
ili razmatraju u toku regulamog poslovanja. Drustvo procenjuje verovatnocu negativnih ishoda ovih pitanja,
kao i iznose verovatnih ili razumnih procena gubitaka. Razumne procene obuhvataju prosudivanje
rukovodstva nakon razmatranja informacija koje ukljucuju obavestenja, poravnanja, procene od strane
pravnog sektora, dostupne ¢injenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove moguénosti da
doprinesu redavanju, kao i prethodno iskustvo. Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je
verovatno da postoji obaveza Giji se iznos moZe pouzdano proceniti paZlivom analizom. Potrebno
rezervisanje se moze promeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih informacija.

Na osnovu pribavljenih mislienja advokata , izvrSena je analiza sudskih predmeta koji su u toku, pa je
Centar za pravne poslove i ljudske resurse, rukovode¢i se prethodnim iskustvom, predioZio iznos
rezervisanja za sudske sporove u ukupnom iznosu od 607.742 hilj din,od ¢ega se iznos od 320.000
hilj.din. odnosi na sudske sporove pokrenute u toku 2021. godine i iznos od 287.742hilj din. za sudske
sporove koji nisu okon&ani u prethodnom periodu, a izvrSena je rezervacija za njih na kraju 2020. godine a
knjiZenja su izvriena na osnovu Dopisa Centra za pravne poslove i ljudske resurse upucen Centru za
racunovodstvene poslove broj 24/22-1/100 od 18.02.2022. godine.

(b) Zaloge

Na osnovu Izjave Centra za pravne poslove i ljudske resurse utvrdjeno je da Drustvo nema aktivnih
upisanih hipoteka i zaloga.

c) Menice

Prema evidenciji NBS, Druétvo je do datuma objavljivanja finansijskih izvestaja za 2021. godinu, upisaio
ukupno 147 menica u Registar menica Narodne Banke Srbije.

Drustvo je na ime dela otplacenog duga obrisalo 2 ( dve) blanko solo menice iz Registra menica NBS u
2021.-0j god., tako da od predatih 12 blanko solo menica, preostalo 10 blanko solo menica, registrovanih
kod NBS na dan 31.12.2021.god, a na osnovu Sporazuma o reprogramu duga , koji je potpisan sa
Infrastrukturom Zeleznice Srbije broj 1/2020-3700 dana 25.08.2020. godine, a kojim se reguliSe reprogram
dospelih obaveza drustva prema Infrastrukturi Zeleznice u iznosu od 923.000 hilj din, na koji iznos se
Infrastruktura zaduZila kreditom kod Banke Postanska $tedionica sa periodm otplate od 24 meseca i grejs
periodom od 12 meseci.
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45, DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Brzo Sirenje virusa Covid-19 i njegovi drustveni i ekonomski efekti u Republici Srbiji, kao i na globalnom
planu, mogu za posledicu imati pretpostavke i procene koje ¢e zahtevati revidiranje. U ovoj fazi
rukovodstvo Drudtva nije u mogucnosti da pouzdano proceni uticaj pandemije na poslovanje Drustva.
Rukovodstvo Drustva smatra da nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti nije ugrozeno i pored toga
$to je poslovanje u prvoj polovini 2020. godine znacajno otezano zbog posledica virusa Covid-19.

Efekti pandemije Covid-19 na privredne aktivnosti u velikoj meri zavise od obima njegovog Sirenja po
svetu i vremena njegovog suzbijanja. Zemlje Sirom sveta, medu njima i Srbija , preduzele su mere za
suzbijanje $irenja virusa, kao i za ublazavanje negativnog uticaja na privredu u pogledu ponude i
potraznje, putem raznih fiskalnih mera.

U skladu sa navedenim rukovodstvo Drustva je preduzelo sve neophodne mere na osnovu preporuka
Ministarstva zdravlja i Vlade republike Srbije. Smatra se da ¢e pandemija korona virusa imati odreden
negativni ekonomski uticaj mozda i do kraja 2022. godine, nakon ¢ega se otekuje relativna stabilizacija
ekonomskih prilika, zbog Gega se ne moze se iskljuéiti negativan uticaj na snabdevanje i smanjenje
potraznje za uslugama koje Drustvo pruza.

Rukovodstvo stalno prati razvoj situacije tako $to se prilagodavaju odluke i politike poslovanja u cilju
obezbedenja kontinuiteta u pruZanju usluga kupcima, izmirenju ugovorenih obaveza prema dobavljatima i
cilju zastite odgovarajuceg kapitala i likvidnosti.

Prema dokumentaciji koja je pristigla u toku vrsenja popisa Komisija je do$la do saznanja da je Skupstina
JInfrastrukture Zelaznica Srbije"a.d. na sednici odrzanoj 02.12.2021. godine donela Odluku broj: 5/2021-
388-156 o prenosu osnovnih sredstava prema spisku u prilogu odluke, na Drudtvo“Srbija Voz" a.d i ,Srbije
Kargo* a.d. koju je uputila Osnivatu na saglasnot, uz obrazlozenje: da je &.51 Zakona o bezbednosti u
Zeleznitkom saobraéaju (SL.glasnik RS* br. 41/18) definisao da imaoci vuénih vozila moraju ista opremiti
uredajima za radio vezu sa dispi¢arskim centrom kada saobracaju na prugama opremljenim radio
dispierskom vezom. Imajuéi u vidu da su postoje¢i lokomotivski radio dispicerski uredaji evidentirani u
poslovnim knjigama ,Infrastrukture Zeleznica Srbije*a.d. deobnim bilansom Zeleznickih drustava od
10.08.2015. godine, Vlada Republike Srbije je 23.12.2021. godine je donela ZakljuCak broj 401-
12056/2021 da je saglasna da se predmetna osnovna sredstva prenesu na ,,Srbua Voz* ad. i ,Srbija
Kargo‘a.d. U skladu sa donetim Zakljuckom ,Infrastruktura Zeleznice Srbije"a.d. je uputila saglasnost
,Srbija Vozu" ad. i ,Srbija Kargu“a.d.dokument o preuzimanju osnovnih sredstava prema spisku. Ukupna
knjigovodstvena vrednost osnovnih sredstava po spisku iz priloga za ,Srbija Kargo" a.d. iznosi
14.431.602,33 dinara.

Kako prenos sredstava podrazumeva i odgovraju¢e procedure koje nisu mogle da budu sprovedene do
zakljuéenja poslovnih knjiga, a sredstva evidentirana i uneta u poslovne knjige Drustva, realizacija
Zakljutka Vlade Republlke Srbue ée se sprovesti po potpisivanju sporazuma sva tri Drutva, i biti
evidentirana u poslovnim rustva u toku 2022, godlne

U Beogradu, :
Mart, 2022. godine :J

2o 3
|zvr$ni direktor za razvoj i Z nfﬁke poslove

Mira Vukmirox{iéjr[na er ekonomista
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Useop nooamaxa: Ocrnusauku axm u Cmamym AKYuoHapckoe Opyuimea 3a dxceiesHuuku npeeos pooe ,,Cpouja Kapeo *,
beoepao, a y cknady ca 3axonom o npuspednum opyuwmasuma.

la OIIMC NOCJTOBHE AKTUBHOCTHU U OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA
1. Onuc nocnosnux akmuenocmu

AKIMOHAPCKO APYILITBO 3a KeJIE3HUUKH IpeBo3 pode “Cpouja Kapro”, beorpan (y nassem tekcry [pymrso), kao
JPYIITBO CTHIAJIAL] ieja uMoBHHE ,,)Kenesnuiie Cpouje™ akiimoHapcKo ApyITBO, beorpa, 4uju je momuc u onuc
yrBphen JleoOHum OwiaHcom, Kao cactaBHMM jejoM [liana cratycHe npomene . Kenesuume CpoOwuje™
aKIMOHAPCKO APYIITBO, beorpan, n3aBajama y3 OCHUBaHE HOBUX aKIIMOHAPCKUX JPYILITaBa, JOOWIIO je PaBHY
CaMOCTaJIHOCT U IOCTAJIO MIOPECKH 00BE3HUK ynucoM y Perucrap npuspennux cybjekara xoju Bogu AlIP, nana
10.08.2015. rogune.

[Ipema Craryty, nperexxna aenatHocT lpymrsa je XKenesnuuku npeBo3 tepeta. JpymTBo Moxe o0aBbatu U
Jpyre OeNaTHOCTH y CKJIaay ca 3akOHOM. JpyImiTBO 00aBjba MOCIIOBE M YCIYre€ y YHYTPAlIbeM M CHOJHHO-
TPrOBUHCKOM IIPOMETY, Y CKJIay ca 3aKOHOM.




2.

Opzanuzayuona cmpykmypa

Opranusanonn jaenoBu Jpymtea yrBphenu cy TIpaBUITHHKOM O OpraHH3alMjd W CHCTEMATH3aIMjd TOCIOBA
,»Cpbuja Kapro* a.n.
Iocnosu y JlpymrTBy 00aBbajy ce y OKBHPY OpPraHHM3aIllMOHHX JIeNIOBA: KaOWHET TeHEepaHOT HPEKTOpa,
CeKpeTapHjaT opraHa yrnpapJybarba, [IEHTap, CEKTOP, CEKIHja H OPraHM3aIMOHA JeTHHUIA. YHyTap IEHTapa 1 CEKTopa
o0pas3yjy ce HIKH OPraHU3alMOHH JICJIOBH, Kao IITO CY: OJICJbeha U CITyxKOe. Y OKBUPY CeKIrja Takohe ce obpasyjy
HIDKH OpTaHW3allMOHN JICTIOBH, KAao IIITO CY: OpPraHM3alMoHa jeIMHUIIA, OJICJberbe, CITyK0a, CTAHHIIA, PAINOHHIA 1
cepBuc. Y JIpyImTBY MMa yKYITHO OCaM [IEHTapa U YeTUPH CEKTOpa, IITo ca KabuHeTOM reHepaTHOT AUPEKTOPa YMHH
YETPHACCT OPraHU3aI[OHUX JICIIOBA.

I ITPUKA3 PA3BOJA, PUHAHCHUJCKOI ITIOJIOKAJA U PE3YJITATA ITIOCJIOBABA

HW3BeriTaj mocoBo/CTBa O PeaIn3aIiji yCBOjeHe TIOCTIOBHE
IIOJIMTHUKE

CkymruHa Jpymrea je Omykom Opoj
5/2021-156-77 ox 06.10.2021. romuuHe
ycBojwna IlporpaMm o w3MeHama w
noryHama [Iporpama mocinoBama "Cpbouja
Kapro"a.n. 3a 2021. lomunHy,  naHa
31.01.2022. romune monera je Omryka o
ycBajary  3Bemraja o crermeHy
ycknahenocTu TUIAHUPAHUX u
pea30BaHNX akTUBHOCTH W3 I[Iporpama
nocioBama 3a 2021. romuHy, 3aBeneHa
riof1 Opojem 5/2022-165-82.

2. AHAJIN32 OCTBAPEHUX NMPHUX0JA, PACX0A U Pe3yJITaT

2.1.

Onuc H3Hoc (y xuspagama 1uH.)
Ipuxoau: 2021 2020
[TocnoBHM IpUX0aU 7.666.884 7.011.687
DUHAHCH]CKH TTPUXOTU 63.320 59.523
Ocranu npuxoau 1.553.551 641.351
JloOuTak nocsoBama Koju ce 00ycraBiba 0 0
YKynHo 9.283.755 7.712.561
IIpuxoau ox mpoaaje ycjayra (1eJIaTHOCTH)
TpaHcOpTHH NPUXOJIM O PEeBO3a pobde 7.043.100 6.816.318
[Mpuxox o5l HajaMHKHE 32 YIIOTPeOy TEPETHUX KOJa y
MelhyHapoHom caoopahajy 101.347 104.802
Ocrany npuxoAr O Npojiaje ycayra U3 AeJIaTHOCTH PeB03a 0
YKynHO 7.144.447 6.921.121
IIpuxoau ox mpoaaje ycuayra (Tp:KMIITA)
[Ipuxoau ox mpojaje ycnyra Ha goMaheM TPKHUIITY 1.162.134 1.240.945
[Tpuxoau oj pojaje yciryra Ha MHOCTPAHOM TPIKHUIITY 5.982.313 5.680.176
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| Viynno 7.144.447 | 6.921.121 |
2.2.
Onuc M3Hoc (y xu/bagama J1MH.)
Pacxoan: 2021 2020
[TocoBHY pacxoau 8.700.175 9.009.473
DHUHAHCH]CKU PACXOU 153.690 137.020
OcTanu pacxoau 474,770 436.845
['ybuTak mocnoBama Koju ce 00ycTaBba 69.119 65.190
YKYIHO 9.397.754 9.648.528
IocsioBHU pacxoau
TpomkoBu marepujana 240.962 312.723
TpomkoBu ropuBa u eHepruje 1.477.003 1.284.084
TpomkoBy 3apaa HaKkHA/IA 3apajia M OCTAIUX JIMYHUX TPUMaka 3.135.625 2.945.519
TpomkoBr TPON3BOTHUX yCITyTa 2.199.490 2.831.703
TpomkoBu amopTu3zanmje 1 pe3epBUcama 1.037.107 951.356
TpomkoBu yropoyHHx pe3epBUCaAbHA 357.635 407.175
Hematepujanan Tpomkosu 252.353 276.913
/TIpuXxou 011 aKTUBHPAba yIMHAKA/ 0 (25.246)
YKynHo 8.700.175 8.984.227
2.3.
Omnuc H3Hoc (Y XMJb. JUH.)

Pe3yarart nocjioBama 2021 2020

ITocoBHYM 100UTAK / TyOHUTaK (1.033.291) (1.997.786)

DUHAHCH]CKU TOOMTAK / TyOHTAK (90.370) (77.497)

OcraJu jobuTtak / ryoutak 1.078.781 9.815

JlobuTak / ryOUTaK U3 peIOBHOT MOCIIOBAbA MIPE OMIOPE3MBAbA (44.880) (2.065.468)

Herto moburak/ryourak mocioBama Koju ce 00ycTaBiba (69.119) (65.190)

Jloburak / ryOuTaK mpe Onope3nBamba (113.999) (2.130.658)

[Topecku pacxon rnepuoaa

OJUTO’KeHHU TTOPECKU TIPUXO/IU TIEPUOIa

OnI0XeHn TIOPECKU PACXOIH TTEPHUO/Ia (100.435) (126.735)

Heto no6urak / ryourak (214.434) (2.257.393)




2.4.

Panuo anajiu3a u aHajin3a nokasarejba nocjoBama

Ha 1aH Ha 1aH

Onnc 31.12.2021. 31.12.2020.
[TpuHoc Ha ykynaH kanutan (100uTaK u3 peJoBHOT
ITOCJIOBAaba MPE OMTOPE3HaBHa / KAIT|Ta) 0 0
[TpuHOoC Ha UMOBHUHY (ITOCTIOBHH JOOHUTAK / MOCIOBHA
MMOBHHA) 0 0
Heto npuHOC Ha coNCTBeHM KamuTall (HETO JoOHTaK / 0 0
KaIuTamn)
CrernieH 3a1y’)keHOCTH (YKYITHE 00aBe3e / YKyITHaA TTacHBa) 0,46 0,46
| CreneH MTUKBUIHOCTH (HOBYAHA CPEACTBA / KPATKOPOTHE
o0aBe3se) 0,03 0,02
II Cremnen mUKBUIHOCTH (KPaTKOPOYHA
MOTPaKMBaKa,IUTACMAHN M TOTOBHHA / KPAaTKOPOYHE 00aBe3e) 0,21 0,27

N3Hoc (Y XxuJb. 1MH.)

HA 1aH HA J1aH
Onuc 31.12.2021. 31.12.2020.
Hero oOpTHHM KanuTan (0OpTHa UMOBHHA— KPaTKOPOUHE
obaBese) (3.264.394) (3.661.521)
2.5. AmHanu3a rnokasaTesba y Be3H ca aKkifjama U TPKUITHOM KamUTaTH3alijoM
Onuic 2021 2020
Wcnmahena quBuaeH A 110 aKIUjH - -
2.6. HedunaHncujcku nokazare/bu
Onuc 2021 2020
IpeBesena poba (y Xusb. TOHA) 8.962,5 8.910,7
Hetotoucku kunometpu ( y mun. HTKM) 2.352,9 2.230,6
YToBap (y XuJb.TOHA) 5.331,7 5.173,7
HcroBap (y XuJb.TOHA) 4.634,0 4.712,2
17.520
Bo3osu y caobpahajy (6poj) 17.129




3. I'maBHu Kynuu, 100aB/ba41 U CETMEHTH

3.1

I'maBHM Kynuu

Y XWb.JHHApa

Cajago Ha nan

31.12.2021.
HBIS GROUP Serbia Iron & Steel d.o.0. Beograd 295.253
Trans Cargo Logistic, Austria 150.353
NIS a.d 123.045
HSH Albanija 87.430
PEARL 61.724
FCA Srbija 51.350
1T 44.200
J.P. EPS Beograd 39.428
MERC ITALIJA 28.610
Elixir Group 25.753

Hanowmena: npukasaHa cy NOTpakrBama IpeMa JoMahuMm 1 HHO-KylaluMa ca HajBehum cangom

3.2.

I'maBuM noOaBipaum

(y XuJb. TvH.)

Cainno Ha mad

31.12.2021.
Infrastruktura zeleznice Srbije a.d., Beograd 793.178
RAIL cargo Austria 235.281
NIS a.d., Novi Sad 183.438
Bugarske zeleznice BDZ, Bugarska 89.946
TCDD Turkey 54.706
Triglav osiguranje 48.386
Zeleznicka spolo¢nost 35.612
Knezevi¢ petrol 29.517
J. P Zeleznice federacije BiH 24.963
SZ Tovarni promet 16.686

Hamomena: IIpUKa3aHe Cy obaBese mnpema ,Z[OMahI/IM n HHO-,Z[O6aBJI>a‘{I/IMa ca HajBehHM cajJiaoM

| 3.3. pymTBO HEe MOXE U3BOjUTH cerMenTe y cknanay ca MCDOU 8.

| 4. JlpyuITBO He Mocejyje CONCTBEHE aKIluje.




5. ¥V 2021. ronuuu (opmupaHe cy pe3epBe 3a CyJICKe CIIOPOBE

Ha nman 31.12.2021. roguHe, y TOCIOBHUM KEbUTaMa AKITMOHAPCKOT JPYINTBA 3a JKEIC3HHUYKU TPEBO3 pode
,»Cpbuja Kapro®, beorpaj, pe3epBucaHo je Ha UMe CYJCKHX CIIOpOBa, KOjU Ce MPBEHCTBEHO BOJE 10 Tyk0ama
3aI0CIICHUX 32 MCIUIATY PasjiMKe 3apajie 0 OCHOBY CMEHCKOT pajia, Kao M JIPYTHX CIOPOBa y KOjUMa je TyKSHH
,»Cpouja Kapro® a.ji., kao MOTEHIUjalTH! OJUTUB CPEJICTAaBA, 32 CYJICKE CIIOPOBE KOjJH CY TIOKPEHYTH Y TOKy 2021.
roguHe uszHoc on 320.000.000,00quHapa, mrto ca HeuckopuimheHuM pesepBucamuMa 3a nperxonaHy 2020.
TOJUHY, 3a CyJCKE CITIOPOBE KOjU Cy 3arodeTa y MPeTX0IHNM TOINHAMA, a KOja HACY OKOHYaHa 110 kpaja 2021.
OJIMHE, YMHU YKyTaH u3Hoc o7 607.742.436,35 nuHapa, Ha ©Me pe3epBHCcamba 3a CBE Cy/ICKE CIIOPOBE. Y MEePHOIY
on janyapa 2021. rogune no 31.12.2021. roaune, oJUIHB CpeJICTaBa MO OBOM OCHOBY M3HOCHO je 408 muinona
muHapa. Moryhe na jenan €0 OBUX Cpe/CTaBa, YKOJIHMKO HAJUICKHU OpraHH Oyay YCBOJHIIM kKaJlOe Koje Cy
mynomohuumm J[pymrBa w3jaBuim Ha cyjcke oanyke, Oynae BpaheH Ha Texkyhwm pauyn JpymTBa kKao M 0f
»Kenesnniie CpOuje* an Ha nMe yTBpheHe conmaapHe OaroBOPHOCTH.

6. Y 2021. ronynu dopmupaHe Cy pe3epBe 3a OTIPEMHHUHE KO/l 0/IaCKa 3all0CICHUX Y TICH3U]Y

[Iporiena BpemHOCTH pe3epBucaHja Ha ngaH 31.12.2021. roamne 3a oTmpeMHHHE KoX Oyayher ojuracka
3aI0CJICHUX Y MEeH3H]jy Ha 0a3u akTyapckor oopauyHa y ckiany ca MPC 19

Ha ocnoBy wu3BemTaja [IpuBpennor apymrBa 3a peBusnjy u koHcantur ,,MC Global Audit“doo, beorpan,
paheno y nmenemOpy 2021. romgune, 3a motpebe pymTBa, mporuemeHa cy pesepBucama Ha mgad 31.12.2021.
TOJIMHE 0 OCHOBY OTHpPEMHHHE Koja ce uciutahyje 3amocieHuMa MPUIUKOM HBUXOBOT OJUTacKa y TEH3Hjy Y
oyayhuoctu y ckiany ca MPC 19, a Ha 6a3u akTyapckux metoza y usHocy oxa 359.103.660.,99.

IT a -MHOOPMAIIUJE O KAJJPOBCKUM ITMTAIbUMA

Y nepuony janyap- neriembap 2021, roaune
1. Jlommazak HOBHX 3aIlOCIICHUX y AKIIMOHaPCKOM JPYINTBY 32 JKEJIEC3HUIKH
npeBo3 pobe "Cpbuja Kapro " a.n.

npuMbeHa cy 40 HoBo3amociieHa pajHuKa.

2. Oj1a3ak 3am0CaIeHUX Y nepuony janyap- neriemOap 2021, roaune
3a 82 3aIoCIeHNX je MPEeCcTao pajHu OJIHOC

3. VYkymnan Opoj 3anocienux Ha aad 31.12.2021.rox.
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11 -YJIATAIBA CA IWJBEM 3AIUTUTE KUBOTHE CPEJIUHE

VY 2016. roauHu ycBOjeHO je YIIyTCTBO O yrpaBibamy onacHuM otmanom (,,Cit. rmacauk JKC* 6p. 31/2016),
KOjuM ce ypeljyje HauuH ynpaBibara OMMaCHUM OTIAIOM.

VY 2019. romuan  J{pymTBo je Be3aHO 3a 00JIACT 3alITUTE KUBOTHE CPEANHE U3BPILUIO U3MEHY U

nonyHy lIpaBHIHUK O ympaBbarmby OTIAIHUM MAaTEpPHjaIoM HACTAIMM Y TPOIECY Pajia M O PacXOI0Bamby
cpenctasa (,,Ci. rmacauk XKC* 6p. 36/2019%), kojum ce ypelyyje HaumH pa3BpcTaBama, €BUICHTHPAbA,
pacxoJ0Bama, CKIaUIITeHa, KpeTamba 1 MpoJiaje/npeaje OTnaaHor MaTepyjaa.

VY 2019. ronuan ycBojeHo je YIyTCTBO O peBo3y oTnana xenezHuuoM (,,Ci. rimacHuk XKC* 6p. 47/2019%).
VY 2021. rogune ycBojeH je Ilman ynpBapama otmagom 3a nepuon 2021. mo 2024. rogune Tj. cripoBoheme
MPOTNHMCAHNX MEPa U aKTUBHOCTH y OKBUPY HACTajarba, pa3BpCcTaBamba, TPaHCIOPTa, CKIAANIITEHha, TPoiaje U
npenaje u opnamhema, OATOBOPHOCTH U HaJ30pa HaJ MponucaHuM aktuBHocTuma (Oamyka 6p.4/2021-1258-
314 ox 13.12.2021. rogune).

Ha ocHoBY YTOBOpa 0 IIpy’Kamy yciiyre npey3uMara oOlacHor oTraja ca tepuropuje ,,Cpouja Kapro® a.n., op.
1/2021-1667 ox 29.03.2021.roxuse, y nepuoay o jyHa mo jyiaa 2021. roguHe, yKyIHA ¥ KOHAYHU TPOIITKOBH
30pumaBama omacHor ornaaa n3noce: 2.484.620,00 6e3 I1B-a.

Ha ocnogy Ilopyioenuiie 6p. 4500010102 ox 18.06.2021.roauue, us3BplieHa je HabaBka MOOMIHOT €KO
CKJIauIITa (32 IPUBPEMEHO CKJIQUINTEH-¢ onacHor ormnaja) 3a norpede 30BC beorpan//leno Makwui, y
u3zHocy of 698.600,00 nunapa 6e3 II/IB-a.

IV - 1OI'ABAJA IO 3ABPLIIETKY MMOCJIOBHE 'OJAUHE

1. bumnu nocnoenu oozahaju xoju cy ce decunu 00 oana Ounancupara 00 0aHa NOOHOUIEILA
uzeewimaja

[Ipema noKyMeHTaIMju KOja je MPHUCTUTIA y TOKY Bpllema momnuca Komucwja je jnomuma no cazHama ja je
Ckynmruna ,,Mudpactpykrype Kenesuune CpOuje a.1. Ha cequuuu  oxapxanoj 02.12.2021. rogune nonena
Omyky 6poj :5/2021-388-156 0 npeHOCY OCHOBHUX CpejICTaBa MpeMa CIIUCKY Y IPUJIOry OjiTyke, Ha JlpyiTBa
,»Cpouja Bo3*“ a.n. u ,,Cpouja Kapro* a.j. kojy je ynyruina OcCHUBauy Ha CarjiaCHOCT, Y3 00pa3JioKeme: Jia je
1.51 3akoHa 0 6e30eaHOCTH Y Kene3HnuKoM caodpahajy (,,Cn.rnacauk PC ,, 6p. 41/18) nedunucao na umaoun
BYYHHX BO3MJIa MOpPajy MCTa ONPEMUTH ypelejiuma 3a pajno Be3y ca TUCIUYapCKUM IEHTPOM Kaja caobpahajy
Ha [pyrama ofnpeMmbEeHIM PaJHo JuciieyapckoM Be3oM. Mmajyhu y Buay na cy nmocrojehn J0KOMOTHBCKH pajino
qucnuepcku ypehaju eBujeHTUpaHu y MOCIOBHMM Kmurama ,,MHppacrpykrype XKenesnune CpOuje a.n.
neoOHMM OntancoM jkene3Hnukux apymrasa o 10.08.2015. ronune, Binaga Penyonuke CpOuje je 23.12.2021.
rojuHe joHesna 3akpydak 05 0poj :401-12056/2021 na je caryiacHa jia ce peAMeTHA OCHOBHA CPEJICTBA IIPEHECY
Ha ,,CpOuja Bosz“a.n. u ,,Cpouja Kapro“a.a.. Y ckiany ca goHeTuM 3akbydkoM, ,,MHppacTpykType XKenesuuie
CpOwuje* a.n. je ymytwia Ha carnacHocT ,,Cpouja Bozy“a.n. u ,,Cpbuja Kapry“a.n. 1oKyMeHT 0 mpey3uMamy
OCHOBHHUX CpEJICTaBa IpeMa CIHCKY. YKyIHa KEHMIOBOJCTBEHA BPEIHOCT OCHOBHUX CPEICTaBa IO CIIMCKY U3
npuiora 3a ,,Cpouja Kapro ,, a.11. u3nocu 14.431.602,33 nunapa.

Kako npenoc cpencraBa nogpasymeBa U oAronapajyhe mpoueaype Koje HUCY Morje ja Oyny crpoBelieHe 10
3aKJbyueHha MOCIOBHHUX KIbUTA, & CPEJICTBA CBHJICHTUPAHA U YHETA y TIOCIIOBHE Kibure JlpymiTea, peanusanuja
3akspyuaka Biiaje Penyonuke CpOuje he ce cripoBecTH 110 MOTIHMCUBAaKY CarjiaCHOCTH ¢Ba Tpu JlpyiiTBa, U OUTH
€BUJCHTHPAHA y MTOCIOBHUM KibHrama Jlpymrsa y Toky 2022. ronuse.




Hpymteo je ymytuiao 3axteB 0poj 1/2020-5923 ox 15.12.2020. roaune, MunuctapcTBy rpaljeBUHApCTBa,
caoOpahja W WH]pacTpyKType, 3a pemaBame cTaTyca akifja eBPOIICKOT ApYITBa 3a (hHHAHCUpAE
XKenesHHUKuX Bozuna (,,Eypoduma‘) koje cy ApymrBy npunane Jleoonum ounancom ox 2015. ronune. Axuuje
Cy caMO KIHTOBOJCTBeHO JleoOHMM Ommancom anormpane Ha ,,Cpouja Kapro“( 840 axmwmja) a.n. u ,,CpOuja
Boz“a.n. (1960 axmmja), mok cy nHocmman akmuja y EYPOOHUMU u nmame ,,Kenesuune CpOuje““a.n. jep
pacroienry akiiyja Koja je U3BpIIeHa CTaTyCHOM IIPOMEHOM HHje Moryhe peructpoBaru.

[Ipema HOBOM CratyTy EYPO®UM-¢, aknuonap EYPODHUM-e moxe OUTH jKEJIE3HUYKH Oreparep KojeM je
MTOBEPEH yroBOp O 00aBe3W jaBHOT MpeBo3a y MHJbYy 00e30ehnBama jaBHOT MpeBo3a OJ] OMIITET HHTEpeca, Kako
je To nedunucano Ypenoom Epporckor nmapimamenta u Casera (E3) 6poj 1370/2007 ox 23. oktoOpa 2007.
TOJIMHE.

V - OIIUC BYAYREI PA3BOJA IPYLUITBA, MIPOMEHA Y IOCJTOBHUM
MHOJIMTUKAMA JPYIITBA, KAO U I'VTABHUX PU3UKA U ITIPETHU

1. Onuc oueKkusanoz pazeoja opyuimea y HapeoHom nepuooy

Hpymreo he Ontr ycmepeHo Ha TioBeharse COTICTBEHHX KarlaliTeTa , Kako OM ce OCTBAapHIIa IITO Ooyba To3urmja Mehy
orepareprumMa jyrouctroure Espore.

2. T'nasnu puzuyu u npemrbe KOjuma je uznoxnceno npuepeoro Opyutmeo

Ouexyje ce OutHa npoMeHa (pyHkMoHKcama “Cpouja Kapro’a. i, jep je ,,ndpactpykrypa sxenesnnue Cpouje’, 3akibydmia
YIOBOP O IPUCTYITY MHPPACTPYKTYPH ca pUBAaTHUM oriepatepuma. [locnennano, nocosame ,,Cpouja Kapro™ a.i. onsujahe
Ce Yy YCJIOBMMA TOTIYHO OTBOPEHOI TPXKHILTA Ca PEATHOM KOHKYPEHIIJOM, YMME C€ jaBiba M PU3HK I'yOMTKa MOCIOBA U
CMarbHBarba TPXKULIHOT y4ernha.

Hajribenu 3aTBOpH MpyTa yeIie/| IIaHUPaHUX PajioBa He PEKOHCTPYKIIM]U, MOJICPHHU3AIIMJU U OJIPYKABAbY JKEJIC3HIMUKUX
nipyra 'y 2022.rouHu 3HaTHO he oTeskaBaTH OJIBHjashe JKEeIe3HMUKOr TepeTHor caoOpahaja 300r kopuiherha 3a00MTa3HIX
MPEBO3HMX ITyTEBA M HETaTHBHO CE OJIPa3HTH Ha CBE CTATHUCTHYKE TTOKA3aTeshe Pajia a CAMUM THM M Ha IOcTIoBarbe JlpymiTsa.
Takohe, nemaBama BezaHa 3a MelyHapojHy TporaiieHy naHaemujy on crpaHe C30 wuzaszsany Bupycom COVID 19
YCIIOBHIIA CY T1aJT TIPUBPEIIHE aKTUBHOCTH Y PerryOmmmim CpOujy, a 1 peruoHy, 1 Takol)e IpeicTaBIba PU3KK 32 OCTBAPUBALE
TUIAHAPAHKX BpeHoCcTH Y 2022. TOAWHML.




VI - AKTUBHOCTU NHCTPAXHNBAKA 1 PASBOJA

W3Hoc (y Mut.iuH)

01.01.-31.12.2021.

.| OcTane nHBeCcTHLHjE
1.1. | Canarmja (hacare v ajanraryja oyKa Ha TIOCJIOBHO] 3rpam y Heammsuroj Op. 6 21
Moneprauzarja roctojehux 1 HabaBka HOBUX TPOOHMITA 3 UCITUTHBAHE BUTATHUX KOYHUX
12. | ypehajay KO1 Bemika [Tnana 20,7
13. OripaBka JiokoMoTHBe 661-118 46
14. | Ormwiara rmaBHULE 32 HA0ABKY 15 IpyMCKHX BO3WIIA 51
15 Canarja KpoBHE KOOCTPYKIIM]jE M KPOBHOT TIOKpHBAYa IIEHTPATHOT MarariHa y Kpassey 43
16 | HabaBka padyHpcke ompeme 3,7
17 |Amarraipja 1 caHauMja MOKpHX YBOPOBA y 3rpaju Byde Bososa y Cybomniw u Hemarbuta 6p. 6 36
18 Antanraryja v caHaljja 3rpajie Ciry’k0e Byde Bo3oBa beorpajt pamkupHa 29
19. | poumpeme u ynanpeheme Data Centra 25
110 |Canawmja kposa MaramHCeKe 1 ynpasHe 3rpaje Ilorosar 25
111 Ompaska 9 TepeTHHX Kona 24
1.12 | I'paheBunckr pagou Ha objexty 30OBC Maxkwi 15
113 | OcBembeme maraimna y KparbeBy 0,982
114 | HaGaBka cTabWIHOT KOMIIpecopa 3a MPOOHHIIE 32 HCIUTHBAKHE KOUHUIIA 0,873
115 |Ilonpaska ayromoomma ®UAT 500J1 0,822
116 |HabaBka exo CKJIQIHIINTA Ca OTIPEMOM 0,699
117 |Ilonpaska npoouune TEJI 1000 0,485
1.18 | Habagka cymiaua Basayxa 0,114
VIL. OTKVII COIICTBEHUX AKITMJA JpyIuTBo He moceyje corncTBeHe akuje.
VIIl. OT'PAHIIN JpyuITBo HEMa OrpaHKe y 3€MJbU U UHOCTPAHCTRBY.
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IX- ®UHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU

JlpyluTBo je y CBOM HMHTCPHOM aKTy, [IpaBWIHMKY O padyHOBOJACTBY M PadyyHOBOJCTBEHHMM TIOJIMTHKAMA, Y JICIY
Pa4yHOBOJICTBEHUX TMONMTHKA JieuHucaio oapendoe MPC 32 — duHaHcHjcku MHCTpYMeHTH, of] wiana 177. o wiaHa 187.
DUHAHCH]CKM MHCTPYMEHT jé CBaKM YrOBOp KOjM Y3pOKYje HAcTaHaK (PMHAHCHCKOI CpPEICTBA KOJ| jEIHOT JIPYIITBA W
(brHaHCHjCKe 00aBe3e WM BIACHIYKOT HHCTPYMEHTA Ko ApyTor apyiiea. leduHrcana cy ¢prHaHCHjcKa cpericTBa (TOTOBHHA,
YTOBOPHO IPABO0 U BIIACHAYKK MHCTPYMEHTH JIPYTOT MPABHOT JIUIIA), U (PUHAHCHjCKe 00aBe3e (JIyropouHe 00aBe3e, KPaTKOPOUHE
(brHAHCHjCKe 00aBe3e, KpaTKOPOUHE 00aBE3e U3 TIOCTIOBA-A M OCTAJIC KPATKOPOUHE 00aBe3e), KOjH CE MPUMEHY]Y Y TIOCTIOBAY

Hpy1ursa.

IX Kateropuje ¢ mHaHCH]jCKMX MHCTpyMEHATa y XWb.AMHAPA
Ha 1aH Ha 1aH
Ormmc 31.12.2021. 31.12.2020.
DuHAHCHjCKA CPeIcTBA
Jyropounu (puHAHCH]CKU IIaCMaHH 13.530 17.316
[loTpakxuBama 1Mo OCHOBY MPO/Iaje 827.506 1.339.335
[oTpaxuBama u3 crieluMUIHUX TOCIOBA 279 279
Jpyra norpaxunpama 25.936 58.025
Kparkopounu puHaHCHjCKH MIIacCMaHH 4.035 190
['oToBMHA ¥ TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 163.875 151.621
1.035.160 1.566.766
DuHaHcHjcke odaBe3e
Jyropoune obaBese 4.656.613 5.548.946
Kpatkopoune ¢puHancHjcke obaBese 3.383.363 2.133.340
O6aBese npema nob0aBibaurMa, 0€3 MPIUMIHEHUX aBaHCa 1.714.621 2.473.421
O6aBe3e u3 crienUIHNAX MTOCIOBA 654 709
Jpyre obaBese 158.742 246.953
9.914.100 10.403.369

X - YIIPABJbAIbE PUHAHCHUJCKUM PU3UTLIUMA

JlpylmiTBO je y CBOM pEJOBHOM IMOCIOBaWkY Yy PAa3TUUUTOM OOMMY H3JIOKEHO ojpeheHnM (QHUHAHCHjCKUM
pU3UIMMA W TO: TPXKUIIHUM PU3MIMMA (JCBH3HH M KaMaTHHW), PU3UKY JHKBHIHOCTH, KPEAUTHOM PHU3UKY H
PH3HKY HOBYAHOT TOKA.

VYnpasspame puznuiuma y JpymrTBy je ycMepeHo Ha MUHUMH3HUPamke TIOTCHIIMjaTHIX HEraTHBHUX YTHIAja Ha
(DMHAHCH]CKO CTamke U TIOCJIOBame JpyITBa y CUTYyalMju HENPEIBUANBOCTH (PMHAHCH]CKUX TPXKHILTA.
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1 Tpotrcuninu pusux

(a)  Pusux 00 nmpomene Kypca CMpAaHux 8aiyma
(OesusHu pusuK)

JIpymTBO je M3JI0KEHO PU3UKY O]l TIPOMEHE Kypca
CTpaHMX BajJyTa MPWIMKOM IOCIOBamba y 3eMJbH U
WHOCTPAHCTBY, a KOjH MPOUCTHYEC U3 MTOCIOBAkbA Ca
pa3inuuTUM  BajgyTtama, npBeHcTBeHO  EUR.
JleBu3Hu  pu3MK  HacTaje |y  Cly4ajeBUMa
HeyckiaheHocTH — (DMHAHCHjCKMX — CpeicTaBa U
o0aBe3a M3paXEHWX y CTPaHOj BaIyTH W/HIU ca
BaJIyTHOM KJIay3yJioM. Y MepH y K0joj je To Moryhe,
JpymTBO MHUHMMH3MpA JEBU3HH PH3HK KpO3
MUHHMH3UPAkHE OTBOPECHE JICBU3HE MO3HIIH]C.

KmuroojacteeHa BpeIHOCT MOHETAPHUX CPEICTaBa
1 00aBe3a NCKa3aHHUX y CTPaHO] BATYTH MpHUKa3aHa
je y cinenehoj Tabenu:

Y PCJT 000

JleBU3HOM pU3HKY Ha JaH
31.12.2021. uznoxeHa cy

Cpenctsa Obagsese
CHF 2.638 49.778
usD - 1.750
EUR  398.554 3.879.737
401.193 3.931.265

JIpyIITBO je OCET/LMBO Ha IIPOMEHE ICBU3HOT Kypca
eBpa, Jioyiapa u mBajuapckor ¢ppanka (EUR, USD i
CHF).

‘ (0)  Pusux 00 npomene Kamamuux cmona

[TocnoBame [pymTBa je U3I0KEHO PU3HKY IPOMEHE KaMaTHUX CTOIA Y MEPH Y K0jOj KaMaTOHOCHA CPE/ICTBA H
KaMaTOHOCHE 00aBe3e JI0CIeBajy 3a HaIUIaTy y Pa3JIMYMTO BPEME WM Y Pa3IMYMTHM HU3HOCHMA.

AKTHUBHOCTH yNpaBJbambha PH3UIMMA UMajy 3a IHJb J1a ONTHUMH3UPAjy HETO PAacXoj OJ Kamara, y3 yCIIOB Ja Ccy
TP)KHUILHE KaMaTHE CTOIE HAa HUBOY KOjy je y CKJIa[ly ca MOCIOBHOM cTpaTerujom pymirsa.

KmuroBoacTeena BpemTHOCT (MHAHCHJCKUX cpe/cTaBa u 00aBe3a Ha Kpajy MOCMAaTpaHOT MEepHoja jJara je y

cieaehem npermneny:

DduHaHCHjCKa CpeACTBa

Hexamamonocna u kamamoHocHa ca (puKkcHoM K.c.
Jyropounu (puHAHCH]CKH IIaCMaHH
[ToTpaxkuBama 10 OCHOBY MPO/Iaje

[MoTpakuBama 13 crieu)UIHUX MOCIOBA

[pyra norpaxusama

Kpartkopounu (PMHAHCH]CKH TUITaCMaHH

I'oToBHHA 1 TOTOBHHCKU €KBHBAJICHTH

duHaHcHjcke odaBe3e
HeKClMal’HOHOCHa U KamanmoHOCHA ca d)uKCHOM K.C.
O0aBe3e 3 nmociaoBama

Ob6aBese u3 crieqUpUIHNAX MOCIOBA

Jpyre obaBese

V XUbAOAMA OUH.
Ha mad 31.12.202. wa man 31.12.2020

13.530 17.316
827.506 1.339.335
279 279
25.936 58.025
4.035 190
163.875 151.621
1.035.160 1.566.766
(1.714.728) (2.473.421)
(654) (709)
(158.742)
(246.953)
(1.874.124) (2.721.083)




KamaTonocHa -BapujabuiHa K.c.

Jlyropoute obaBese (4.656.613) (5.548.946)
Kparkopoune huHaHcHjcke obaBese (3.383.363) (2.133.340)
(9.914.100) (10.403.369)

Kamamonocna -eapujabunna x.c.
Hyropoune obaBe3e (4.656.613) (5.548.946)
Kpartkopoune puHancujcke odbaBe3e (3.383.363) (2.133.340)
(8.199.372) (7.682.286)
(18.113.472) (18.333.317)
I'an pusnka npoMeHe KAMATHHX CTONA (8.155.593) (7.854.138)

2 Kpenutnu puzuk

KpenuTHu pusuk je pu3uK HacTaHKa (PUHAHCHjCKHUX yOHuTaka J[pylTBa Kao pe3yiraT Kallbemha KIIMjeHaTa il
JpyTre YTOBOPHE CTpaHe Y U3MHUPHBaKY YTOBOPHUX 00aBe3a.

JpylmTBO je W3JI0KEHO KPEIUTHOM pPH3UKY W o00e30eheme 07 KPEeAUTHOT pHU3UKA YCHOCTaBJHEHO je
npeay3uMameM oJjpel)eHrX Mepa U aKTUBHOCTH Ha HUBOY [IpymiTBa. V ciydajy HeOIaroBpeMeHOT H3MHUPHUBAba
obaBe3a Kymaia npema J[pyImiTBy, HCTHMa Ce MPEKUIa MCIOpyKa BpIlema yciayre npeBosa. [lopen npeknaa
UCIIOpYyKa BpILEHa yCIIyre, KOPUCTE ce ciesiehu MexaHn3Mu HauiaTe: pernporpaMiupame ayra, KOMIeH3aruje ca
MPaBHUM JIUIIMMA, YTY)KEHa, BAHCYJICKa IMOpaBHamka M ocTano. Kao ¢puHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH 3a 00e30eheme
miahama MoTpakuBama KOPUCTE Ce MEHHIIE, OaHKapCKe rapaHIlnje U JICTO3UTH, U UCTH CY UMIUIEMEHTUPAHU Y

YroBODE.

3. PHM3HK JMKBHIHOCTH

Pusnk mukBugHOCTH je pusuk na pymreo Hehe 6utn y MoryhHocTH 1a (hMHAaHCHpa cpeacTBa oaroBapajyhum
n3BOpHMa (pUHAHCHpama ca CTAHOBHMINITA POKOBA M CTOTIA M PH3UK HEMOTYNHOCTH /1a Ce CPEeNICTBO peann3syje 1o
pa3yMHOj IIeHH y oAroBapajyhieM BpeMEHCKOM OKBHPY.

JpyimiTBo ynpaBiba JMKBUAHOIINY ca IUJBEM Ja OCUTypa Ja HU3BOpPH (pHMHAHCHpama Oyjay pacIojioKHWBU 3a
M3MHpeme 00aBe3a y TPEHYTKY HUXOBOT jocrieha. J[pymTBO HEMPEKWAHO MPOILEHYje PU3NK JTUKBHIHOCTH
nneHtudukoBameM u npahemeM npoMeHa y U3BoprMa (pHMHAHCUpPama MOTPEOHUM 32 UCIYHEHE MMOCIOBHUX
nuibeBa JlpyiiTea, a y ckiajy ca mocioBHOM crparerdjoM Jpymirsa.

4. PW3MK HOBYAHOT TOKA

Pu3nk HOBYAHOT TOKA je PU3MK Jia ce U3 HOBUAHKX MpHIIUBA Hehie 00e30e1uT motpedHa cpeicTBa 3a U3MHUPEHHE
nocrienux obaBe3a. PU3nK HOBYAHOT TOKAa MOXE Y3pPOKOBAaTH POYHY M BaJyTHY HeycarjalmeHoCT o0aBes3a H
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MOTpaXKMBamkad, a CaMUM THUM U HCAJICKBATHY IPOLICHY yTHuaja O,I[pebeHI/IX n3naraKka Ha JJMKBUJHOCT. Pusux

HOBYAHUX TOKOBA MOTY Y3POKOBATH M KPEAUTHU U TPXKUIITHA PU3HUIIH.

PyxoBoacTBo JlpymiTBa ynpaBiba pu3HKOM HOBYAHOT TOKA, TAKO IIITO CBAKOAHEBHO BPIIH yCKiIahBamke podHe U
BaJIyTHE ycarjaiieHOCTH 00aBe3a U MOTPaKUBakkha, BPILU MPOIICHY yTHIaja 3HA4YajHUX U3/aTaKa Ha JIMKBHIHOCT
JpyiTsa, a moceOHO BPIIK MPOICHY MPUIIMBA U KPEJAUTHE CIIOCOOHOCTH KOMUTEHATA.,

XI - HPEIJIEA ITPABUJIA KOPIIOPATUBHOTI YIIPABJbAIbA

VYmupasmawe JpymTBom je jemHomomHo. Opramm papymrtBa cy CkymmruHa u Opbop mupexTopa.
Ogsnamrhema CkymmtrHe BPIITH OcHuBau TIPEKO oBamheHux MIpEeICTaBHUKA.
Hapnexxnoctu Cxynurtuae yTBpheHe cy onpendama unana 16. Ctaryra AKIHOHAPCKOT APYIITBA 32 KEIC3HUUKH
peBo3 pode ,,Cpouja Kapro® a.n.

JpymtBo nma ['eHepaHOT qupeKTopa U IBa U3BPITHA AUpeKTopa koju ynHe Ondop nupekrtopa. Haanexxnoctn
Opnbopa nmupekropa yrephene cy oapeadama wiana 24. Ctaryra AKIIMOHAPCKOT APYINTRA 32 )KEJIC3HUUKH IIPEBO3
pobe ,,Cpbuja Kapro®, beorpan. ['enapamHor nupekropa nMeHyje OcHUBaY, a TeHEpaTHH TUPEKTOP MMEHYje
M3BpIIIeHE AUpeKTope. [ 'eHepamHu JUPEeKTOp KOOPAUHKpA paj AUPEKTOpa W OpraHu3yje mocioBame J[pymTsa.
['enepaiHn TUPEKTOP j€ jeAMHN 3aKOHCKU 3aCTYMHUK JpymiTBa.

Cacmae opzana ynpaevarea

1. CacraB u npuMama TpeaceHuKa 1 wianoBa Ckynmtuhe 3a nepuos 01.01.-31.12.2021.

Pen. Nwme, mpeznme u ipeOuBanmITe O0pazoBame Hennahen neto usroc
op. HaKHaJIC
1 Jbussana Bophesuh MacTep CKOHOMHUCTA 651.905,00
2 | Cresan BessoBuh JIMILI.IIOJUTHKOIOT 200.874,00
2 | Ahumosuh Jbusbana (3emMyH) JMIUT. MEH. 0€30eTHOCTH 710.646,00
JUTIOMAPAHH
3 Mupocnas Bunosuh EKOHOMHUCTA 333.766,00
4 Josanosuh MBana JIATLI.IIPABHUK 152.469,00
JUTIOMAPAHH
5 | HeOojuma Tomuh E€KOHOMHUCTA 558.176,30
6  paruna ['aBpuioBuh JUILI.IIOJINTOKOJIOT 53.968,00
7 TManrenuh Bnamgumup JIATLI.IIPABHUK 376.880,00
8 | Joxcumonuh Hemama JUILL.IIPABHUK 376.880,00

2. CacraB u npumama Ondopa aupexropa 3a nepuox 01.01.- 31.12.2021.

Pen. Hwme, npe3ume u npeOUBAIUILITE OOpazoBame Hennahen neto usnoc

op. 3apaje
I'apubosuh Jlyman (CaBcku Benair) JTATIT. EKOHOMUCTA 2.410.608,97
Bykmuposuh Mupa JIUILL. EKOHOMHUCTA 2.076.490,91
Harama Muunap Jlexaja JMILIT.UHT. caoOpahaja 1.919.134,94
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CrnpoBeJieHe aKTHBHOCTH Y 00J1aCTH KOPIOPATHBHOT YIPaB/bamba y
2021.rogpunu

Crparemiko onpeaesbemne 1a ce KOpIopaTuBHA MTPaKca, Kao CUCTEM OJJHOCAa KOjU 00yxXBaTa yIpaBbambe,
pyKoBoheme, HaJ30p U OpraHu3alllijy Ha HUBOY Mpeay3eha, HacTaBJbEHO j€ J1a CE CIIPOBOJIU M TOKOM
2021.rogune. J[pymTBO je YCIOCTAaBUIIO CHCTEM YIIpaBJbamha y KOME IIEHTPAIHY YJIOTY Y YIIPaBJbakhy
HpymtBom uma Onbop AMPEKTOpa KOjU je OArOBOPAaH 3a pealu3alujy MOCTaBJbEHUX IMJbeBa U
OCTBAapUBAKE pE3yaTaTra, JOK AaKIMOHApP CBOja MpaBa W KOHTPONYy Bpmu Mpeko CKymimTuHe
aKLMOHAPCKOT JIPYIITBA 32 JKEJIe3HUYKHU MPEBO3 pode.

[TocTraBibeHH CY jJaCHU CTPATEIIKA KOPIIOPATUBHU [IUIJbEBU: MPOPECHOHATHO U OJATOBOPHO PYKOBOheHbe,
e(UKacHOCT OpraHa yIpaBe KojH Jienyjy y HajoosbeM uHTepecy Jpymrea y nuiby nosehama MIMOBHHE
Y BPETHOCTH JPYIITBA KA0 U BUCOK HUBO TPAHCHAPEHTHOCTH U JaBHOCTH Y MOCIIOBaY APYIITBA.

On 2016.rogune mpumemyje ce Kojekc KopmopaTuBHOT yrpaBibama Koju je aonena [lpuBpegna
koMopa CpOwmje, Kao pedepeHTHU HAIIMOHAIHU KOJCKC Y 0BOj obOiacth, Tako na ,,Cpbuja Kapro® a.n.
OBy MaTepHjy He carjelaBa caMO Kao MpodecuoHaNu3alujy yIpaBbamba HEr0 Kao CUCTEM
YCIIOCTaBJbalha ONTHMAIHOT OAHOCAa M3Mel)y WHTepeca: OCHHMBa4a, WwiaHOBa oprana JlpymrBa u
3aMoCJICHUX Y MPOLIECY OCTBapUBama CTPATEHIKUX MOCIOBHUX ImibeBa JpymTsa. [Ipu Tome ce He
3aHeMapyjy HHTEPECH OCTANIMX CTpaHa Koje MMajy JISTUTUMaH HHTEpEC 3a MmociaoBame Jpymraa.

VYcBojen je Ilnan uHTErpUTETa, Ca CBUM Y CKJIaIy Ca HAI[MOHAJIHOM CTPATErHjOM M CMEpHHIIaMa 3a
60opOy mpotuB  kopymuuje. PaspaheHe cy kibydHe MOJMUTHKE, MPUHIUON U TPOIEAype Koje
(GyHKIMOHHMITY Yy MTpaKcH nocioBama pymTsa u To: Kogekc nocnosHe etuke, [IpaBuiIHUK 0 TOCTYIIKY
YHYTpalImber y30ymbrBamba, IHTepHHU TUIaH 0 crpedaBamy KOpYIIHje y jaBHUM HaOaBKama, AKIIHOHH
TUTaH 32 CIpoBoleme aHTUKOPYIIHUjCKUX Mepa, [IpupydHuk 3a exykanmjy 3amocieHux y Jpymrsy o
OCTBapewy HYINTE TosiepaHuuje Ha kopynuujy y Penmy6muium CpOuju, IlocnoBHuk o pagy Onpbopa
nupekropa, [locnoBuuk o pany Ckynmrune, Mapopmarop o pany ApyuTsa.

Howner je Konekc ponne paBHompaBHocTH Y,,Cpouja Kapro® a.n. koju uma 3a iusb yHanpeheme poane
PaBHONPABHOCTH y PaJHOM/TIOCIIOBHOM OKpyXkemy JlpymTBa M chpedyaBame IHUCKpUMHUHAIN]E
3aIlOCICHHX 110 OMJIO KOM OCHOBY.

NmenoBana je u Komucuja 3a peBusnjy y ckiaay ca oapeadaMa 3akoHa O MPUBPEAHUM APYIITBUMA U
3aKoHa O PEBU3H]HU.

AHanu3a JOCTUTHYTHX IIOCIOBHUX pe3yiTaTa, Kao M CTEleHa y KOjeM Cy Yy MpolLecy HUXOBOT
OCTBapHBama MCIOIITOBAHN MHTEPECH OCHMBAYa, KOPUCHHUKA yCIyra U LIMpe JPYIITBEHE 3ajeTHUIIE,
i W 3all0CIIEHUMX KAao HAjBAKHUJUX KaTeropvja Koje MMajy JIETUTUMaH HHTEpPEeC 3a IOCIOBAHE
JpymTBa, naje ocHOBa 3a TBpAmY Jna je ,,Cp6uja Kapro“a.n, beorpan ycmocraBuino Beoma 100py
IIPaKCcy KOPHOPATUBHOT ylpaBibamka. VICTOBpEMEHO, Ta aHaIN3a j€ OCHOBA 3a IUIaHUPamhe aKTUBHOCTU
Koje Tpeba ma omoryhe ojpkaBame, Ka0 M €BEHTYAIHO IMOOOJbIIAKE OpeheHuX mapamerapa y
OoyayhHocTu.

VYnpassbame [{pylITBOM je OpraHU30BaHO Ha HAa4ely TPAHCIIAPEHTHOCTH MOCIOBAKkA, U Yy TOM LIUJBY Ce

Ha MHTEpHET Mpe3eHTanuju [[pymrTBa 00jaBibyjy €IEMEHTH MOCIOBamka OJf HAPOYUTOT 3HAdaja 3a
JaBHOCT.
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[Mpenysehe ce mpuapkaBa BHUCOKMX CTaHJapja TPAHCIAPCHTHOCTH W OOjaBJbMBama y BE3U ca
TPOIIKOBHUM W TPUXOIHUM CTPYKTypama, MITO oMoryhaBa HHXOBO IOBE3UBAKHC Ca HAjBAKHUJUM
aKTUBHOCTHMA, a ()MHAHCHJCKU H3BELITAjU Cy CAYMIbEHU y CKIIQAY ca 3axTeBUMa MelyHapoaHux
pPauyHOBOJICTBEHHUX CTaHaapaa W MelyHaponHuMm craHaapauMa (QUHAHCHJCKOT HW3BEIITABAA.
ObGenonamuBama y HamomeHnama y3 uHaHCHjCKE W3BEUITAje CaJpiKe JeTajbHE OMHCE U CTPYKTYpe
MO3UIMja Kao IITO CYy MPUXOIU O] IIPOaje, TOCEOHO CTPYKTYpa MPHUX0/1a O] MPOJIaje YCIyTra U OCTAINX
npuxoja. Ha crpanu TpomkoBa JeTajbHO Cy JaTe CTPYKTYpe CBUX HACTAJIKMX TPOIIKOBA IO BPCTaMa.

VY ckiany ca cTpaTernjoM pasBoja MHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIC Y JaBHOM CEKTOpY y PemyOmuim
CpOuju Koja ©Ma 3a IIUJb J1a UMIUIEMEHTHpa (UHAHCH]CKO YIIPaBJbalbe U KOHTPOITY M HHTEPHY PEBU3H]Y
y CBEYKYITHH CUCTEM YIpaBJbamba y JaABHOM CEKTOPY, YCBOjeH je [11aH akTHBHOCTH 32 UMILIEMEHTAIU]Y
(buHaHCH]CKOT yIpaBibama 1 KoHTpoue - DYK;

On BeNWKOT 3HAayYaja 3a MPUMEHY BHCOKHX CTaHIapAa y O0JIACTH KOPIOPATHBHOI YIPaBJbama je U
nedunucame Permcrpa omepaTMBHHMX pHU3MKa cekTopa/meHTapa y JpymrtBy, xao u Crpareruje
yIpaBJbarkba PU3HIINMA.

VYnpassbame [pylmiTBOM je TpaHCIIAPEHTHO 32 CBE 3aMHTEPECOBAHE aKTePe U YUECHHUKE Ha TPKHUIITY.
Ckymmrruaa 1 Onoop JpymTBa U OCHHBAY pacrojiaXy CBUM HMH(OpMaInHjaMa MOTPEOHUM 3a paja H
OJUTy4HBam-€, & PEJOBHO CE BPIIH 00jaB/bUBALE MOCIOBHUX U APYruX uHpopmainja koje omoryhasajy
Jla KOPUCHHUIIM yCITyTa, 100aBJbauu M IIMPA JABHOCT HA UCTUHUT U 00J€KTUBAH HAYMH Oy/1y YIO3HATH
ca yMIbeHUIIaMa U JjoraljajuMa oJ1 3Ha4aja 3a MOCIOBaIbE.

Wmajyhu y Buny 3Ha4aj ehpukacHOT U OATOBOPHOT KOPIOPATUBHOT yIIpaBibama, ,,Cpouja Kapro® a.u.
je mocBeheH MPUMEHM BUCOKUX CTaHAapAa y OBOj o0JacTu KOju ce Temesbe Ha MelyHapomaHO
npuxBaheHMM HadennMMa M HWCKYCTBMMa HAjOOJbe CBETCKE Ipakce y3 KOHTHHYHpAH pas3Boj M
yHanpeheme crucreMa KOpIopaTUBHOT YIpaBJbakba.

JlpylmITBO IpUMeEYje KOJIeKC KOPIIOpaTUBHOT yrpaBibama o1 24.10.2016. ronune, Ha ocHOBY Outyke
4/2016-202-88 oOjaBsbeHOM Ha cajTy https://www.srbcargo.rs/sr/akta/. Komekcom cy ycTaHOBJ/bCHH
NPUHLUIM U TpaBWa KOPHOpAaTHBHE Ipakce y CKIaay ca KojuMma he ce MOHaIatu HOCHOLHU
KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBibama [lpymiTBa, a HApOYHWTO y BE3W ca NMpaBUMa aKIMOHApa, jaBHOIINY WU
TpaHcnapeHTHothy Jpymirsa.

Cae peneBanTHe HH(MOPMAIIHje JOCTYITHE Cy cBUMa y ceaniuty Jpymrea u Ha Web cajry dpymTsa..
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https://www.srbcargo.rs/sr/akta/

XIl. HEOMHAHCHNJCKO U3BELHITABAIBE

1.¥YBog

Hedunacujckn uzBemraj kommnanuje Cpouja Kapro AJl. ( y nmasmem Ttekcty [pymTBo) ypahen je mpema
MeljyyHapoiHOM OKBHPY 3a HHTETrprucaHo n3BemTaBame (International Integrated Reporting Framework — IIRF),
kao SASB i GRI Standardima, xao n y ckiany ca uwn.35. u 37. 3akoHa 0 paayHOBOJACTBY (,,Ciyk6enn [ macHuK
PC* ©6poj 73/2019 wu 44/2021 u np.3akonu). OBU CTaHAApAU MPYXkKajy jaCHE U MPEIM3HE CMEpPHUIEC 3a
M3BENITABAbE: O OIMIITEM KOHTEKCTY PEJICBAaHTHOM 32 pa3yMeEBare YUYHMHAKa KOMITaHHWje, Kao IITO Cy HheHa
cTpatervja , NpoQuiIN W yNpaBibamke; O MPHUCTYIYy YNpaBbatby PEICBAHTHUM EKOHOMCKHM, EKOJIOIIKUM H
JPYITBEHUM YTHIAQjUMa, O KOHKPETHUM MEPJbUBUM WHIUKATOPHMA, MPYKajyhu yIyTcTBa 32 MPUKYIUbAKE U
M3padyyHaBame MoJaTaka , U KCTO TaKO OAroBapajyhe KaBaHTUTAWBHE MMOKa3aTesbe 3a Mpahemkhe U N3BEIITABAbE.

2. OMNIITH MOJALA

[TocnoBHO UMe: Axyuonapcko opywmeo 3a scene3nuuxu npesos pooe ,, Cpouja Kapeo *, beoepao
CkpaheHo mocioBHO nMe: ,, Cpouja Kapeo“ a.o.

Cenuiure: Hemaruna 6poj 6, beoepao
[IpeTexHa nemaTHOCT: 49.20 Keneznuuxu npeso3 mepema

Marnunu 6poj: 21127116

[TUB: 109108446

OcHuBau: Penyonuxa Cpouja, y uuje ume ocHueauxa npasa ocmeapyje Braoa

AKIMOHApH: Penybnurxa Cpbuja, kao jeOunu akyuonap

Hamnexxno munncTapeTBo: Munucmapcemeo epahesunapemea caobpahaja u ungpacmpyxmype

VYnpassbame JpymTBoM: jeonoodommo
Opranu pymrBa: Crynwmuna u O060p oupekmopa
WEB anpeca: www.srbcargo.rs

H3z60p nodamaxa: Ocnueauxu akm u Cmamym Axyuonapcxoe opyuimea 3a dicene3nuyku npegos pooe ,,Cpouja Kapeo
beoepao, a 'y cknady ca 3axonom o npuspeonum opyuwmeuma.
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3. OIIUC NOCJIOBHE AKTUBHOCTH U OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA

AKIIMOHAPCKO IPYIITBO 32 JKeIe3HHIKH mpeBo3 pode “Cpduja Kapro”, beorpaa, kao npymTBoO cTUIanaI jemna
nMoBHHE ,,Keneznure Cpbuje’ akmuoHapcko IpymTBo, beorpan, unju je momuc u omwmc yTBphen JleoOrnm
OunancoM, Kao cacTaBHUM JenoM llmana crarychHe mpomene ,,Kenesnune CpOuje akMOHapCKO APYLITBO,
Beorpan, n3nBajama y3 OCHUBaHE HOBUX aKIIHOHAPCKHX JIPYINTABa, TOOKUIIO je TIPaBHY CAMOCTAITHOCT U MOCTAIIO
rmopeckn 00BE3HHK ymucoM y Perucrap mpuBpeannx cyodjexata koju Boau AlIP, mara 10.08.2015. rogune.

[Ipema Cratyty, npetexxHa aenatHocT Apymrsa je JKenesunuku npeBo3 tepeta. pymTBo Moke 0o0aBbatu U
IpyTe AETaTHOCTH y CKIaay ca 3aKoHOM. J[pymTBo 00aBiha MOCIOBE W YCIyre y YHYTPAIlmheM U CIIOJFHO-
TPrOBUHCKOM INIPOMETY, Y CKJIaay ca 3aKOHOM.

Omtykom Onbopa aupekropa ,,Kenesuune Cpouje a.u., beorpax 6poj 1930/2015-114-20 ox 31. mapra 2015.
rojauHe, ycojeH je [lman CrarycHe mpoemene ,,)Kenesnune Cpouje ,, a.11., beorpan, usnBajame y3 OCHUBAHE
HOBHX aKI[MOHAPCKUX JpymTaBa. LW craTycHe mpoMeHe je KOPIMOPAaTHBHO PECTPYKTypHUpame ,, KenesHnurie
Cpbuje* a.n., beorpas, Koje je U3BpIICHO y CKIIaAy ca AKIIMOHHM ITAHOM peopMu Koje je mputipeMuia CBeTkca
banka y capaamu ca MunuctapcTBoM rpaljeBunapctsa, caoopahaja u uHppacTpykType.

CkynpmuHa ,,)Kenesnune Cpouje” a.n., beorpan je nana 11. maja 2015. rogune nonena OJUIyKy O CTaTyCHO]
MIpOEeMEeHH KOjoM je ata cariacHocT Ha Omnyky Ombopa aupexTtopa o 31. mapra 2015. ronuHe, y3 JOHOIICHE
Omyke 0 cMamery Kanurtania ,,Kenesnume Cpouje™ a.n., beorpan, unme je omoopen [lnan cratycHe mpomene.

Takohe, Bnana Peryomuke Cpowuje je nana 02. jyna 2015. rogune nana carimacHoct Ha OCHUBaYKa akTa, OJJHOCHO
nounere Omnyke Onbdopa aupexropa u Ckymmrure ,,)Keneznure Cpouje a.n., beorpan.

CrpoBeIeHMM TIOCTYIIKOM CTaTyCHE MPOMEHE M3/IBajarbe y3 OCHUBAIE, M3/IBOjCHA CYy YCTUPU HOBA IPYIITBA
Kanuraia, Kao CTUIAO0LU KanuTajia, IMOBHHE U o0aBe3e oJ1 peHocuora ,,)Kenesnune Cpouje” a.n., u To:

- AKIHMOHapCKO APYLITBO 3a XeJIe3HUUKHU NpeBo3 pode ,,Cpouja Kapro®,

- AKIMOHApCKO JPYIITBO 32 YIPaBJbake jaBHOM JKEIE3HHYKOM HH(ppacTpykTypoM ,,MH(bpacTpykTypa
Keneznuue CpOuje’,

- AKIMOHApPCKO JPYIITBO 32 )KEJIC3HUYKH MPEB03 myTHHKa ,,Cpouja Bos™,

-, Kenesnune CpOuje” a.j. mocie u3Bajama, KOje carjlaCcHO MPOjeKTHOM 3ajaatky CBeTcke OaHke
npey3ruMa o0aBe3e pelaBama BUIITKAa UMOBHHE U ,,AICTOPH]CKUX JTyroBa‘.

HoroocHoBaHa jpyirsa cy peructpoana 10. aprycra 2015. rojuse, kao moceOHU paBHU Cy0jeKTH U OTHOYEIIN
Cy Ca CaMOCTaJIHOM ITOCIIOBabEM.

,Cpouja Kapro* a.n., beorpaz ce 6aBu jxene3HNYKUM NPeBO30M Tepera, mudpa nenatHoctu 4920. IpymrTso je
Ha OCHOBY CIIPOBEJICHOT IOCTYIIKa CTAaTyCHE IMPOMEHE peructpoBaHo y Perumcrap mpuBpemnHux cyojekara,
Pemewem B/l 69685/2015 ox 10 asrycra 2015. rogmne ca martmunuMm Opojem 21127116, Ilopecku
uaentudukannonu o6poj Apymrsa je 109108446. Cenuure [pymTsa je y beorpany Yiuna Hemamuna 6poj 6.

OcHoBHau karnutain Jpymsa usHocu PCJ 24.348.474 xusmane v npeacrasiba 100% yueo Penyonuke Cpouje.

OcHoBHu kanutan Jpyirea y usnocy oj PCJI 24.348.474 xusbaje y ATeHIIMjU 3a IPUBPEIHE PETUCTPE YIHUCAH
je kao:

- VYxymad HEHOBYaHU KanuTtai y usHocy ox PCJI 23.377.706. xumana u
- Vkynan HoBuanu kanuran y uzHocy PCJl 970.768 xuspana.
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Hpymteo je ykymHo m3nano 24.348.474 oouunux akija HomuHaHae Bpeanoctu PCJI 1.000,00, peructpoBane
y Henrpannom peructpy ISIN op. RSKARGE 90663 CFl xon ESVUFR u npumapHo ce He KoTupajy Ha
Beorpanckoj 6ep3mu.

Hakon u3BpiiieHe cTaTycHe IIPOMEHE O/IBajae Y3 OCHHUBambe JIpyIITea ,, Kenesunurie Cpouje a.x., beorpan, 1o
naHa 00aBJbarba peBm3Hje, HUCY (hOPMATHO peryimncaHu cBU Mel)ycoOHO MpaBHO — MOCIOBHH OAHOCH m3Mmel)y
JlpymTBa W ApYruX HOBOOCHOBAHMX JPYIITAaBa Ka0 IITO CY KOPHUINNEHE 3ajeIHUUKUX MPOCTOpHUja, TaBamke Yy
3aKyIl HEMOKPETHOCTH, HAIIaTe MOTPAKUBaMka M0 OCHOBY CTaHOBA JAaTUX y OTKYIL [IpyIITBO je y MOCTYIKY
pelniaBame moMeHyTUX Mel)yCOOHUX MPaBHO — MOCIIOBHUX OJHOCA".

3.1. Opranu3anmoHa CTpyKrypa

Opranmsaionn genosu JlpymTsa yrBphern cy [IpaBUTHHKOM O OpraHM3aldju W CHCTEMATH3alHjH TIOCIOBA
,»Cpbuja Kapro* a.n.

[ocnoBn y /[pymrTBy 00aBibajy ce y OKBHPY OpraHM3allMOHHMX JIeJIOBa: KaOWHET T'eHEepaJHOT THPEKTopa,
CeKpeTapujaT opraHa yrnpasJbarma, [IeHTap, CEKTOp, CeKIINja U OpraHNu3allloHa jeIMHUIA. YHYTap IIEHTapa U CEKTOpa
00pa3yjy ce HIKH OPTaHNu3aIMOHH JIETIOBH, Kao IITO Cy: OJIeJbeha U CITyX)0e. Y OKBHPY CeKIlfja Takole ce o0pasyjy
HIDKHM OpTaHW3allMOHN JIEJIOBH, Kao IITO Cy: OpraHU3allioHa jeJMHHLIA, OJICJbeHbe, CIyK0a, CTAHUIIA, PaJOHULIA U
cepuc. Y JIpymTBy nMa yKyImHO ocaM LIEHTapa U YeTUPU CEeKTopa, ITo ca KabnHeToM reHepatHoT AMPEKTopa YHHH
YeTpHASCT OPraHN3aLHOHNX JIENIOBaA.

Toxom 2021. rogune [pymtBo je umano 2.252 3anocnenux, a 'y 2020. roquan 2.298 3anocieHa.
Toxkom 2021.rommue 86 3acmoeneHa HaITycTHIIa ¢y J{pyIITBo, TOK je y paHu OHOC MTPUMIbEHO 40) HOBO3AIOCIICHHX.

Y HapenHOj TabeNy NMpUKa3aH je CTpydYHa ClipeMa 3arCICHUX :

i:;t::: XKeHe Mywkapum YKynHo
Vil 156 213 369
Vi 39 53 92
\Y 4 82 86
v 256 996 1252
1 26 311 337
Il 0 109 109
I 0 7 7
YKYMNHO 481 1771 2252

Haromena: Tpoje 3amocneHux ce Boje y CTamby MUPOBamba
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Y HapenHoj Ta0esM MpHKa3aH je 0poj 3aMocIeHNX M0 OPraHu3aluoOHNM AesioBuMa /Ipymrsa ,,Cpouja Kapro“

Opranuzanmno
HH /1€0

v

Vi

ViI

VIII

IX

Xl

Xi

S RCE

Kaouner
reHepajgHor
AUpeKTOopa

18

17

17

19

19

19

19

19

19

19

19

19

HenTap 3a
YHYTpaLImby
KOHTPOJIY

15

15

15

14

14

14

14

14

14

14

14

14

Cexrop 32
KOMePUHjaTHO
-TPaHCIOPTHE

10CJIOBe

41

41

39

Hentap 3a
HHTEPHY
peBU3Hjy

LenTap 3a
NpaBHe
nocjaoBe u
JbYJCKe
pecypce

20

20

20

21

21

21

23

22

22

22

22

22

CexTop 3a
YKIICBh

23

23

23

26

26

26

26

25

24

24

24

24

Hentap 3a
KOHTPOJY
npuxona

12

12

12

12

12

12

12

13

13

13

13

12

CexTop 3a
BYYy B0O30Ba H
TKII

976

977

974

967

967

965

964

963

961

958

955

944

CexTop 3a
oipKaBame
BO3HHX
cpeacTaBa

385

385

383

385

385

387

385

385

387

388

391

389

10

CexkTop 32
caodpahaj u
TPaHCIOPT

710

710

708

707

707

744

743

745

743

741

737

733

LenTap 3a
KOMePIHjaTHo
-TpaHCNOpTHE

TOCJI0Be

37

37

11

LenTap 3a
¢punancujcke
nocjaoBe U
TJIAH

34

34

35

35

35

35

35

35

34

34

34

34

12

LenTap 3a
PavyHOBOJCTBE
He MocJI0Be

15

15

15

15

15

15

14

14

15

15

15

15

13

LlenTap 3a

Ha0aBKe U

LEHTPAJIHA
CTOBAPHMIITA

31

31

31

31

31

31

31

31

32

32

32

32

14

LenTap 3a
HH(OPMALHOH
e TeXHOJIOTHje

15

15

14

16

16

16

16

16

15

15

15

15

YKYIIHO

2297

2297

2288

2287

2287

2287

2284

2284

2281

2277

2273

2255
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OPFAHW3ALIMOHA CTPYKTYPA IPYLLITBA

"CPEMIA KAPIO" AL

CKYMLLTHHA
1. Joumsaua hophesuh, npecegmk - 3akbyyar
BPC 24 6p.119-1683/2021 0
15.02.2021r.
2. Mupocnas HHHoBMR, YNaH - 3aKyYaK
BPC 24 6p.119-5589/2021 op
11.06.2021.r,
3. Joumana ARumosmh, unan - Jakmyyar
BPC 24 6p.119-8174/2015 0
19,07.2015.r,
4, Hemarba Jowcumoeuh, unad - 3anmyyax BPC 24
0p.119-10285/2020 0 10.12.2020.1,
5. Hebiojuwa Tomwh, uran Janmyyan BPC
24 6p.119-1314/2021 0 18.02.2021 .

[eHepanHu AMpeKTop LleHTap 33 YHYTRALRY KOHTPOAY
I |

KabuHer reHepanHor gupekTopa

(EKTOP 33 YNPaE/bakbe HBANUTETOM
MOCA0BakE 1 CACTEMMMA BeabenrocTn

LleHTap 33 UHTEPHY peaMaM]y

LleHTap 3a NP3BHE NOC/I0BE U /oy /cKe
pecypce

LeHTap 33 KomepLmjanHe nocnose

W3BspLunK gupexTop 3a caobpahaj

0abop aupexTopa W3epwHu gupexTop 3a passoj U
3aje/HM4Ke nocnose

Meallep 33 TDZHCMOPT W B03H3 CPRACTES

MEHEUEP 33 KOPNOPATHBHE NOCA0EE

CexTop 33 Byuy Bo30sa M THI

LleHTap 33 GUHAHCH]CKE NOCOBE U NAaH

CeKTop 33 0ApKaBakLE BOSHUX CPEACTAES

LleHTap 33 PauyHOBO ACTBEHE NOCA0BE

Cextop 33 caobpahaj v TpancnopT

LleHTap 3a HabaBKe 1 LEHTDANHA CTOBAPHLLT

LlerTap 33 MHOOPMALIMOHE TeXHOAOTHje

LlexTap 32 06pauyH M KORTPOAY MIPUX0 A3
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4. IYT'OPOYHHU U CPEAIBOPOYHMU ITIVIAH ITOCJIOBHE CTPATEI'NJE U PA3BOJA

[Tomazehu o peneBaHTHHX 3aKOHA y 00JIaCTH JKEJIE3HUIKOT caoOpahaja, MHTEpHUX JOKyMEHATa U TUIAHOBA pasBoja,
Ckymmrunaa [pymrsa je 02.03.2017. romunae nonena [lyropodHu M CpeamOpOYHH IUIaH TOCJIOBHE CTpaTerrje U
pa3Boja 3a iepuo o1 2017-2027.ronune, Ha koju je Brnana Penryomike CpOuje nana carnacuoct Periewem 05 bp:023-
5052/2017 mana 29. maja 2017.roguHe. JyropodHuM W CpeAmOPOYHUM TUIAHOM ITOCIIOBHE CTpaTeTHje W pa3Boja
W3BpIIIEHE Cy MPOjeKIMje U 1aTe cMepHHIle pa3Boja Jpymsa y mepuoay ox 2017-2027. roaune.

BU3HNJA

Busmja [lpymTsa je na mocraHe pernoHainnu maep y Jyroucrounoj EBponu y obnmactu mpeBo3a poGe skeIe3HULIOM
3a Hape/IHUX JeceT FONHA; J1a Ce CTBOPH TPXKHUIIHO yeMepeHo JpymmTBo koje he ycimyre sene3HHIKor peBo3a pode
HPYKUTH Ha KOHKYPEHTaH, CUTYpaH, €KOHOMHUYAaH M EKOJIOIIKH MPUXBATJbUB HAYMH; J]a 3HAHE U TEXHOJIOTH]a,
HOCBENEHOCT HCIyHCHbY 3aXTeBa KOPHCHHKA YCIIyra M KOHTHHYHMPAHO yliarame y yHampeheme mocioBama Oyne
OCHOB Ha KojeM ,,Cpbuja Kapro* a.n. rpaay moBepeme 1 jaya cBOjy MO3UIH]y Ha KOHKYPEHTCKOM TP)KHUILTY.

MUCHJA

[lnaHoBM koMmaHWje Cy Y (QYHKIMjU pean3aldje HCHE BH3UjE M 3aCHHMBAjy CE Ha HCTPaKUBAKY TPIKHUIIITA,
TUTAHUPay KaJIPOBCKUX W BO3HMX KaNalMTeTa, Ka0 M Ha OPraHM3al[MOHOj TMOCTABIM, Y3 TPAjHO YIOBOJHABAME
3aXTeBUMa KOPHUCHUKA M JPYTUX 3aHMHTEPECOBAHHX CTpaHA MPUMEHOM BHCOKO CTAaHJIApAW30BAHOT MOCIIOBAbHA Y3
roMoh 0Croco0JbEHUX U MOTUBUCAHKX 3anociicHux. CBojy mucHjy ,,Cpouja Kapro™ a.n. ucnymasa y Kopemaiuju ca
3arocIeHIMa U TIOCTIOBHUM MapTHEPUMa, KOju ahUPMUIITYy KOPIIOPATUBHE BPEHOCTH U CTBAPAJY PAJIHO U MOCIOBHO
OKPY)KCH-E 3aCHOBAHO Ha capaJiihy, TIOBEPEHbY, MOJCTHIIAY H CII.

IIM/bEBU

OcHoBHH cTparenky b ,,Cpouja Kapro“a.n. je moBehame ynena y npeBo3y pobe Ha TPaHCTIOPTHOM TP KHUILTY,
MoceOHO M OJTHOCY Ha ApyMcKH caoOpahaj, y3 kopuiheme mpeHOCTH Kao MITO ¢y MOryhHOCTH MacOBHUX TIPEBO3a,
MOY3/IaHOCTH W TOTOBO Oe3Ha4ajaH yTWId] BPEMEHCKMX TNPIIMKA HAa PEIOBHO Tpykame yciyra. Llusb je ca
MOCJIOBHUM TTapTHEPUMA M3TPAJUTH TYTOpPOUYHE MapTHEpcKe oaHoce aeduHymmhu o0imke capaime ca BETHMKUM
KOMITaHMjama 1 HajBehrM KOpHCHUIMMA MTPEBO3HUX YCITyTa )KEJIE3HUIIOM, Kao 1mTo cy HBIS;HUC; Tepmoenekrpana
Hukomna Tecna, pyaauim, npon3Bohadn mosp0npuBpeIHUX MPOU3BO/IA H JIP., @ Y IOMEHY TpYyXKarbha MPEBO3HE YCIyTre
y melyHapomHoM caobpahajy, omabpaTu moy3aaHe mapTHepe Yy OKpYKery Kako OH ce pa3BojeM MapTHEPCKUX 0THOCA
3ajeJHIYKUM aKTHBHOCTHMA paiiio Ha ToBehamy oOnma mpeBos3a. [IoHyqa KOMIUIETHE yciyre KOPHCHHIMMA
npeBo3a Topa3yMeBa OpraHM3alrjy HETOKYITHOT PEeB03a, O]l 3aXTeBa KOPUCHHKA MPEBO3a, MPey3uMame pode Ha
npeBo3, o0page JOKyMEHaTa, YroBopa, OTIpeMe M MPEeB03a, KOPECHOJCHIMja ca OCTAIMM IPEBO3HUIMMA Ha
MPEBO3HOM ITyTY JI0 HaIIaTe yKYIHUX TPOIIKOBA MPEB0O3a JI0 YITYTHE CTAHHIIC Y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY Ha jeHOM
Mmecty. IloceObna maxma Ouhe mocBehena pas3Bojy mpeBo3a poOe y KOHTEHEPCKMM BO30BMMa Oyayhw jaa je To
NPEYCIIOB 32 YCIIENTHO NMO3UIIMOHUPAhE Ha TPACIIOPTHOM TPIKHUILTY, O] KOJUM CE HE Iopa3yMeBa caMo yCiIyra
npeBo3a, Beh 1 n3rpaama poOHO-TPAHCIIOPTHOT LIEHTpa, HabaBKa CONICTBEHMX KOHTEJHEpa M yCIIyra JUCTpUOyIHje
pobe y JiokanHoM caoOpahajy 1Mo MpHHIMITY ,,0/1 BpaTa 0 Bpata™. MeHaymeHT JlpyiTBa je opraHu30BaH Jia Ha
aJilekBaTaH W euKacaH HauyMH yrpaba [lpymTBom y3 mocBeheHocT yHampehewy NpUHIMNA KOPIIOPATHBHOT
yIpaBJbama Kpo3 o0acTy: (GUHAHCH]CKE TUCIMILIMHE, TPAHCTIAPACHTHOCTH M JABHOCTH TIOCIIOBamba, Pa3BHjeHOCTH
Mpakce ca KOHTPOJHHUM OKPYXCHEM M YCIIOCTaBJbakby CHCTEMa HWHTEPHHX KOHTPOJA, YIpaB/baiba PH3UIMMA,
CIpeyaBamy KOPYIILH]e, Pa3Bojy MOCIOBHE €THUKE U JIP.
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5. HEOMHAHCHUJCKU ITIOKA3SATE/BU OBAB/BEHOI IIPEBO3A

,Cpouja Kapro*“ a.n. je y mepumomy 01.01. — 31.12.2021. rogumHe mMoCioBajio IMpeMa YCBOjEHOM
[Iporpamy nocnosama ,,Cpbuja Kapro* a.n. 3a 2021. ronuHy u y HaBeIEHOM MEPHOAY OCTBAPEHU CY
cienehu pe3ynraTu:

5.1. O6um npeBo3a

Tab6ena 1. O6um npeBo3a pobe Ha moapyyjy ,,Cpobuja Kapro* a.n. mo Bpcrama caobpahaja y nepuoay

I-X11 2021. rox.
OBUM IMPEBO3A POBE - TOHE
PG Bpcra caobpahaja | Jenun. | UsBpmemwe 1) HNzBpmieme 2) Nupexkc
(Ha3ng) Mepe 1112 % 1.-12. % 2021/
2020.r. y4. 2021.r. y4. 2020
YKYIIAH Tone
IPEBO3
| POEE - Tone - 8,910.7 100.0 | 9,337.2 100.0 |104.8
(1+2): A
1 ¥ HYTPALTb1 “ 27651  |310 |27604 [206 |99.8
caoOpahaj
2 Mehynapozn “ 61456  |690 |65768 |704 |107.0
caoOpahaj
2.1. N3B03 “ 2,408.6 27.0 2,663.4 28.5 110.6
2.2. YBO3 “ 1,947.1 21.9 2,046.2 21.9 105.1
2.3. Tpausur “ 1,789.9 20.1 1,867.2 20.0 104.3
I TIPEBO3 POBE Tone 24,346 - 25,581 - 105.1
MPOC. THEBHO:

[Tpema momanmma no6ujenum ox Llentpa 3a UT 3a mepuonx 01.01.-31.12.2021. ,,Cp6uja Kapro* a.n. je,

y ogHocy Ha 2020. roauny, 3a0enexu0 Behu oO0um mpeBo3a pode ucka3zaHor y Tonama 3a 4,8%.

Yuyrpammu caoopahaj

[Ipema cTBapHuM noxanuma gooujennm oxa Llentpa 3a T 3a mepuon 01.01. - 31.12.2021. y onHocy Ha
ocTBapeHn oouM npeso3a y 2020. ronunau, 06MM peBo3a pode y yHyTpalimbeM caodpahajy Oenexu naja
on 0,2%. 3nauajHuje cMambeme je MPUMETHO KO MpeBo3a cielnehux Bpcra poba — MpKH yrajb WK
nurHUT (150.700 ToHa Mame) U TO MpeBacxoAHO Ha penanujama PecaBuna — CuiajHair (3001 3aTBOpa
npyre [lecrioroBai] — PecaBuna) u Bpeouu — Cunajnai; ToBaperu v npa3zuu kourejHepu (120.700 tona
Mame; OBa pa3iinKa ce OJHOCH Ha MPEBO3€ Be3aHE 3a MPEBO3 KaMEHA Y KOHTEjHEpUMaA Y capajmby ca
¢dbupmom XKUT), pyna 6akpa u KoHIIeHTpaTa (0ACyCTBO npoluie roguHe peaausoanux 60.400 ToHa Ha
penauuju Majaannek — bop TepetHa).
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MehvyHapoanu caoopahaj

[Ipema cTBapauM nomanuma nooujenum o Llentpa 3a UT 3a mepuon 01.01. - 31.12.2021. y onHoCy Ha
12 mecenu 2020. roguHe, yKylmaH ocTBapeHH oO0uM mpeBosa y mehynaponnom caoOpahajy Behu je 3a
7%.

O6um mpeBo3a pobe y u3Bo3y y ogHocy Ha 2020. roguny Behu je 3a 10,6%. Pact o6uma mpeBo3a y
M3BO3Y IOCTIEUIA je aKTUBUPamka M3B03a KOHIIGHTparTa pyne O0akpa u3 craHuie bop TeperHa npeko
[Tpujenosbe Tep. Tp. 3a Jlyky bap. Ox nonoBuHe Maja 10 kpaja neneMoOpa je u3zsezeHo oko 390.400 Tona
oBe pobe, ok je y 2020. roguHu OBOT MpeBo3a OUI0 camo y nocieama Tpu Mecena (oko 33.800 ToHa).
[Topen oBor, 3a CK Bpio 3HauajHOT mpeBo3a, IOIUIO je U J0 3Ha4ajHOr moBehama npeBo3a MineHuIIe.
Oge roaune TokoMm 12 mecenu nmpese3eHo je 135.600 Tona oBe poOe Buie Hero naHu. Ciesie ToBapeHU
u nipa3Hu koHtejHepu (109.300 Tona Bume), HadTa U HadTHU AepuBaTH (58.500 ToHa BHUIIIE), KBAPITHU
necak (13.200 Tona Bue), kao u mehep (8.900 Tona Buie).

O6um nipeBo3a pode y yBo3y y ogHocy Ha 2020. roguny Behu je 3a 5,1%. [lo3utuBan TpeH1 youaBa ce
IIPU TIPEBO3Y YJba U OCTAIMX MPOU3BO/IA AECTHIIAIM]e KaTpaHa KAMEHOT yrjba Ha BUCOKO] TeMIIEpaTypu
(51.800 tona Bumie), kokca (89.100 Tona Buiie, mMTO MOceOHO paayje, jep yKasyje Ha mopact
Mpou3BO/IE Y HacTynajyhem nepuoay), 3atum HadTe n HapTHUX Aepusata (10.700 Tona BuIIe), TE
coje (13.200 Tona Buie). Tokom oBe roaune ypeseHa je 21.000 Tona pyzae reoxha Bullle yriiaBHOM
npeko Jlyke CmenepeBo, IITO je jol jeJaH oJ1 MoKa3aTesba HajaBe Behe Mpou3BOIkBE Y CMEIEPEBCKO]
KeJe3apH.

[IpeBo3 pobe y Tpam3uty tokom 2021. rogmae Behu je 3a 4,3% y omnocy Ha 2020. romuny.
[Ipouutorogummy (anu ¥ MPETHPONUIOTOAUIIBN) MPoOIeMH Be3aHU 3a TpaH3UTHU caolOpahaj u
3Ha4YajHO MPOJYKEHU 00PT KoJia, MITO C€ AUPEKTHO OApakaBa Ha OCTBAPEHHU OOMM IIPEBO3a, CY U 1aJbe
Ha CHa3W. 3aTBOp IMPYre Ha TNIABHOM KOpHIOpYy kpo3 CpOujy orpaHuuaBa MHTCH3MBHHU]JU, HAPOUHUTO
TpaH3uTHH, caoOpahaj mpeko rpanmuHor npenaza Cybormma. Ca apyre cTpaHe, KOHKYPCHIIMja HA
KEJIE3HUIKOM pOOHO-TPAHCIIOPTHOM TPXKUIITY j€ HAjU3paKeHHja YIIPaBO MPH MIPEBO3UMA Y TPAH3UTY.
Benexu ce HacTaBak rmpeBo3a KBapIMTa ¢ Kpaja mpoIie roJuHe Ha penanuju [pemeso rp. — bpacuna
rp. y capaamu ca Trans Cargo Logistic. Eunentupa ce ckok oa 38.000 mpeBe3eHHX TOHA BHIIE.
[ToBehao ce u Tpan3ut npousBoaa on reoxha u Henerupanor yenuka (17.100 Tona Buiie), MeraHosa
(10.000 ToHa Bue), ornagHor rBoxha (25.00 ToHa BuIIE).

Hajsume panyje nacraBak pacra capaame ca ¢upmom [lanmmen L' (kao muratronem TpaH3UTHUX
KOHTEJHEpPCKHMX Bo30Ba Ha penauuju Hlun rp. — JlumurpoBrpan rp. u o0OpatHo), e ce ca J0JaTHUX
111.000 ToHa y ogHOCY Ha MpoLLIy TOJMHY Aoja3u 1o oOuMma mpeo3a ona mnpeko 140.000 Tona
NIPEBE3CHUX y TPAH3UTY y capaimu ca oBoM (upmom. [Tanmmen LI je nnarunan npeso3a 3a Bo30Be
npeycMepeHe ca mpasiia npeko byrapcke u Pymynuje nHa mpasan npeko Cpb6uje. Kana je y nuramy
¢upma PEARL (COSCO) mouwuto je mo cmamema o1 32.500 tona y omHocy Ha 2020. roauHy, MITO
npencrasiba naj oxn 5,6%, anu je oBa pupma u gasbe Haj3HavyajHuju naptHep CK y TpaH3uTy Kpo3
Peny6nuky CpOujy.
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5.2. O0uM pajia UHCKA3aH V HETOTOHCKUM KHJIOMETPUMA

Tabena 2. O6um pana ,,Cpouja Kapro* a.n. Ha npeBo3y poOe mo Bpcrama caobpahaja y nepuoay

I — XI12021. roy.
5 OBUM PAJIA HA TIPEBO3Y POBE - HTKM
P6. |c :ﬁ)cg; ahaja Jenun. | Uzppmeme 1) HzBpeme 2) Uungekc
" | Hasun) Mepe 112, % 1-12. % 2021/
2020.r. yu. 2021.r. yu. 2020
YKYIAH PAJl
| HTKM - H;ﬁ“ 2.230.6 100.0 | 2,464.9 1000 |1105
crBapuu (1+2): y )
1 Yuyrpammu | 454.6 204 | 417.7 16.9 | 91.9
caodpahaj
2 Mebynapoxmu | 1,776.0 79.6 | 2,047.2 83.1 |1153
cao0pahaj
21. |M3Bos « 429.1 192 |607.4 246 |1416
22. |YBos « 401.2 18.0 | 4284 174 | 1068
23. |Tpamsur « 945.7 424 |1,011.4 410 |106.9
HTKM O]
MPEBO3A HTKM
Il POBE 1POC. | ywmr, | 609 - 6.753 - 110.8
JHEBHO:

[Ipema cTBapHuM noganmMa gooujerum on ox Llentpa 3a UT 3a mepuox 01.01. - 31.12.2021. ykynan

00MM pajia ICKa3aH y HeTOTOHCKUM KriioMeTpuma je 3a 10,5% Behu o1 06uma pajga ocTBapeHOT TOKOM

12 mecern 2020. roguae. BuubnBo je aa je Hajsehe nmoBehame oOumMa paga octBapeHo y u3Bo3y (41.6%

Buie y ogHocy Ha 2020. roauny), 10K je Yy yHyTpalimbeM caoOpahajy nomio 10 cmamemna 3a 8,1%.
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5.3. lIpoceuan npeBo3uu nvt 1 T poGe

Tabena 3. [Ipocevan npeBo3Hu nyT 1 TOHE pobe 1Mo BpcTama caoOpahaja y mepuoay

I — X112021. rox.
Bpcra Jenun. I£I3Bpu1e}be HN3Bpieme 2) Nunex
P.6 cao0pahaja Mepe ) -
o (Ha3sub) 1.-12. 1.-12. 2021/
2020.r. 2021.r. 2020
MNPOCEU4.
MNPEBO3HUA
I OvT 1 Km 250.3 264.0 105.5
POBE:
1 Yryrpami | 164.4 151.3 92.0
cao0pahaj
2 Mebyuapou | 289 3113 107.7
u caobpahaj
2.1. HU3Bo03 « 178.2 228.1 128.0
2.2. YBoO3 « 206.1 209.4 101.6
2.3. Tpauszur |“ 528.4 541.7 102.5

IIpoceuan mpeBo3HM NMyT pode Ha oapyyjy ,,Cpouja Kapro“ a.n. y 12 mecenu 2021. rogune Behu je
3a 5,5% y oanocy Ha uctu nepuoja 2020. roauHe, MTO yKa3yje /1a je MpocedaH MpeBo3 pode TOKOM

2021. roguHe 06aBsbaH HA AYXKUM peralrjama MpeBo3a y 0JJHOCY Ha MPETXOAHY TOAUHY.

VY yayTpammeM caodpahajy mpocedan mpeBo3HH myT pode MamH je 3a 8,0% y oxnocy Ha 2020. roguny,
IITO yKa3yje Aa je JIoKadHu mpeBo3 pode y 2021. roguHu o6aBibaH Ha KpahuM penaiyjaMa mpeBo3a

pobe y omHocy Ha 2020.

Y mehynaponnom caobOpahajy mpoceuan mpeBo3Hu TyT pobde Behu je 3a 7,7% y oanocy Ha 2020.
TOJIMHY, IIITO TOBOPH Ja je MpeBo3 pode y mehynapogHom caoOpahajy y 2021. ronunu o6aBbaH Ha,

MMPOCCHYHO MMOCMATPAHO, HCUITO AYKUM penaquaMa IMpEeBO3a Yy OAHOCY Ha IMPETXOAHY I'OAUHY.
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5.4. Bpyro npuxoa mo 1-om HTKM

Tabena 4. bpyro npuxoxa o 1-om HTKM 1o Bpcrama caobpahaja y nepuoay

I — XI112021. rox.
Bpcra Msppuere Hzepuieme 2) Mnnex
P.6 caoopahaja Jem. | 1) ¢
0 p a‘; , BJ) Mepe | 1.-12. 1.-12. 2021/
2020.r. 2021.r. 2020
Bpyro
| npuxon mo | JUH 3.1212 2.8931 92.7
1HTKM
1 Yuyrpami | 2.9404 3.0055 102.2
caoOpahaj
2 Mebynaponu | 3.1675 2.8702 90.6
U cao0pahaj
2.1. U3BO3 “ 4.3169 3.5428 82.1
2.2. YBoO3 “« 3.7704 3.4321 91.0
2.3. Tpauzut |« 2.3902 2.2283 93.2

5.5. Bo3oBu v caoopahajy

Tabena 5. Ykymnan Opoj Bo30Ba 1o BpcTama caoOpahaja y nepuoay

I — XI1 2021. roxn.
Bpcra Msppuere Hzepmieme 2) Hunex
P.0 cao0Opahaja Jeun. | 1) ¢
0 o a‘; , B~') Mepe |[1.-12. 1.-12. 2021/
2020.r. 2021.r. 2020
Bo3oBu y .
| cao6pahajy Bbpoj 30,755 29,800 96.9
1 Yuyrpamen | 18,472 17,652 95.6
cao0pahaj
2 Mebynapous | 12,283 12,148 98.9
u caoopahaj
2.1. Ni3Bo03 “ 4,746 4,897 103.2
2.2. YBoO3 “ 4,828 4,385 90.8
2.3. Tpauzut |“ 2,709 2,866 105.8

IIpoceuyna 6pyTo TexkuHa tepetHor Bo3a y 2021. rogunu je 6una 907.8 Tona, a y 2020. ronunu 867

TOHA, IIITO HaM TI0Ka3yje Ja je monuio a0 nosehama 3a 4,7% y 2021. ronunu.
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6. HEOMHANCJCKHU ITOKA3SATEJbU YJIAI'AIBA Y BO3HA CPEJICTBA

Ca nuspeM ofprkaBarmba KOHTHHYHTETA TIpolieca IMPEeBO3a, HEOMXOIHO je OJpKaBaTH BO3HA CPEACTBA
(TepeTHe BaroHe W JIOKOMOTHBE), C Jpyre crpane umajyhu y Buay 6e36eqHocT caoOpahaja, Bo3Ha
CpEeICTBa MOJUIeKY DPEIOBHHUM M BaHPEIHUM ONpaBKama, Kako OM MpeBo3 mporekao 0Oe3 Behmx

noremkoha.

VY HacTaBKy TeKcTa Hayasze ce TabenapHu MPUKa3Hu KOju TOBOPE y MPHIIOT HAIPel HaBEAOM.

6.1 IIpernen nonpaBbeHUX TEPETHUX KOJIA MO paguonunama y 2021.

Maki§ | Nis Novi | Velika Pozega | Subotica UkL.'pn.o po
Sad Plana radionicama

Januar 195 158 11 10 60 17 451

Februar 154 136 11 17 64 9 391

Mart 136 141 30 7 86 11 411

April 258 150 13 40 94 18 573

Maj 232 77 0 6 41 18 374

Jun 133 78 8 14 87 6 326

Jul 171 129 20 20 83 12 435

Avgust 105 112 |2 11 93 30 353

Septembar | 126 103 |0 22 106 41 398

Oktobar 109 127 5 27 99 33 400

Novembar | 128 88 4 10 110 13 353

Decembar 108 89 15 26 131 38 407

UKupno: 1855 | 1388 | 119 | 210 1054 246 4872

6.2 Tlpernes monmpaBLEeHUX TEPTHUX KoJia 1o ceprjama koma 'y 2021,
T G |H K R L S E F Z B D |U |[A |
Januar 58 0 48 30 19 0 59 218 0 19 0 0 0 0 451
Februar 76 0 44 5 4 0 15 238 1 8 0 0 0 0 391
Mart 58 0 25 9 23 0 38 237 0 16 2 1 2 0 411
Ap ril 56 0 30 13 38 0 25 376 10 | 13 1 0 10 1 573
Maj 49 0 25 25 40 0 19 200 7 5 1 0 3 0 374
Jun 29 0 4 4 33 0 15 208 24 | 8 1 0 0 0 326
Jul 24 2 5 14 57 2 13 308 4 3 0 0 3 0 435
Avgust 6 0 4 6 45 0 20 266 0 4 0 0 0 2 353
rseptemba 11 |o |6 |22 |41 |o |17 |285 |6 |5 |3 |o |1 |1 |398
Oktobar 28 0 15 12 34 0 12 283 4 6 3 1 1 1 400
Novembar | 15 0 11 14 52 0 23 213 10 | 10 3 0 1 1 353
Decembar | 68 0 49 7 37 0 36 194 7 8 0 0 1 0 407
. 16 | 42 29 | 302 10 487

Ukupno: 478 |2 | 266 1 3 2 5 6 73 5 14 | 2 22 | 6 5
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6.3 Ilpernen crama Byunux Boswiay dpymrBy y 2021.

serije raspolizivo za|prose¢no u|van %
lokomotiva|saobracaj saobracaju |saobracajalimobilizacije
441 13 6,62 6,38 49,09%
444 10 8,11 1,89 19,19%
193 16 13,19 2,81 17,58%
461 19 9,65 9,35 50,16%
Elektro: |58 37,57 20,43 35,22%
621 8 4,90 3,10 37,78%
641 7 3,07 3,93 56,18%
644 2 1,41 0,59 25,42%
661 20 14,92 5,08 25,17%
732 1 0,74 0,26 25,64%
Dizel: 38 25,04 12,96 34,11%
Ukupno: | 96 62,61 33,39 34,78%

" bez lokomotiva 664 u zakupu

7. HEOMHACHUJCKHU ITIOKA3ETEJbHU Y BUAY 3ATBOPA TIPYT'A

[Ipouutoroaummy TpobieMu Be3aHU 3a TPaH3UTHU coadpahaj v 3HaYajHO MPOIYKEHU OOPT KOJIa, IITO
ce TUPEKTHO OJIP’KaBAJIO Ha OCTBAPEHU OOMM IIPEBO3a, CY U JaJbe Ha CHA3W. 3aTBOP MPYTe Ha IIIaBHOM
kopuaopy kpo3 CpOujy orpannyaBa UHTE3UBHH]U, HAPOUUTO TPAH3UTHU caoOpahaj mpeko rpaHuYHOT
npenaza Cyboruma. Ycnen nmpobiema ca TeiekoManaoM Ha gaeoHunu ox llluna mo Pyme 3nauajano je
yCIIOpEeHa U OTeXaHa opraHu3zaiija caoopahaja oBom BpJio ontepehenom npyrom, mro Takohe 10Boau
70 TIPOJYXema o0pTa KoJjla, ajld W jOII BaKHHUjE M3PAKEHOTI HE3aI0BOJHCTBA KIIMjeHATa YCIyroM
npeBo3a. Ca Japyre cTpaHe TpXKHIIHA KOHKYPEHIIMja y MPEeBO3y poOe JKEIC3HUIIOM je Haju3pakeHHja
YIIPaBO TPH NMPEBO3UMA Y TPAH3UTY, a YNHH-EHUIIA je Ja IPUBATHH ONIEpaTepu O CBUX BpcTa caoOpahaja
y TpaH3UTy UMajy HajBehe yuemnrhe.

VY Toky 2021. roguHe peaqu30oBaHU 3aTBOPU Ipyra yciell IUIAHUPAHUX U HEIUIAHMpPAHUX paJioBa Ha
PEKOHCTPYKIMJU U OJprKaBamy >KEJIE3HUUYKUX Ipyra Cy ca aclekTa OJ/iIBHjama TepeTHor caoOpahaja
Oun OpojHU U AYTOTpajHH, a Tpajasiu cy YKynHo 2126 naHa, ITo ce MOXe BUJETH y HapeaHOo) Tadenu
y K0j0j Cy IpuKa3aHe JCOHHIIE, Ha KOjuMa Cy OMJIM 3aTBOPH IMpyTa Mo KBapTaauMa.

MNPEKU/IN Y CAOBPARAJY 350I' UH®PACTPYKTYPHUX PA/IOBA

3a mepuoj janvap — aenemoap 2021.

3ameopu npyee oan | | I Il v Yrynu
a 0

Cmapa Ilazosa-Hoeu Cao-nenpexuonu 3ameop npyze o0 | dan | 90 90 92 92 | 364

01.02.2019. 200.** a

Lpsenu Kpcm-3ajeuap-nenpexuonu sameop 3602 canayuje | dan | 90 90 46 226

npyee 00 25.02.2019. 200. ** a

Lpsenu  Kpcm-3ajeuap-3ameop 00 16.08.2021. oo | oan 23 37 | 60

13.12.2021.200. y nepuody 00 7.00-19.00 a
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Pexoncmpyrkyuja deonuye mynena Cmpaosicesuya-Jajunyu- | oan | 90 90 92 92 364

Mana Kpcna u pexoncmpykyuja cmanuye Mana Kpcna o0 | a

15.05.2019. 200.**

Jlecnomosay-Pecasuya -canayuja npyee 00 15.12.2020.200. | dan | 90 90 92 92 | 364
a

Csunajuay-/lecnomosay-pexoncmpyxyuja oan 29 17 | 46
a

Cyboomuya-Xopeow-/pocasna  ep.-pexoncmpykyuja — u | 0au 9 92 92 | 193

modepuuzayujaod 22.06.2021. a

Huuwi-Bpecmosay-pexoncmpyryuja 36/36/36/60 00 | oan 33 |33

18.10.2021.200. a

Pyma-Cp. Mumposuya (nesu)-ynuwmasarwe eecemayuje, | oan | 1 4,5 55

canayuja HaoBoICHAaKa a

H1uo-Cp. Mumposuya-Pyma-Cmapa Ilazosa-mecmuparwe | dan | 0,5 0,5

yeknaheHocmu 10KoMomuee a

Kapahophes napk-Ilanuesauxu mocm-mawuncko | oan | 1 05 |15

pezynucare KoIoceKkd U 3a8apusaixi padosu a

THupom-Cykoso-epemercke Heno2ooe oan |1 1
a

Punar, mynen-Pamwa-Conom Kocmajcku-paoosu y mynweny | dan | 0,5 1 1,5
a

Cpemcxka Mumposuya-Mapmunyu (Oecnu)-yruwmasgaree | dan | 0,5 0,5

gecemauuje a

Paounay-Mana Kpcua-canayuja kabnosa oan | 4,5 45
a

Kapahophes napk-/ledurbe-MaumurHcKo peeyaucarve | dan | 0,5 0,5

KOJIOCeKa a

beoepao  Llenmap-Pacnymnuya I"  (Oechu)-wawuncko | dan | 0,5 0,5

peaynucarme Konoceka a

Hezomun-bpycrux-eanpeonu dozahaj dan | 2,5 2,5
a

Pyma-Ilymunyu-I"onyounyu-ucnumugarse aymo-cmon | dan | 0,5 0,5 1

ypehaja a

baepoan-Jazoouna (Oecnu)-ucmosap bemonckux npacosa u | oan | 0,5 1 1,5

WUHA U 3aMEHA,YHUMABarbe 8ecemayuje a

Hlabay-ILlImumap v  Hlmumap  -lLlabay-mawuncko | dan | 2,5 2,5

peaynucarme cKkpemHuya a

bamajnuya-Cmapa Ilasosa (Oechu)-pexoncmpyxyuja dan | 16,5 16,5
a

bpawvuna-Cmapo Tpybapeso-bBynuc-zamena npacosa u | dan | 2,5 1 3,5

wuna, paoosu na KM, ynuwumasare eecemayuje a

Huwrxa 6ara-Ocmposuya-npesiauerse wuna u 3amena | oan | 2,5 55 45 12,5

npazosa a
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3namubop-Ilpuboj-Iipujenome-odbunazax oojekama VOKC | dan | 7 7
a
Jhyuuye-bpooapeso-padosu y myneny oan | 2 2
a
baepoan-Jacoouna (nesu)-pawhuwhasarve | oan | 1 1
MEPEHA,MAUUHCKO PEYIUCAIbE KOIOCEKA a
Jloznuya-Kosumaua-bpacuna-mawuncko peeynucare | oan | 1 1
KoJlI0CeKa a
Ocmposuya-/lonay-3amena HeucnpagHUx npacosa u WuHa oan | 1,5 0,5 3,5 55
a
Tonyounyu-Ilymunyu-Cp. Mumposuya (neéu)-mecmuparve | dan | 0,5 0,5
MEpPHUX KO a
Tpoeruya-llpedejane-3amena  wuna,yuwherve xanaia, | oan | 2,5 2 45
MAUWUHCKO Pe2yIuUcarbe KONOCeKd, CKYI/bARe CIApUuXx WuHa | d
Byrnuc-Kopman (nesu)-mamuHcko pe2yrucarse Kouiocekd oan | 0,5 2 2,5
a
Kopman-Aoposay (nesu) -mawuncko pegyaucarbe xoarocexka | oan | 1 1
U 3a8apusarbe wuHa a
Bpeoyu-Jlazapesay-mawuncko  peeyaucarwe  rkoaocexa, | dan | 0,5 1 35 |5
VHUMMAasare gecemayuje,npeia3ax pomopHoe bazepa a
Jlanoso-bazcpoan -mawuncko peeyaucare konoceka u | dan | 0,5 2,5 3
3aMeHa U30N08AHUX CACAMBA U WUHA a
Anexcunay-I pejau -3amena uzonosano2  cacmaea, | oan | 0,5 1 15
VHUMWmMasaree gecemayuje a
Crnosay-/[usyu-Bameso-mauuncko peeyaucarwe | dan | 1 4 2 05 |75
KOJIOCeKA, YHUUMABAIbe Gecemayije a
bapajeso-Bpeoyu-mawuncko pezynucarse Koioceka oan | 2 2
a
Jlewnuya-Jloznuya-bpacuna-mawuncrko pecynucare | oan | 1 1
CKpemHuya a
Lepnes-Oprosam cmajaruwme-padosu na 1111 oan | 0,5 0,5
a
Pecnux-Bapajeso-mawuncko pecynucarse Ko10ceka dan | 2 2
a
Baweso-Ilosiceca-obunazax oojexama HXKC oan | 14,5 6,5 21
a
Peomuna-Pacnymnuya 3-Pacnymnuya 2-mawuncko | oan | 0,5 0,5
peaynucarme Kouoceka a
Braone-Ileposo-bop — mepemua-mawuncko  pezynucare | dan | 1,5 3,5 5
KoJOCeKa a
Kaona-Majoanunex-padosu y mymneny, padosu Ha nn oan | 0,5 1 1,5
a
bop mepemna-3acpahe-Peomuna-mawuncko pezyaucarwe | oan | 0,5 0,5
KooCeKa a
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Lpsenu Kpcm-Huw (Oecnu)-mpynu Mmocmoscku npazosu dan | 7 7
a

Paounay-Cmeoepeso-3amena wuna, yHuwmasgare | oan | 1 1 2

gezcemauyuje a

beoepao [lenmap-Cmapa llazosa (nesu)-pexoncmpyrkyuja | oan | 26,5 26,5
a

Tooicapesay-Kaona-mawuncrko pecynucarse konoceka u | oan | 2,5 0,5 3

3amena degekmme wiuHe, YHUUNABATbe ecemayiije a

Jabnanuya-1lmpnyu-Ilpubdoj-obunrazax oojexama MXKC dan | 2 2
a

bpanewyu-Ilpujenome-odbunazax oojekama MKC dan | 3,5 3,5
a

Camapu-Paxcana-Kocjepuh-ceuere u caxynwarwe cmapux | oan | 0,5 0,5

wuHa a

Cypuun-bamajnuya-ucmosap wuna oan | 0,5 0,5 1
a

Baweso-bpooapeso-/lpoicasna  ep.-obunazax  objexama | 0au 85,5 85,5

WKC a

bpecmosay-Ileueresye-mauuncko peayaucarse | 0am 1 1

KOJIOCEeKA,PEKOHCMPYKYUjad NYMHOZ Npenaza a

LHoocapesay-Majoannex-mautuncko peayaucare | 0am 55 55

KOJIOCEeKA, VKA Albe HAHOCA 3eM/be a

Baweso-Bamwescku I paoay-Jlacmpa-mawuncko nianuparee | 0au 20 |05 15 |4

3acmopHe  npusMe,VHUWIMABAe — Gecemayuje,00unasax | a

oojexama VIKC

I'pejau-Tpynane -3amena wuna,padosu Ha nn, MAWUHCKO | OaH 15 |2 3,5

pezynucare Kouocexka a

Lonyounyu-Ilymunyu-Pyma-3amena uzonosanoe | oau 15 1,5

Cacmasa, UCNUmMueare MEPHUX KON, YHUUMAasamwe | a

gecemauyuje

Yughnux-Cmarnuuere-3amena elemenama eopre2 cmpoja oan 4,5 4,5
a

Mapxkosay-Jlanoso-3amena MOCmMOBCKUX npazosa,padosu | Oau 1,5 1,5

Ha nn a

Ilanueso sapow-Ilanueso Bojrosuya oan 45 4.5
a

Cajnoso-Kucay-padosu na 0anexosooy dan 0,5 0,5
a

[Tnamuueso-Illabay-6ojua seorcoa, yHummasarse | 0am 0,5 2 2,5

gezemauuje a

beoepao [{enmap-Ionyounyu (nesu)-pekoncmpyxyuja oan 3,5 3,5
a

Cmanah-Cmesanay-3amena WUHA, YHUmMaesaree | Oam 1,5 1 2,5

gezemauuje a
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Mamapywka Bamwa-Yuhe-ynuwmasarve | dan 15 6,5 4 12
secemayuje,yKiarbarbe cmencke Mmace,uuwherve | a
KAHANA,3aMena npaco6a, MAWUHCKO PecyIucarbe KOI0CeKd
Jumumpoesepao-/lpacasna  ep.-ucmosap — WUHA,3AMEHA | OaH 0,5 0,5
wuna a
Aopanu-/lpazcaueso-oopcasarwe nocmpojersa KM oan 1,0 1
a
Bopheso-1 poenuya-llen-padosu Ha KM, mawuncro | oan 0,5 2 2,5
pezynucarse KOJI0CeKa,3amMeHd npazosa a
Kosauesay-I nubosay-mawuncko peeynucarbe Koioceka oan 15 1,5
a
Huwika bara-Ocmposuya-/lonay-padosu Ha | oau 0,5 0,5
nocmpojervuma KM a
Kycaoak-I nubosay-mautuncko peayiucarse Koaiocexka oan 2,5 2,5
a
Tubosay-Ilaranka-mawuncko pezyaucarse Koaocekd oaH 1 1
a
Cesojno-Yorcuye-3namubop-oouiasax oojexama MXKC oan 2 2
a
Pasicana-Tlosiceca-odounazax  objexama HXKC,padosu y | dan 45 2 6,5
MYHeNY,CKYN/barbe CIMAapux WUHd, MAuUHCKO pe2yiucaie | a
KOJIOCeKa
Looceza-Cesojno-Yorcuye-oounazax oojexama HKC oan 3 3
a
Punarn  Tynen-Pama-uuwherwe — Kanania,yHuwimagarse | 0au 3 05 |35
secemayuje, MAWUHCKO pecyiucarbe KOI0CeKd a
lapahun-huhesay-ynuwmasare  6ecemayuje, MAUUHCKO | OaH 3 3
pezynucarse KoI0ceKkd,padosu Ha nn a
Pyma-Kyxyjesyu-canayuja naososicraxa dan 4 4
a
bamajnuya-Cypuun-Ocmpyosicnuya-oounazax objexama | oau 0,5 1 1,5
WK C,yepaoma ckpemnuya a
byhanosyu-IIiamuueso-mawuncko pecyiucaree Konoceka | 0au 0,5 0,5
a
LImumap-Jlewnuya-ynuwmasaree secemayuje oan 4,5 4,5
a
Lmpnyu-Ilpuboj-Ilpujenome mepemua-oounazax | 0au 0,5 0,5
objexama MXKC a
IIpujenome  mep.-bpodapeso-/pocasna  ep.-odurasax | oan 1 1 2
objexama VDKC a
Bawescku I'paoay-Ilosxceza-padosu y myneny oan 0,5 0,5
a
Cywuya-3namubop-padosu y myneny oan 3 3
a
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Bpycnux-Hezomun-mawuncko peeyiucarbe Koioceka dan 0,5 1 15
a

beoepao Ljlenmap-Cmapa Ilazosa (nesu)-pexoncmpykyuja | oan 21,5 21,5
a

Cmanah-bpamuna-uuwherse kanana,3aMeHa WUHA oan 0,5 15 |2
a

Yauax-/[pacaueso-canayuja Had8oiCHaKa oan 1 05 |15
a

Ocmpyacnuya-Cypuun-paooeu na KM oan 0,5 0,5
a

Mana Ilrana-Benuxka  Ilnana-mawuncko — peeynucarse | 0am 0,5 0,5

KoJI0CeKa a

Knere-Punare MYHEN-MAWUHCKO peayaucarbe | 0am 1 05 |15

Koa0CceKa,3amena wuna,padosu ha KM a

Conom Kocmajcku-Kosauesay-canayuja Haogoxcroaka oan 13,5 13,5
a

Braouuun Xan-Bparcrxa Bara-padosu na KM oan 0,5 0,5
a

Lpsenu Kpem-Huw pansicupna-ynuwmasarse gecemayuje | Oau 1 1
a

Knuh-I'ybepesay-padosu Ha 0aneK0800Y, MAUUHCKO | OaH 0,5 3 3,5

pezyucare Koiocekd a

Aopanu-Yauar-mawuHcko pe2yiucarbe Koiocekd oan 5 5
a

Mapxosay-Jlanoso -mawuncko pezynucare Koiocexka oaH 1 1
a

Pecrux-bBapajeso-ynuwmasarbe secemayiuje dan 4 4
a

Camapu-Paxcana-Kocjepuh-oounazax oojexama MKC oan 3,5 3,5
a

Kuxunoa-banamcrko Benuxo Ceno-mawuncko pezyaucarse | 0au 2 2

KoJOCeKa a

Yauak-Ilosxceea-mauuncKo pe2yiucare Koiocexka dan 3,5 15 |5
a

Pacnymnuya 3-ILlImumap-ynuwmasarse ecemayuje oan 15 1,5
a

Benuxu bopak-Cmenojesay-Bpeoyu-mawuncko | dan 0,5 25 |3

peaynucarwe  Koloceka,padosu  na KM, ymywmasare | a

gezemauuje

bapajeso-Cmenojesay-Jlazapesay-wawuncko pecyaucarbe | Oam 1 15 |25

KOJIOCeKA, YHUUMABAIbEe 8ecemayije a

Yuprux-Cmanuuerme-3amena npacosa oaH 0,5 0,5
a

llpaeobpaha-Knuh-1'ybepesay-paoosu na 0anekosooy oan 0,5 0,5
a
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Benuka lnana-Ocunaonuya-yHuwmasarbe gecemayuje Jdan 0,5 0,5
a

Bumanosay-Kpawveso-ynuwmasarse gecemayuje oan 2 2
a

Pawa-Conom Kocmajcku-3amena npazosa oan 1 1
a

Jlozosux-Kpreso-3asapusarve wiuna oan 05 |05
a

Laoej-Cenma-mamuncrko pecyiucarse Koioceka oan 05 |05
a

Mnaoenosay-Kosauesay-mawuncko peeyaucarbe koioceka | 0am 05 |05
a

LHooceza-Y3uhu-mawuncko peeynucarse Konioceka oan 25 |25
a

Benuka Inana-Mapkosay-mawuncko peeynucare | 0an 1 1

Konoceka, padosu Ha KM a

Kpaweso-Mamapywka — 6ara-mawuncko — pecyaucarbe | 0au 1 1

KOJIOCeKa a

Kpaeyjesay-Knuh-mawuncko pe2ynucare Korocexka dan 6 6
a

Jlacmpa-Camapu-ynuwmasaree gecemayuje oan 1 1
a

Jazoouna-Ilapahun-ucnumusarwe  Kounuya  mepemuux | Oaun 1 1

KOJ1Q,3a6apuUsarse uuna a

Mana Kpcua-Ilooicapesay-mawiuncro pecyaucarbe Ko1oceka | OaH 1 1
a

Ouayu Kaneapuja-Kapasyxkoseo-padosu Ha nn dan 05 |05
a

Pyma-IInamuueso-ynuwmasarse gecemayuje oan 15 |15
a

Ipuboj-bucmpuya na Jlumy-3amena Mocmo8cKkux npazoéa | oau 25 |25
a

Mana Kpcra-J10308uk-mamuHcko pe2yucarse Koiocekd dan 05 |05
a

Tanueso Bapow-Bpuway-mawuncrko peeyiucare Koioceka | OaH 2 2
a

Tybepesay-Bumanosay-mauuHCcKo pe2yiucarye KoioceKd oan 25 |25
a

Bpway-oporcasna 2PAHUYA-MAUUHCKO peeyaucare | 0au 1 1

KoJOCeKa a

Paxosuya-Cmpasxcesuya-padosu na KM oaH 35 |35
a

Cmue-Kaona-paoosu na nn oan 1 1
a
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Ipownuya-Knuh-mawuncko pesynucarse Koiocexka dan 1 1

Momun Kamen-Braouuun Xan-paoosu y myneny oan 1 1
a
Ogua-llanueso 2nasHA-MAUWUHCKO Pecyucarbe KOI0CceKa oaH 1 1
a
Kpaweso-Hauak-mawuncko pecynucare Koiocexka oan 1 1
a
Cspue-Munuheso-padosu Ha KocuHu oan 3 3
a
bamouuna-Kpazyjesay-mawuncko pezynucarse Konocexa oan 55 155

nomohnu npesosnu nym**

Pecrux-Ilanueso en.cm.-Opnosam-Hosu Cao p.

Huuwi-Tloocapesay-3ajeuap/lpaxoso np.

Pecrux-Mnaoenosay-Benuka Ilnana-Mana Kpcna

VKVIIHO 483,5 504 | 609, |529 | 2126

8. HEOMHAHCHUJKU TIOKA3ETE/bU YTPOLIKA EHEPI'EHATA

ITopemehaju HacTamu Ha TI00aTHOM TPXKMILUTY JIOBEJIU CY JI0 CKOKa IIeHE €HepreHaTra LITO je Kao
MOCJIEAUILY UMAJIO JI0IaTHU HEraTUBHHU e(eKaT Ha (UHAHCH]CKO MociIoBamke JpymTsa.

TpourkoBu peanu3aiyje Beh yroBopeHux MpeBo3a cy 3HauajHo yBehaHu, 003upoM Ha EHOPMHU MOPACT
LIeHE eJIEKTpUYHe eHepruje o 4ak 76%. Takolhe, TpolmkoBH an3en ropusa cy y nmpocexy Tokom 2021.
roaune ysehanu 3a oko 22%. Ca apyre ctpane, Cpouja Kapro Huje Morao oBaj HeraTuBHM edekar
MPEHETH Ha CBOj€ KIMJeHTEe 003upoM Ha Beh yroBopeHe IleHe MpeBO3a, IITO je MMalo 3HavyajHe
nocjenuIe Ha peaan3oBaHu npodpur. O63MpoM Ha KOHKYPEHTHOCT APYruX BuioBa caoOpahaja (mpe
CBera JPYMCKOT U IIOMOPCKOT'), aJTi ¥ KOHKYPEHTHOCT alITepHATHUBHUX ITPEBO3HUX PyTa Koje 3a00miaze
CpOujy u Boae npeko apxasa EY (rae cy Mama orpaHiuema 1 jeIHOCTaBHUje MPoLEeaype 003upom Jia
je peu o teputopuju EBponcke Yuuje), Cpouja Kapro Huje Hu caga y moryhHocTH Ja cBe J10/1aTHE
TPOILKOBE NpeHece Ha cBoje kiujeHTe. HacympoT Tora, mpuHyheH je 1a oJMepeHOM II€HOBHOM
TIOJIUTHKOM OJ[P>KM KOHKYPEHTHOCT JKeJIe3HHUKOT mpasiia rpeko Cpouje unme ce o6e30ehyje mpuxos
U COIICTBEHOM Mpenay3ehy anu MCTO Tako U APYrHM JIeIOBUMA KEIEe3HHUYKOr cexTopa y PemyOmumium
Cp6uju. [lomatHa otexkaBajyha OKOJHOCT KOja TPH TOME YTHYE€ Ha KOHKYPEHTHOCT >KEJIE3HHUYKOT
npasia kpo3 Cpbujy, orjiena ce 'y OpojHUM HHPPACTPYKTYPHUM PaJOBUMA Ha MPEKHU KOJU 3HAYAJHO
yMamy]y KBaJUTET MPEBO3HE YCIYTE.

Cp6uja Kapro je HalmOHATHY JKEJIE3HUYKU TIPEBO3HUK, KOjJH Y YCIIOBHMA TII00ATHE KPU3e YCIOBIHCHE
nangemujom Covid-19, ynaxe MakcuMaiHe Harope Kako Ou mojapskao npuspeny Pemnyomuke Cpouje.
Ca ngpyre cTtpaHe, UCTOBPEMEHO MpEJCTaBJba TPKHUIITHO OPjeHTHCAHO Tpemysehe, a koje mocmyje u
(¢uHaHCUpa ce U3 CONCTBEHUX Mpuxoaa. M mopen 4nmeHUIe Ja je Y TAKBUM OKBHUPHMA TOCIOBamba
HEOIXO/IHO IIeHY MTpeB03a AeUHUCATH Y CKJIQIy ca peaHUM TPOIIKOBHMA, mocTojeha Tapuda kojy je,
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3a Pa3NUKy O] JPYrux MPEeBO3HUKA KOjH Mociyjy Ha Teputopuju Penyonuke Cpouje, Cpouja Kapro
MOpao jaBHO 00jaBUTH, HHUj€ OCTaBHMO MOTYhHOCT neduHHCama IleHa Ha peaTHUM KOMEpPIHjaJTHUM
npuniunuma. Haume, nene cy yrephene u orpanunuene Tapudom 3a nmpeBo3 poode XKenesznuine Cpouje,
KOje HUCY MEHaHe IYy)XH HH3 TOAWHA, a JePUHUCAHE Cy 3a MOTpede HEKaIallmer KEJIC3HUUKOT
npenyseha ,, XKenesanme Cpouje’ a.11. koje je Omio cyOBEHIIMOHUCAHO O] CTPAHE APKABE U TaJIa JSTUHO
PETUCTPOBAHO 3a MPEBO3 PoOe kene3HuIoM. [loceOHO HeraTMBHHM YTHIAjM OBAaKBHX OTPAaHUYCHA Y
noraeny ¢opMupama IIeHa MPEBO3a U3PAXKEHU Cy Y YHyTpamimeM caoOpahajy, KOoju YMHU TOTOBO
tpehuHy yKymHOT 00uMa pana. FictoBpeMeHo, onpe/iesbuBamkbe BOSHUX CPECTaBa 3a Pean3alnjy OBIX
MPEBO3a YTHUYE HA YMAaWbCHE KBAIUTETA pealln3allije KOMEPIUjalHO UCIIATUBUX TPAHCIOPTa, KOje y
TaKBUM YCIIOBHMA TIpeia3e y pyke KOHKYPEHTHUX IpeBo3HHKA. OO3MpoM aa ce U3ry0sheHH IpeBO3U
BEOMa TEIIKO MOTY TIOBPATUTH, TOCEOHO c€ HETaTUBHU €(DEKTH Yy TOM CMHCITY 04eKyjy y 2022. roJiHH.

VY HacTaBKy ce Haja3e TabenapHu MPUKa3K yTPOIIECHE eJIeKTPUIHE CHEPTHje U U3 TOPHBA.

TpomkoBu enekTpuuHe enepruje y nepuoay I-X11 2021. ronune

Pemuu 6poj Mecen KWh

1 jaHyap 4.550.922,88
2 hebpyap 3.968.171,77
3 MapT 4.679.612,46
4 anpuI 4.463.012,05
5 Maj 4.383.560,15
6 jyH 4.770.261,19
7 jym 4.745.856,61
8 aBr'yCT 4.667.250,96
9 centembap 4.780.315,38
10 orobap 5.164.583,47
11 HOBeMOap 5.121.618,06
12 Aenemoap 5.127.962,01
YKVIIHO: 56.423.126,98
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MoTpouma eBpoausena y nepuoay I-X11 2021. roqune

Pezqm Mecer Jlutap
6poj

1 jaHyap 610.026
2 bebpyap 527.791
3 MapT 615.227
4 arpuI 545.902
5 Maj 570.214
6 jyH 582.803
7 jyn 653.431
8 aBrycT 675.024
9 centemoOap 656.796
10 OKTOOap 697.298
11 HOBeMOap 738.868
12 neremMoap 780.933
YKVIIHO: 7.654.313

9. VIATABA CA IWJBEM 3AIITUTE )KUBOTHE CPEJIUHE

VY 2021. rogune ycBojen je Ilman ynpBasbama otnagom 3a nepuon 2021. no 2024. roauHe Tj. cupoBoheme
NPOMUCAaHNX Mepa U aKTUBHOCTH y OKBUPY HACTajarba, pa3BpCTaBamba, TPAHCIIOPTA, CKIIAJUIITEHha, IPOIaje U
npenaje 1 opnamherma, 0ArOBOPHOCTH U HAA30pa HaJl NponucaHuM aktuBHocTHMa (Omnyka 0p.4/2021-1258-314
ox 13.12.2021. rogune).

JIpyIITBO CIIPOBO/IH MPOTIHCAHE aKTUBHOCTH MpeMa BaykehnM 3akoHMMa 13 00J1aCTH 3alITUTE KUBOTHE CPETUHE
Ha OCHOBY KOJHMX Cy YCBOjeHHU ojroBapajyhu mpaBwiHUIM U ynyTcTBa onucanu y norasiby |l Togumimer

W3BEIITaja O MOCIOBAbY

Yuanpehewe 1 onTuMHu3anuja yeayra

N3mely ocranor Cpouja Kapro a.n. y cmucity yHanpehema 1 onTuMHU3almje CBOjuX yciryra IiaHupa jia
y HapeIHOM IEpHOAY paJd Ha jayamy uMIuleMeHTandje KopmoparuBHOr ympaB/bama mTO OH
oMoryhniio mpuBpeIHOM JAPYIITBY Jia IPUBYYE JbYACKU U (PUHAHCH]CKH KamuTal, 1a e()UKaCHO BOIH
MocyioBamke U 00e30e1n JyropoyHu U OJp>KUBU Pa3Boj, y3uMajyhu y o03up M MHTEpece BIIAaCHUKA U
WHTEpece APYTruX CTpaHa Koje MMajy JIETUTUMHE HHTEepece y MOCIOBamkYy JPYIITRA.

Cpbuja Kapro a.n. pagu Ha yBohewy, UMIUIEMEHTaUUju U ycBajaky CucreMa MeHayMeHTa
kBajureToM (craggapa) SRPS 1SO 9001:2015, koju je cTparemika ojjryka opraHu3aiyje Koja Moxe
Jla IOMOTHE Jia ce T000JbIIajy BeHe YKYIHE epdopMaHce U J1a IPYKU YBPCTY OCHOBY 3a HHULIMjaTHBE
3a OJIP’)KUBH Pa3BO].
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[ToTreHnujamHe KOPHCTH 3a OpraHM3alHWjy O]l NpPUMEHHMBamkma CHCTEMa MEHAMEHTa KBaJIHTETOM
3aCHOBAHOT Ha OBOM Mel)yHapoaHOM cTaHmapay jecy:

a) CTOCOOHOCT J1a KOH3UCTEHTHO 00€30¢elyyje Mpou3Bo/ie U YCIyre KOjU UCITyHhaBa]y 3aXTeBE KOPUCHUKA
Y IPUMEHJbUBHX 3aKOHA ¥ MPOIIHCA;

b) moncTuame MpUIIMKa 3a moBehame 3a10B0JbCTBA KOPUCHHKA,

c) 6aBJbEHE PU3HMLIMA U IPUIIMKAMa KOjH Cy MTOBE3aHH Ca FbeHUM KOHTEKCTOM U LIJbEBUMA,

d) crocoOHOCT TOKa3MBamka yCarjialieHOCTH ca Cenru(UIIMPAaHIM 3aXTEBHUMa CUCTEMa MEHAIMEHTa
KBaJIUTETOM.

Taxohe y [ApymTBy ce pa3Bujajy u npumemnyjy Cucremu MeHayuMeHTa 6e30eqHomhy u 31paB/beM Ha
pany (crangapa) SRPS 1SO 45001:2018

Cepxa OH&S cucrema MeHayMmeHTa je aa o0e30ehyje okBup 3a ympaBibatbe OH&S pusuiuma u
MPUIHKaMA.

Huse u npenBuhern ucxonu OH&S cuctema MeHalIMeHTa jecy CIipedaBame MOBPE/ia y BE3U ca pajioM
W HapylllaBama 3/IpaBjba PAJHUKA U TNpYXKamke 0e30CTHUX W 3[paBUX PAJHUX MECTa; CTOra je Ol
CYHITHHCKOT 3Ha4aja 3a OpraHu3alnjy Ja eTUMUHUIIE ONACHOCTU M CBEJC HA HajMamy MOryhy mepy
OH&S pusuke npeny3uMameM epeKTUBHUX Mepa MPEBEHIN]e U 3alITUTHUX Mepa.

CpbOuja Kapro a.jg. pamgu Ha yBohemy, MMIUIEMEHTAlUju U YycBajaky CHcTeMa MeHAlIMEHTA
KHUBOTHOM cpeauHoMm (ctanmapa) SRPS 1SO 14001:2015,

Capxa oBor Mel)yHapO JHOT CTaHAap/Ia jecTe J1a OpraHu3ammjaMma 00e30e/ I OKBUP J1a 3aITHTE )KUBOTHY
CpeIuHy U J1a OATOBOPE Ha N3MEHE CTaba )KUBOTHE CPEIMHE Y PABHOTEKH Ca APYIITBEHO-EKOHOMCKUM
norpebama. bume ce crnenudunupajy 3axTeBH KOju oOMoryhaBajy opraHu3aiyju jJa OCTBapu
npenBuleHe nucxoie, Koje OHa MOcTaBjba 3a CBOj CUCTEM MEHAIIMEHTA )KUBOTHOM CPEIHMHOM.

AKIMJIEHTHTHE CUTYallije

Bezano 3a akunuaenTHTHe curyamuje “Cp6uja Kapro”a.n. je y ckiany ca 3aKOHOM 0 CMambemby
PH3HKaA 01 KaTacTpoda u ynpas/bawky BaHpeaHum cutyaumjama ("Ca. rmacauk PC", 6p. 87/2018)
m3panuina [Ipoueny pusuka oa karacrpoda 6p.1/2021-4620 01 07.10.2021.ronune u [laan 3amrure
u cnacaBama y “Cpouja Kapro”a.n. 6p.1/2021-5323 ox 01.12.2021.ronune, 3a koje cy no0ujeHe
carnacHoctu oj1 Cexropa 3a Baupeane curyanuje Pemyonmke Cpouje.

Cpb6uja Kapro a.n. je Ha pemyOJIMUKOM HHUBOY MIPEMO3HAT Kao CyOjeKaT 01 MoceOHOT 3Havaja y OKBUPY
CBOJUX JIETAaTHOCTU M y 00aBe3H je J1a pely3uMa Mepe IPEBEHIIUje U CMambehe pU3nKa o1 Katactpoda,
Kao0 U J1a ce 0JJa30Be 3aXTeBY HAAJICKHUX IITA00BA JIOKATHE cCaMOyTpaBe U y3Mme yuenihe y cripoBolemy
3aIlITUTE U CllacaBamba.

3a u3pany I[Iponene pusuka on karactpoda u [Inana 3amrure U cracaBamba UMEHOBAHO j€ CTPYYHO
onepatuBHU TUM oJ paaHuka Cpouja Kapra Pememem 06p.1/2021-2964 ox 11.06.2021.rogune. 3a
M3pajly OBa JBa JOKYMEHTa MpeMa HaBEICHOM 3aKOHY O CMamkeHmy PH3MKa o]l KatacTpoda, Ouio je
HEOIXOJHO J1a C€ aHTaxyje JHUICHLUpaHa eKCcTepHa Kyha Koja je M3BpLIMIA MPOIEHY PU3HKA O]
katactpoda 3a CpOuja Kapro om omacHOCTH TmpemMa KpUTEpHUjyMHUMa 3a PHU3UK OJI OINACHOCTH
3eMJbOTPECH, OJJPOHHM, KIM3HILTA U epo3Hje, MOIIaBe, eKCTPEMHE BPEMEHCKE T0jaBe, HeJJ0CTaTaK BOJIe
3a nuhe, enmuaeMuje U naHaemMuje, OnspbHEe 00JIECTH, EKCIUIO3H]e U TTOKapU Ha OTBOPEHOM, TEXHUYKO-
TexHoJouke Hecpehe, HykJIeapHU M PaIUOJIOUIKH aKIIUICHTH, OMTACHOCT O] TEPOPUCTUYKOT Hamaaa. Y
[Iponienn pusmka ox karactpoda je HaKOH 00paje CBUX CIICHapWja 3a HABEJIEHE OMAcCHOCTH JaT
3aKJbY4aK pajyl JOHOILEHA OJITyKa 3a YHarpeheme crtama u3 00J1acTH MPEBEHTUBE U pearoBama, Kao u
IJIaH 3allTUTE U cllacaBama. MIMeHoBaHu cy moBepeHuly uBmiIHe 3amTuTe o Cexkuujama u OJ kao u
y MOCJIOBHO] 3rpaan y Hemamunoj 6 Pememem 0p.1/2021-4756 ox 18.10.2021.roaune.
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O6a nokymeHnra qo6uina cy carnacHoct Cektopa 3a Baupeane cutyanuje MYII PC, a 6una cy u npeamer
MHCIIeKIMjcKor Haa3opa oa crpane MVYII PC ¢ o63upom Ha To ma je MVYII 3amgyxken 3a cripoBoheme
rope NoOMeHyTuX 3aKOHCKUX 00aBesa.

anaBJLa}be oTImajaomM

,Cpouja Kapro* a.n. yHanpelyje u Bpim npeBeHINjy HEraTUBHKUX yTUIAja y 00JIacTH 3aIITUTE

KUBOTHE CpEIHMHE, CMambyje €MUCH]e WITETHUX MaTrepuja y KUBOTHY CpEIWHY, BPIIHM 3aKOHCKO
yIIPaBJbakbE OTIIAIOM KaKO OMACHUM TaKO U HEOMACHUM, U TO KpO3 ciie/iehe TouIIkhe aKTUBHOCTH:

JlocTaBoM TOAMINELM HM3BENITaja o ormany ,,Cpouja Kapro® a.n. 3a 2021. roguny. (F'NO1) y
nHdopmanuonom cucremy HP13-a Areniuju 3a 3aTUTy )KUBOTHE CPEIUHE;

JlocTaBom m3BemITaja o otnany ,,Cpouja Kapro® a.i. 3a mokanHe peructpe u3Bopa 3arahupama;
[To motpeOu, BpIIM ce JoCcTaBa rOJUIIHET U3BEIITaja 0 ToceOHnM TokoBuMa otnana (I1TI12) y
nHpopmanuonon cucrem HPM3-a Arennuju 3a 3aTUTY )KUBOTHE CPE/IMHE;

JlocTaBa nmogaraka o 3allITUTH )KMBOTHE CPEIMHE U YIIpaBJbamwy oTnaaoM y ,,Cpouja Kapro* a.u.
3a moTpede objenumaBama M3semraja EBP-y;

Wspahen u ycBojen [lnana ympaibama otnaaom ,,Cpouja Kapro a.n. 2021. -2024. rogune
(,,Cn.rmacuuk XKC, 6p.58/21%). Inan ynpasibamba OTIAaI0M OJHOCH CE Ha OTIAJl KOjU HACTaje y
PEIOBHOM TIpollecy paja mnpeayseha, U ocTalie BpCTe OTIaJa Koje HacTajy Mpu orepaiujama
OJlp’)KaBara BO3HHX CpeliCTaBa, 00jekara, MHCTalallja U Kao pe3yaTar morpeda 3amocieHnx
KOju OopaBe y KOMIUIEKCY. Y OHOCY Ha CMEepHHIIE Koje cy nate [IpaBUiIHMKOM O ynpaBibamy
OTIIaJHUM MaTepHjalioM HACTAJIUM Y MPOIIECY paja U O pacXoIOBamy U MPOAajH CpeacTaBa y
,,Cpouja Kapro“ a.n. (,,Cin.rmacauk JXXC*, 6p. 36/19) u YnyrcTBOM 0 yIpaBibamy OMACHUM
ormagoMm y ,,Cpouja Kapro™ a.a. (,,Ci.rmacauk XKC*, 6p. 31/16), camum IlnaHnom yrpaBibama
otmajom ,,Cpbuja Kapro* a.n., neraspuuje ce neuHUNIy 3aKOHCKe 00aBe3e 1 HOpME U3 00J1acTu
a/ICKBaTHOT YIpaBJbakha OTHAI0M,;

Ha ocHoBy IIpaBmiiHuka o yrpaBsbamky OTHAIHUM MaTEPHjaIoM HACTAIUM y IPOIIECY paja u o
pacxonoBamwy u npoxaaju cpencrasa (,,Cin.rmacauk KC, 6p. 31/19), npaBuiHo, y ckiany ca
3aKOHOM, OJUIaXKe, CKIQJMILITH U IpeJaje OTMHaJ T'eHEepUCaH y pPeJAOBHOM Ipolecy paja ca
1esIoKymHe Tepuropuje ,,Cpouja Kapro a.n.;

Ha ocHOBY YroBopa, BpIIM ce 3aKOHCKH a/IeKBaTHO 30pHIbaBame OMACHOT OTMajaa KOjH Ce Y
TOKY FOJIMHE reHepuile Ha Teputopuju ,,Cpouja Kapro® a.a.;

Bpmm ce u3pama u Boau apxuBa 3aKOHCKH obOaBe3yjyhmx JlokymeHaTa O KpeTamy OThaaa u
HajaBa KpeTama OmacHor ornana y uHdopmanuonu cucreM HPM3-a, 3a ornaa npunobujeH Ha
Teputopuju ,,Cpobuja Kapro* a.n.;

3HauajHa MHBECTHUIIMOHA yllarama y 00JIaCTH 3aIlITHTE JKUBOTHE Cpe/InHE Kpo3 HaOaBKy HOBHX
BUIIIECUCTEMCKHUX EJIIEKTPUYHHUX JIOKOMOTHBAa M MOOUITHUX €KO CKIIAJHIITA 32 MPUBPEMEHO
oJylarame OIracHor oTrnaja Ha Tepuropuju ,,Cpouja Kapro® a.z.

40




10.PU3ULMU Y IOCJIOBABBY U IIVIAH YIIPAB/bAIBA PU3UILTUMA

Crpareruja ympaBibama pH3HIHMa AKIHOHApCKOT JpymTBa 3a jKelNe3HWYKH IpeBo3 pode ,,Cpouja
Kapro“ a.n. (Cnyx6enn tnacauk JKC, O6poj 44/2020), npenacraBiba CTpaTCIIKH JAOKYMEHT KOjU
yInoTiymYyje nambu pa3Boj DYK-a u nma 3a b 1a ce y JIpymTBy yBee nmpakca ynpasibamba pU3UIIIMa
Y YCTIOCTaBHM OKBUP KOjuM he ce u y Oyayhem nepuoay pa3BujaT IpoIec yrpaBibarmba.

Kontposna pusnka u3 o0maactu 6€30e1HOCTH HHTEPONEPaOMITHOCTH KEJIE3HUIKOT caoOpahaja kao 1eo
pu3uKa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE CIPOBOAM CE€ y CKJIAay Ca 3aKOHCKUM IpONHCHMAa,
MOJI3aKOHCKUM aKTUMa U WHTEPHUM HPOMHCHAMA U TIOKyMeHTHMa J[pymTBa. 3aKOHCKU MPOITUCH KOjH
MIPONKCYjy Mepe 3a KOHTPOJY PU3MKa y BE3W ca OJBHjameM JKele3HHUYKor coabpahaja cy 3akoH o
0e30eqHOCTH Yy JKele3HHYKoM caobOpahajy(,,Cimyx06enu rtinacauk PC“, 6poj 41/2018) u 3akon
MHTEPONEPAOMITHOCTH Keye3HnIKor cucreMa(,,Cinyxoenu rinacauk PC*, 6poj 41/2018).

Y JpywmTBy je , mpema oapendama HaBeqeHUX 3akoHa yBeneH CucreM yrpaBibama 0e30emHorhy
(CYB). Cucrem ympaBipama 0Oe30emnomhy je nokymentoBan I[Ipupyunmkom CYB u mnparehum
nporerypama.

HaBenena nokymeHTaruja TpeTupa pusnke ca 00MMOM U BPCTOM JieaTHOCTH JlpyiiTBa (Kele3HHUKH
npeBo3 pobe W oIpKaBame BO3HUX cpencTaBa). llopen KOHTposie pu3WMKa y BE3H Ca OCHOBHOM
nenatHouny KOHTPOJIMIY CE€ W PHU3MIM Y BE3U Ca YCIYyroM EKCTEpHOT OJIp>KaBHha, CHab/aeBamba
MaTepHjaJioM U pPe3epBHHUM JEIOBHMA, aHTAKOBAkHEM N0 13Bohaua Kao M yTuIlaja akTHBHOCTH Tpehux
Tuna.

KonTtpona pusuka je akTUBHOCT y OKBHpY JlpymTBa koja o0yxBara cieznehe enemenre:

- Jlepunucame nenatHOCTH (IIpolieca) 3a Koje ce aHaTU3Upajy pU3ULIHY;

- Wnentudukanuja pusuka,;

- Jlebunucame mepa 3a KOHTPOITY UACHTU(DUKOBAHUX PU3HKA;

- YBoheme Mepa KOHTpOJIe PU3HUKA;

- IIpaheme cripoBohema Mepa u

- VBoheme HeonxXoAHUX N000JbIIaKka MepPa 32 KOHTPOILY pU3HKA.
Pusumu y Besu ca nenarnomhy /lpymrsa, yrBphyjy ce nmpema nedHHNCAHNM IIMJbEBUMA a JIelie ce Ha
CTpaTellIKe U OllepaTUBHE PU3HKE.

CTPATEIIKHA PU3UTIU

e HeoctBapuBame rmianupaHor oOuma oJpkaBamba BO3HUX CpPE/ICTaBa

e HemukBuaHoCT

e HemoryhHocT ocTBapHBama MPOjEeKTOBAHOT cTeNeHa (UHACHpamba U3 CONICTBEHUX MTPUX0/a

e HemoryhHocT ocTBapuBama MpPOjeKTOBaHE MPOIYKTUBHOCTU,(HETOTOHCKH KHIIOMETap IO
3ar0CIEHOM)

e HewmoryhHocT ocTBapuBama npojeKToBaHOT o0uMa pajia (IpeBe3eHe TOHE, y X1JbaJlaMa TOHA U
HETOTOHCKH KujometH, y munonuma HTK),

e HemoryhHocT ocTBapuBama MpOjeKTOBAHOI NPUXOAa O MpeBo3a pode (y Xusbajgama AuHapa
U TO 3a YHyTpaumu U MehyHapoanu caobpahaj),

41




e HemoryhHocT op)kaBamka ONTUMAIHOT Opoja 3armocieHux (Ipu cMamemny O0poja 3arocIeHuX,
ne(GUHUCAHO TIOCIOBHOM TOJMTUKOM /[IpylmnTBa, BOAWTH padyyHa O ONTHMAIHOM Opojy
3arocieHrX KOjU je moTpedaH 3a GyHKIIMOHUCAKE CUTeMa M MoBehame MPOTYKTUBHOCTH pajia
npema yTBpheHUM I1aHOBHUMA),

e VYrpoxaBame 0e30eTHOCTH U 3[paBiba Ha PaJy — HCIyHEeHe 0e30eTHOCHUX ycIoBa 3 AKTa 0
MPOLICHH PHU3HKA),

e VYrpoxeHocT uusbeBa 6e30ennoctu yrphenux CtparerujoM u mianosuma npahema CYb koju
ce 0JIHOCe Ha MoKasaresbe Hecpeha ,,uckin3Hyhe Bo3a MM MaHEBAPCKOT CacTaBa U IOKa3aTesbe
Hecpeha Ha myTHUM npenazuma’ y ckiany ca ,,Ctpaterujom u miaHoBuma npahema Cucrema
yIipaBjbama oJpxKaBmeM ,,Cpouja Kapro* a.n.

OIIEPATUBHHU PU3ULIN

YcnocraBibambeM CUCTEMA YIIPaBIbakha KBAIMTETOM y IpymTBy ce y ckiany ca IIpouenypom ,,IIporena
u panrupame pusuka u npuwiumka YKII“ (ILYKILO8) Bomm Perucrap pusuka Ha 3amucy
3I1.YKIL.08.00.01. YV HaBeneHOM pErHCTPY Cy €BUACHTUPAHU HICHTU(PUKOBAHU CTPATEUIKH U
OIIEPATUBHU PU3ULIH.

OmneparuBae pusuke Aepunaunry u tpetupajy Cextopu/LleHTpu y OKBHpY CBOjHX OpPraHU3AIMOHHX
LIeJINHA Y CKJIaAy ca Ae(UHUCAHUM OCIOBHUM MPOLIECHMA.

Mepe KOHTpOJIe pU3HKa KOje ce TpuMemyjy y JpymTBy cy:

- 3a omepaTUBHE AaKTUBHOCATH — TPOIEAype U TOCTYNIM TMPOMHCAHU MPABUIHUIUMA,
MOCJIOBHUIIMMA, YIYTCTBHMA, HapeheHnuma u cii.;

- 3a ogpxaBame Bo3uiIa — OO0aB/balkeM IIperjera BO3WIA U MOTPeOHOr CKyma pajaoBa
npeBul)eHIX TEXHOJOMKUM TIOCTYITKOM Y CKJIATy ca MPOIMMCUMA U JIOCH]EOM 32 OJIpKaBakhe
BO3WJIA;

- 3a omnpeMy — TpUMEHa 3axTeBa U YycloBa JACPUHUCAHUX MPOMUCUMA, TEXHUUYKUM
cnenudukanyjama, objapama YULI, peneBanTHUM cTaHAapAuMa, YIYTCTBUMA Mpou3Bohaua u
CIL;

- 3a 3amocieHe — ceNeKlldja KaHaAuIaTa Mpy 3anollbaBamy, MPOBEpa 3APABCTBEHE U CTPYUYHE
0CTOCOOJFEHOCTH, CTPYYHH HCIUT, PEOBHA M BaHpPEIHA NpOBEpa CTPYYHE U 3[IPABCTBEHE
CIIOCOOHOCTH, €BHJICHTUPAHH-E TIPUCYTHOCTH HA MTOCITY H CI1.;

- 3a aKkTUBHOCTH J00aBJbaya, W3Bohaua u moau3Bohaya — yroBop o HabaBIU ca JeUHUCAHUM

3aXTeBUMa M YCJIOBUMa Y rmoryieny 0e30e1HoCTH;
- 3a ynpaBsbambe — IPelu3Ho AePUHICAmhE OATOBOPHOCTH, TOTPEOHE KOMIETEHTHOCTH U CII.

HpymtBo je ycBojuno u AokymMeHT «(CtTpareruwja u miaHoBu mnpahema Cucrema yrpaBibamba
6e30eqnomhy «Cpbuja Kapro» a.n. xojuMm cy nepuHUCAHU MPUOPUTETH 3aj€THUUYKH MOKA3aTeJbU U
MJbeBU 0e30€eTHOCTH KOjU ce OAHOCe Ha Hecpehe M He3rofe W OTKaze TEXHUYKUX CUTEMa TePeTHUX
Koma. Y ciydajy yrpokaBama IMPOKIOMOBAaHHMX IUJbEBA M y 3aBUCHOCTH O] CTETIEHA HHUXOBOT
yrpoXkaBama Mpely3uMajy ce KOPEeKTUBHE Mepe KOHTPOJE PHU3MKa WIH Ce CIPOBOJE MOCTYIIU 32
JIOHOIIIEHE U CIIPOBOlEH-e aKIIMOHOT TUTaHa 32 KOHTPOITY PH3UKA.

Y CcBOM peaoBHOM TMoOCIOBamy, JpymTBo je y pa3auduToM OOMMY H3J0KEHO ojapeheHum
(UHAHCH]CKUM pU3HIIUMA:

Pu3uk on1 mpoMeHe Kypca CTpaHe BallyTe KOjJU MPOUCTHYE KaKo U3 Oynyhnx MOCIOBHMX TpaHCAKIIM]a,
TaKO W M3 3HaYajHUX JIEBU3HUX 00aBe3a MpemMa MHOKEJIE3HUUKUM yIIpaBaMa, Kao U MHOA00aBIbaylMa.
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C jenHe cTpaHe, MpoMeHa Kypca Yy CMUCITY Maja BPEAHOCTH TUHApa, MIPBEHCTBEHO y OJJHOCY Ha €BpO,
noBehaBa TpomikoBe Kpo3 mobehame HeraTMBHE KypCHE pa3iuke W Behe o0OaBe3e mpepadyHare y
nuHapcku u3Hoc. C apyre cTpaHe, IpoMeHa Kypca y CMHCIY jadama BPEIHOCTH JUHAPA y OJHOCY Ha
€BpO, MOXE YTHUIIATH HA Mame MPHUXOJIE UCKa3aHe y JUHAPHMA y OMIIAHCY ycriexa O]l INIAHUPaHHX, C
003upom 1a J[pymTBO OCTBapyje 3Ha4YajaH U3HOC JICBU3HUX MPHUXO/IA.

Pu3uk MMKBHIHOCTH KOjM MMa 3a IWJb Jda 00e30eau na [pymTBo cBoje o0aBe3e U3MHUPYjE Y POKY
nocneha. Ynpapibame pU3nKOM JTMKBUIHOCTH j€ TPEHYTHO OTEKAHO Kaja Cy y MUTamy o0aBese npema
WHOXKEIIC3HUYKHM YIpaBaMa, a Ha YIpPaBJbakbe PHU3UKOM JIMKBUJIHOCTH YTHYE M BEIUKHA OpOj
MPUHYIHUX HAIUIaTa [0 MPaBOCYIHUM M U3BPIIHUM Tyk0ama 3arociIieHuX 3a perpece, TOI 00poK U
CMEHCKH paJ] U3 IPETXOTHOT TIepro/Ia.

Pusuk ox HeOaroBpeMeHe Hariate MoTpakMBama M0 OCHOBY M3BPIICHUX yCIyra MpeBo3a M OCTaINX
ycayra (cTajapuHe, OnpaBKe TEPEeTHHX KOoJia), IITO O 3a MOCIEeIUIly MMAJI0 KalllbEehe U U3MUPEHE
cBUX Tekyhux o6aBe3a «CpOuja kaprana..

Yupasmame pusnuiiama y JpymTBy je ycMEepeHO Ha MUHUMH3HPAmE TMOTEHIMjaHUX HETATUBHUX
yTHIlaja Ha (UHACH]CKY TTO3HUIU]Yy U MOocoBamke JpyiTsa.

Yy OUJpy OTKIIakbamkba CBHUX HOTGHLII/IjaJ'IHI/IX PU3HKaA I[p}’H_ITBO CIIpOBOJIM 3aKOHOM IIPOIIMCAHC
AKTUBHOCTH:

- dopmupaHa je MHTEpHA peBH3Uja Kao MoceOHa OpraHu3alroHIba IeJIMHA KOja 3a CBOj pajl 0roBapa
Kabunery renepajHor aupekropa, a Koju je ycBojuo IloBesby wHTepHEe peBu3uje u IIpaBHIHUK O
nHTepHOj peBusnju. OBu akTH 00e30el)yjy HaumMH cripoBol)ermha U OpraHu3aIyjy pajaa HHTEPHE PEBU3H]C.

- HpymrBo je ycmoctaBmwio @YK ogHOoCHO (QUHACH]CKO yIpaBibalkbe W KOHTPIY, KOja oOyxBara
[EJIOKYITHU CUTeM (UHACHJCKHX W JIPYTHX KOHTPOJA, YKJbY4yjyhu W OpraHM3aluoHy CTPYKTYPY,
METOJIC W TPOIEAYPEe, U TO HE caMO (PMHACHJCKHUX CHCTEeMa, Beh ONEpaTUBHUX U CTPATEIIKMX CHTEMa
opranuzaiiuje.

- IlpymtBo je mpema ojpendama 3akoHa ycnoctaBuiio CucrteMm ynpasibama 0e30eqnomthy (CYD).
Cucrem ympaBibama 0e36ennomrhy je nqokymentoBat [Ipupyannkom CYb u nparehum npouenypama.

- Ilpumenyjy ce oxapende ElIM-a, 1j. JpymTBO mpencTaB/ba OATOBOPHO JIMIE 33 OAPIKABAE
TepeTHUX BaroHa. C TuM y Be3u JpylITBO je JOHENO BUILE MpPAaBUIHUKA M YIYTCTaBa, BE3aHUX 3a
HCIPABHOCT M 0€30€THOCT TEPETHUX BaroHa Ha Mpyrama.

- ¥V cknagy ca 3aKOHOM CIIPOBOAM c€ peBU3Mja (PMHCH]CKUX M3BemTaja. CBake rojiuHe, Ha TOJUIIHO]
Ckynmruaun  JlpymrBa, ycBaja ce I3BemTaj oBnameheHor peBu3opa O H3BpIICHO] PEBU3UJH
¢duHacujckor u3BemTaja Jpymrsa 3a nperxoany roauny. Ha oBaj HaunH ce 00e30el)yje He3aBUCHO U
00jeKTUBHO MUIIJBEEHEC PEBU30pa O Pe3yliTaTHMa MocIoBama J[pyTBa ucka3aHuM y (UHAHCH)jCKUM
M3BELITajUMa 3a IMOCIIOBHY T'OJIUHY.

CBe HampeJ HaBeIEHO NPEACTaB/ba JOCTyIaH IIOJATaK CBUM 3amocieHuma y JlpymTBy, kao u
3auHTepecoBaHuM Tpehum nuiuma, Ha cinenehoj aapecn www.srbcargo.rs.

NPEACEJHUK CKVYIIIUTHUHE

Jbusbana Hophesuh
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o  AKLWOHAPCKO [pywTBO 38 sKenes3HIYKY Npesos3 pobe .Cpouja Kapro" . beorpal

= ,CPBWJA KAPIO" a.no.

KABWHET FEHEPAJTHOT JUPEKTOPA

Bpoj: 1/2022-1937
JlaTym: 21.04.2021. ronuHe

TIpuBpe/IHY CABETHHUK - peBH3Hja
Kuerusbse 30pke 96
11000 beorpan

Mpeamer: A3JABA PYKOBOJCTBA AKIIMOHAPCKOI' JIPYIIITBA 3A JKEJIE3SHHYKH
[IPEBO3 POBE ,,CPBHJA KAPTO%, BEOI'PAJL

TTomTOBaHH,

OBy u3jaBy 1ajeMo y BE3H pEBH3H]E prHAHCH]CKHX p3BeInTaja AKIIHOHAPCKOT APYIITEa 38 JKeJNe3HAIKH
npeBo3 pobe “CPBUJA KAPI'O” u3 beorpaza, Hemamuna 6poj 6, (y AajbeM TeKCTY: JlpymTBO "CPBUJA
KAPI'O" a.1.), KOju Cy CacTaBJbeHHU Ca crarmeM Ha 1aH 31. nerembpa 9021. roaguee, a Kojy B BpIIATE ¥
/by U3paXKaBarba MALLBEEHA O pEaTHOCTH # 06jeKTUBHOCTH THX (UHAHCH]CKUX W3BEINTA)jA.

CBeCHM CMO CBOj€ OJITOBOPHOCTH ¥ [OTJIeAy UCTUHHUTOT, 06jeKTHBHOT ¥ 3aKOHUTOT HpUKa3uBamba
(uHAHCH]CKOT nostoxkaja J{pymTsa Ha [aH 31. nenem6bpa 2021. ronuHe, pe3yJiTara nocjosarma, IpOMEHa Ha
KamuTAay ¥ TOKOB2 FOTOBHHE 38 2021. ronuHy, Kao U y IMOTJIEAy o6e3behema noy3anux
pavyHOBO/ICTBEHHX eBUICHIIM]a Ha OCHOBY KOjHX Cy TH UHAHCH]CKH W3BEINTAju CacTaBJEEHHU.

[ToTBphyjemMo, [0 HAIeM Haj6osbeM 3HABY U YBEPEDY, cnenehe:

[TprTMKOM H3paze (hMHAHCH] CKHX ussemraja JpymTsa 32 2021. roauHy, MA CMO:
omabpaiy oxropapajyhe pauyHOBOJICTBEHE MONHTHKE KOje CMO KOH3HCTEHTHO IpUMEHbABAIIH;

IOHEIH OIUTYKE ¥ U3BPIIAIH pa‘—IYHOBOIICTBCHe IPOLICHC KOje Cyy CKJIanty ca HAYCJIOM Ol'IpC3HOCTI/I H
JIOTUIHOCTH,

0610 aHIIIH Pa3iore HENPUIpXKaBaba YCBOjeHUX PadyHOBOJCTBEHUX TIOJTUTHKA;

IpHIpKABaH Ce KOHICNTa HacTaBKa rocjoBama J[pymTBa.

PyKkoBOJICTBO ¥ JIMIA Koja WMajy 3HadajHy yJIory y pauyHOBOJICTBEHOM CHCTEMY M CHCTEMY

MHTEpHUX KOHTPONIA W/ HITH JIMIa KOja MOTY HMATH MaTepHjajiHo 3HaYajan yTHIaj Ha uHaHCH]CKE
ussemraje JpymTBa, HACY Gua yKJbydeHa y H3BpIICHE HE3aKOHWTUX PabH.

11 000 Beorpaa, Hemarbua 6, Cpouja = 381113621118
MB.21127116
NVB 109108446



CraBiay cMo BaM Ha pacrioiarambe CBe [I0CTIOBHE KIBUIE, CBY MOTKpEIIbYjyhy ZOKyMeHTalH]y H CBE
sarmcuuke ca cenauna Ckynmrume [pymrsa, 1 Ondopa MpeKTopa Koje cy oxpxane y 2021. ToMHA.

Y (EHAHCHjCKAM M3BEIITajAIMa HEMa MATEpPHjaTHO 3HAYajHIX OTPEIIHIX UCKa3a HUTH POyCTa.

JIpymITBO je MOCTYIIAIIO Y CKIIaly ca CBUM oznpenbama 3aK/byYeHHX YroBopa Koje 6w, y ciydajy
HETpHIpKaBamba, MOTIe IMaTH MaTepHjaTHo 3HaYajHe edeKTe Ha huHAHCH]CKE H3BEIITA]e.

Huje 610 HeyckIaljeHOCTH ca 3aXTeBUMAa 3aKOHONABHHX Oprata Koje 6w, y cITydajy HeloITOBaka,
MOTJIe IMATH MATepHjalHO 3HauajHE e(peKTe Ha (hrHAHCH]CKE H3BEINTAjC.

V (uHAHCHjCKAM H3BENITajHMa Cy MPABAIHO CBUICHTHPAHH u onropapajyhe obeno1ameHe CBe
NoTeHIMjaHe obaBese.

Hemamo IIIaHOBA HATH HaMepa Koje 61 MaTeprjaiHo 3HAYajHO U3MEHUIIM KEUTOBOJACTBEHY
BPEIHOCT WX KIacH(UKALK]y CPeicTaBa i 0baBe3a IPHKA3aHuX y HUHAHCH]CKAM H3BEINTajAMa.

ITotBphyjemo aa cMo Bam mpyKuiu cBe uHbOpMAanHje y moriexy HIeHTH(GUKOBAHA IIOBE3aHUX
IpaBHUX JIAIIA.

He nmanupamo 1a 00yCcTaBEMO IOCIOBAkEe Y 2022. TOqUHH.
JIpy1uTBO TOCEyje 3a70B0JbaBajyhe J0Ka3e O BIACHUINTBY HaJl CBUM CPEICTBAMA.
TTPOKELFKIAIIA CMO HJTH 00CTI0JaHUIIA CBE 06aBe3e KaKo CTBAPHE TAKO ¥ MOTCHIMjaIHE.

Huje 6uio norahaja HaKoH Kpaja 06padyHCKOT IIepHOza KOju 6¥ 3aXTeBAIM KOPEKIIW)€ WA
oGenonamuBamba y QHHAHCK]CKAM H3BEINTAjIMa MM y HallOMEHaMa y3 IhHX.

B.JI. TEHEPAJIHOT' TUPEKTOPA
B

My &N\W

\Y

11 000 Beorpag, HemaruHa 6, Cp6buja = 381113621118
MB.21127116
MUB 109108446
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