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Broj 77-5-2023
1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA O FINANSIJSKIM IZVESTAJIMA

SKUPSTINI DRUSTVA , SRBIJA KARGO" A.D., BEOGRAD

Misljenje nezavisnog revizora

1. Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja Akcionarskog drustva za Zeleznicki prevoz robe ,SRBIJA
KARGQ", Beograd, ulica Nemanjina broj 6, (u daljem tekstu: Drustvo) koje sacinjavaju bilans stanja sa
stanjem na dan 31. decembra 2022. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o
promenama na kapitalu, izvestaj o tokovima gotovine, za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i
napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled znacajnijih racunovodstvenih politika i druge
objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja prikazanih u pasusu Osnov za kvalifikovano misijienje, prilozeni
finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim aspektima, prikazuju finansijski
poloZaj Drustva ,SRBIJA KARGO" A.D. na dan 31. decembra 2022. godine, rezultate poslovanja i tokova
gotovine, u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije, na nacin opisan u napomenama uz
finansijske izvestaje za 2022. godinu.

Osnov za kvalifikovano misljenje

2. a) Drustvo je u finansijskim izvesStajima za 2022. godinu, iskazalo zalihe materijala, rezervnih
delova, alata i stinog inventara u ukupnom iznosu od RSD 997.428 hiljada. Uvidom u raspoloZive evidencije,
utvrdili smo da Drustvo poseduje potencijalno nekurentne zalihe, odnosno zalihe materijala, rezervnih
delova, alata i sitnog inventara koje nisu imale kretanje u periodu od najmanje godinu dana u iznosu od
RSD 546.608 hiljada, a koje Cine oko 55 % pomenute bilansne pozicije sa stanjem na dan 31. decembra
2022. godine. Prema tvrdnji Rukovodstva, najveci deo se odnosi na zalihe iz pocetnog stanja koje su po
deobnom bilansu, statusnom promenom ,Zeleznice Srbije" a.d., Beograd pripale Drudtvu. Treba
napomenuti da se radi o materijalu, alatu i rezervnim delovima koji se neophodni za odrzavanje postojece
opreme i da se promet nije odvijao zbog toga Sto nije bilo potrebe za zamenom delova i drugim
intervenicijama oko postoje¢e opreme, ali da potencijalno u budu¢em periodu moze doci do njihove
upotrebe. Obzirom na navedeno, postoje indicije da su zalihe materijala, rezervnih delova, alata i sitnog
inventara precenjene i da je trebalo izvrsiti svodenje zaliha na neto ostvarivu vrednost u situacijama kada
je ona niza od knjigovodstvene, u skladu sa zahtevima MRS 2 — Zalihe.

b) Nismo dobili dovoljan broj odgovora na poslate zahteve za potvrdu stanja potrazivanja od kupaca
u zemlji, u skladu sa odredbama Zakona o raunovodstvu. Od testiranih kupaca u zemlji NIS AD dostavio
je konfirmaciju na iznos od 166.608.729 Dinara, Sto se razlikuje za 26.121.027 dinara od stanja na kartici
kupca u poslovnim knjigama klijenta, koje iznosi 140.487.701 dinara. Napominjemo da su kupci uredno
nastavili sa placanjima u 2023. godini i da su potraZzivanja na dan 31.12.2022. godine u potpunosti izmirena
do dana revizorskog izvestaja, ali zbog navedenog ogranicenja nismo mogli da se u zadovoljavajucoj meri
uverimo u realnost iskazanih potraZivanja od kupaca u zemlji, niti da identifikujemo eventualne efekte
materijalno znacajnih neusaglasenosti navedenih potraZivanja i obaveza na finansijske izvesStaje za 2022.
godinu.
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Kljucna pitanja revizije

3. Kljuéna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po nasem profesionalnom rasudivanju, bila od
kljuénog znacaja prilikom izvrSenja revizije finansijskih izvestaja za tekuéi period. Ovim pitanjima je
posveCena duzna paznja prilikom izvrSenja revizije finansijskih izveStaja i prilikom formiranja naseg
revizorskog misljanja pa stoga ne izrazavamo posebno misljenje o tim pitanjima.

Skretanje paznje
Ne izrazavajuci rezervu na dato misljenje skreCemo paznju na sledece:

4, a) Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 25. uz finansijske izvestaje, statusnom promenom Drustvu
su preneti gradevinski objekti i investicione nekretnine, pri ¢emu nije preneto zemljiSte ispod objekata, vec
je ono evidentirano u novoformiranom drustvu ,Infrastruktura Zeleznice Srbije" a.d., Beograd. Takode,
celokupna nepokretna imovina evidentirana u poslovnim knjigama Drustva je u drzavnoj svojini / javnoj
svojini, a pravo koriécenja / raspolaganja nije preneto na Drusvo sa ,Zeleznice Srbije" a.d., Beograd nakon
statusne promene izdvajanje uz osnivanje. Vlada Republike Srbije je 20. decembra 2018. godine donela
Zakljucak broj 464-12095/2018 kojim se daje saglasnost da se kao nosioci prava koris¢enja upisu drustvo
prenosioc i drustva sticaoci po deobnom bilansu. Drustvo je u postupku resavanja imovinsko-pravnih
odnosa.

Centru za racunovodstvene poslove dopisom broj 24/2023-1/585 od 07.02.2023. godine dostavljen je
elaborat o proceni fer vrednosti nepokretne imovine. Elaborat sadrZi procenu fer vrednosti za zemljiste,
poslovnu zgradu u Beogradu, postrojenja i opreme. Vrednosti iz elaborata ¢e se sprovesti kroz poslovne
knjige Drustva.

b) Skupstina drustva Srbija Kargo ad, donela je odluku br. 5/2022-176-86 dana 09.06.2022. godine
0 smanjenju nominalne vrednosti akcija za umanjeni broj akcija Evropskog drustva za finansiranje
Zeleznickih voznih sredstava "EUROFIMA", koje su po deobnom bilansu iz 2015. godine pripale Srbija Kargo
ad i koje su bile do sada upisane u nominalnom iznosu 835.988.000 Dinara za 1.747 akcija ha nominalnu
vrednsot od 401.917.307,69 dinara, za 840 akcija, na osnovu prvobitnog obaveStenja EUROFIMA o
smanjenju broja akcija. Odlukom skupstine Drustva br. 5/2022-177-86 dana 09.06.2022.godine, preostalih
840 akcija nominalne vrednosti 401.917.307,69 dinara preneti su na drustvo Srbija voz ad, usled
izmenjenog Statuta EUROFIMA. Dana 09.10.2018. godine stupio na snagu novi Statut EUROFIMA, prema
kome akcionar EUROFIMA moZe biti samo Zeleznicki operater kome je poveren ugovor o obavezi javnog
prevoza putnika od opsteg interesa, a da Srbija Kargo ad, ne vrsi prevoz putnika i prema odredbama novog
Statuta ne moZe biti akcionar. To je rezultiralo smanjenjem kapitala drustva Srbija Kargo ad u ukupnom
iznosu od 835.988.000 Dinara, Sto je evidentirano u poslovnim knjigama kao gubitak ranijih godina na
kontu 3500. Opisana knjizenja sprovedena su na osnovu zakljucka Vlade RS br 05/486554-2022 od
05.08.2022. godine.

c) Nakon izvréene statusne promene odvajanje uz osnivanje drustva ,Zeleznice Srbije" a.d.,
Beograd, do dana obavljanja revizije, nisu formalno regulisani svi medusobni pravno - poslovni odnosi
izmedu Drustva i drugih novoosnovanih drustava kao Sto su koriS¢enje zajednickih prostorija, davanje u
zakup nepokretnosti, naplate potraZivanja po osnovu stanova datih u otkup. Drustvo je u postupku
reSavanja pomenitih medusobnih pravno — poslovnih odnosa.

d) Na grupi konta 022 gradevinski objekti vodili su se gradevinski objekti koji po klasifikaciji ne
pripadaju toj grupi konta i koja su po usvojenom planu aktivnosti iz IzveStaja o vanrednom popisu
nekretnina, u toku 2022. godine isknjizena sa konta 022 gradevinski objekti i preneta na konto 023
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postrojenja i oprema. U toku 2022. godine Drustvo je sprovelo Odluku br. 5/2021-388-156 od 02.12.2021.
godine o prenosu osnovnih sredstava sa Infrastrukture Zeleznice Srbija ad, na drustvo Srbija Voz ad, i
drustvo Srbija Kargo ad, na koju je osnivac na inicijativu Infrastrukture Zeleznice Srbije a.d. dao svoju
saglasnost, uz obrazlozenje da u skladu sa zakonom o bezbednosti u Zeleznickom saobracaju imaoci vuénih
vozila moraju ista opremiti uredajima za radio vezu sa dispecerskim centrom. Imajuéi u vidu da su postojeci
lokomotivski radio dispecerski uredaji evidentirani u poslovnim knjigama Infrastruktura Zeleznice Srbije ad,
Vlada RS je 23.12.2021. godine donela zakljuak br.401-12056/2021. da je saglasna da se predmetna
sredstva prenesu na Srbija Voz i Srbija Kargo. Ukupna knjigovodstvena vrednost preuzetih sredstava koje
koja je uknijizena u poslovne knjige drustva je 18.559 hiljada dinara.

e) Kao Sto je obelodanjeno u Napomenama 36. i 37. uz finansijske izvestaje, Drustvo je u 2022,
godini iskazalo obaveze po osnovu dugorocnih kredita u iznosu od RSD 3.116.224 hiljada dinara, kao i
ostale kratkoroCne finansijske obaveze u iznosu od RSD 4.660.056 hiljada dinara . Naime, na osnovu
Ugovora o prenosu (novaciji), izmenama i dopunama Ugovora o zajmu, Zakljucka Vlade RS broj 48-
10453/2016 od 03. novembra 2016. godine, Ugovora o nabavci viSesistemskih elektricnih lokomotiva broj
1/2018-2896 od 24. maja 2018. godine, izmenama 1 i 2 pomenutog ugovora o nabavci, Drustvo je sa
»Siemens Mobility" Gmbh, Austrija ugovorilo nabavku ukupno 16 lokomotiva, finansiranu iz sredstava EBRD-
a. Ugovor predvida uplatu sredstava na nacin Sto je EBRD uplatila direktno dobavljacu.

KratkoroCne finansijske obaveze u iznosu od 4.660.056 hiljada dinara, su obaveze prema
Ministarstvu finansija Vlade Republike Srbije, a po osnovu placenih provizija na nepovucena sredstva EBRD-
3, kao i troskove kamata i troSkove pracenja kredita i glavnice.

f) Drustvo je u finansijskim izvesStajima za 2022. godinu iskazalo neto gubitak u iznosu od RSD
1.432.095 hiljada dinara, kao i akumulirani gubitak u iznosu od RSD 19.194.149 hiljada dinara. Kratkoro¢ne
obaveze u bilansu stanja, na dan 31. decembra 2022. godine, su vece od obrtne imovine za RSD 4.906.018
hiljada dinara. Finansijski izveStaji su sastavljeni uz uvazavanje pretpostavke neograniCenog trajanja
poslovanja (,going concern"). Kao Sto je obelodanjeno u Napomeni 3.1. uz finansijske izvestaje,
Rukovodstvo Drustva smatra da nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti nije ugrozen.

g) Na bazi primljene konfirmacije od ino kupca HSH "Hekurudha Shqiptare" sh.a, utvrdili smo da je
sa ino kupcem HSH "Hekurudha Shqiptare" sh. iz Albanije u januaru, martu i aprilu 2023. godine odrzano
je viSe on line sastanaka u vezi nacina izmirenja obaveza preme Srbija Kargo ad, iz Beograda, Cije
knjigovodstveno stanje iznosi 111.785.639,31 dinara. Predstavnici iz Albanije su obavestili Srbija Kargo ad,
da je u toku reorganizacija Zeleznica Albanije, koje ¢e se podeliti na 4 preduzeca, i obavezu ¢e preuzeti
jedeno od preduzeca sticalaca. U vezi placanja nisu u mogucnosti da plate obaveze, koje u celosti priznaju,
bez saglasnosti Ministarstva saobracaja Albanije.

U prilogu mail korespodencija od 26.12.2022. god. u kome HSH navodi: ,,Hteo bih da vas obavestim
da su HSH (Albanske Zeleznice) svesne iznosa potraZivanja Srbija Karga u skladu sa vasim objasnjenjem
ovde dole i saglasni smo sa prikazanim iznosom". Na osnovu gore nadevenog proizilazi da postoji velika
neizvesnost u pogledu naplate ovog potrazivanja, obzirom da je kupac u procesu restruktuiranja.

Nase misljenje ne sadrzi rezerve po ovim pitanjima.
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Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

5. Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i postenu prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije. Ova odgovornost obuhvata: osmisljavanie,
primenu i odrzavanje internih kontrola koje su relavantne za pripremu i poStenu prezentaciju finansijskih
izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze nastale usled kriminalne radnje ili greske;
odabir i primenu odgovarajucih racunovodstvenih politika i racunovodstvene procene koje su razumne u
datim okolnostima.

Tokom izrade finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi
poslovanje, da obelodani, ukoliko je to slucaj, pitanja koja se odnose na moguc¢nost nastavka poslovanja
Drustva i da princip nastavka poslovanja koristi kao osnov za racunovodstveno izveStavanje, osim ukoliko
postoji namera da se Drustvo likvidira ili nema drugih alternativnih reSenja.

Odgovornost revizora

6. Nasa odgovornost je da, na osnovu izvrSenih ispitivanja, izrazimo misljenje o ovim finansijskim
izvestajima. Ova odgovornost obuhvata: da revziju planiramo i izvrSimo na nacin koji omogucéava da se u
razumnoj meri uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Razumno
uveravanje je visok nivo uveravanja, ali nije garancija da Ce revizija izvrSena u skladu sa MSR-ISA uvek
otkriti materijalno znacajne pogresne iskaze kada oni postoje.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izveStajima. Izbor postupaka je zasnovan na revizorskom
prosudivanju, ukljucujuéi procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima,
nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne kontrole koje
su relevantne za pripremu i postenu prezentaciju finansijskih izvestaja, u cilju osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efektivnosti
internih kontrola DruStva. Revizija takode, ukljuCuje ocenu primenjenih racunovodstvenih politika i
znacajnih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Ostala pitanja

7. Reviziju finansijskih izvesStaja Drustva za 2021. godinu, obavilo je isto drustvo za reviziju, i u svom
izvestaju od 21.04.2022. godine dali su kvalifikovano misljenje na finansijske izvestaje za 2021. godinu.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

8. Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pruzanje drugih informacija. U skladu sa zahtevima koji
proisticu iz ¢lana 39. Zakona o reviziji (,SI. glasnik RS", broj 73/2019), i ¢lana 11. Pravilnika o uslovima za
obavljanje revizje finansijskih izvestaja javnih drustava (,SI. glasnik RS", broj 92/2018) izvrSili smo proveru
uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa godisnjim finansijskim izvestajima Drustva. Rukovodstvo
Drustva je odgovorno za sastavljanje i prezentiranje GodiSnjeg izveStaja o poslovanju, u skladu sa
zahtevima Zakona o racunovodstvu i Zakonom o trziStu kapitala (,,Sluzbeni glasnik Republike Srbije", broj
129/2021). NaSa odgovornost je da sprovodenjem revizorskih postupaka u skladu sa MRS 720-
Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama i dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje koji
su bili predmet revizije, izrazimo svoje zakljucke u vezi sa uskladenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim
izveStajima Drustva.
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Na bazi sprovednih revizorskih postupaka nismo uocili materijalno znacajne nekonzistentnosti, koje bi
ukazivale da Godisniji izvestaj o poslovanju za 2022. godinu nije uskladen sa finansijskim izvestajima drustva
za istu poslovnu godinu.

Beograd, 15. jun 2023. godine “Privredni Savetnik - Revizija”

Fikret Ciguljin — licencirani ovlasceni revizor
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PRIVREDNI SAVETNIK — REVIZIJA DOO

BIO[KIS)

NTERNATIONAL

15. jun 2023. godine

Izjava o nezavisnosti Privrednog savetnika — Revizija d.o.o.

U skladu sa odredbama Zakona o reviziji ("Sluzbeni glasnik RS", br. 73/2019) i Zakona o trziStu kapitala
(“Sluzbeni glasnik RS" br. 129/2021), vezano za reviziju finansijskih izveStaja za 2022. godinu
Akcionarskog drustva za Zeleznicki prevoz robe ,SRBIJA KARGO", Beograd-Savski venac (u daljem tekstu:
Narucilac revizije), izjavljujemo sledece:

Privredni savetnik — Revizija d.o0.0. nije, ni direktno ni indirektno, akcionar, ulagac sredstava, ili
osnivac Narucioca revizije niti je poslovni partner Narucioca revizije;

Privredni savetnik — Revizija d.0.0. nije pruzalo usluge Naruciocu revizije navedene u ¢lanu 45.
stav 3. Zakona o reviziji;

Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju nije, ni direktno ni indirektno, akcionar,
ulagac sredstava, ili osnivac Narucioca revizije;

Licencirani ovlaséeni revizor koji je obavio ovu reviziju, kao ni njegovi krvni srodnici u pravoj liniji,
krvni srodnici u poboc¢noj liniji zaklju¢no sa tre¢im stepenom srodstva i supruznik nisu direktor,
odnosno c¢lan organa upravljanja ili nadzora kod Narucioca revizije, prokurist i punomocnik;

Licencirani ovlaséeni revizor, niti njegovi srodnici ili supruznik, nisu poslovni partneri Narucioca
revizije;

Licencirani ovlaséeni revizor koji je obavio ovu reviziju nije likvidacioni ili steajni upravnik
Narucioca revizije;

Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju nije kapitalno povezan i nema drugih veza
ili obligacionih odnosa sa Naruciocem revizije koji bi mogli negativno uticati na njegovu
nepristrasnost i nezavisnost;

Licencirani ovlasceni revizor koji je vrSio ovu reviziju nije pruzao usluge Naruciocu revizije
navedene u Clanu 44. Zakona o reviziji;

Narudilac revizije nije akcionar, osnivac ili ulagacC sredstava u Privredni savetnik — Revizija d.o.0.

Privredni savetnik — Revizija d.o.o.

Fikret Ciguljin — Licencirani ovlaséeni revizor
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PRIVREDNI SAVETNIK — REVIZIJA DOO

BIO[KIS)

INTERNATIONAL

15. jun 2023. godine

Potvrda o dodatnim uslugama obavljenim od strane Privrednog savetnika — Revizija d.o.o.

Ovim potvrdujemo da nismo obavljali konsultantske usluge za Akcionarsko drustvo za Zeleznicki prevoz
robe ,SRBIJA KARGO", Beograd-Savski venac, ulica Nemanjina broj 6. niti sa njim povezanim licima u
godini u kojoj je vrsena revizija.

Privredni savetnik — Revizija d.o.o.

Fikret Ciguljin — Licencirani ovlaséeni revizor
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Nonywasa NpasHo NUUe = TPERY3IETHHK

MaTnann Gpoj 21127116

|2 genarioctu 4920

|nu6 109108446

Haaue AKUKOHEPCKT APy

P

poGe Cpbrja Kapro Beorpap-Cascni Benay

Cepewte Beorpag-Cascku Benat, HEMARWHA 6

BUNTAHC CTAHA

Ha faaH 31.12.2022. roguHe

-y XWwbagaMma avHapa -

H3noc
pyna pasyna, pasyH TO3UUMIA AON|  Hanomena 6poj TipeTxoana ropuHa
Texyha roawna
Kpajwecrawe ____ MoveTHo Cratke
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A, YITHCAHU A HEVIUTAREHW
- KAMUTAN g 0 ] 0
B. CTA/IHA MMOBIHA (0003 + 0009 |-
+ 0017 + 0018 + 0028) s 21.348.130 23,264.793 23.865,054
o1 1. HEMATEPHIANHA UMOBUHA (0004 + | 500 B
0005 + 0005 + 0007 + 0008) 24 43,454 53.824 83.369
010 1, Ynarawa y passoj ud4 0 0 0
2, Korueckie, NaTesT, nuueHye, pofie
011,012« 014 W yny#Ae Map<e, codiTeep 1 ocTana 0005 43,454 53.824 83.207
HEMATEPMIANHS UMOBMH
013 3. Tyasun 0006 0 0 0
4, HeMatepujaina wuosuna y3eT1a Y
015 % 016 TWSAHE W HENSTEPWANNG WMOBMHE Y ana7
0 0 162
npAnpesm
017 5. ABSHTA 33 HEMETEPWJINHY WHOBUHY wnos 0 0 0
11, HEKPETHMWHE, NOCTPOIEHLA U
a2z ONPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013+ | 0009 25 21.292. 22, 51 22,078,381
0014 + 0015+ 00L6) Sl e -
020, 021w 022 1. 3eMnuiliTe U rpaijesuncss ofjexTH 6010 3.524.606 3.655.081 3.888.275
b 2 Nocrpajersa w onpera ool 17.378.663 18.164.502 18.907.758
024 3. UHBECTULMOHE HEXDETHAHHE 0012 260.162 214362 63.954
4. Hexpeture, NGCTPOjErt3 H onpena
025 1 027 YEETH Y NHHT W HEXPCTHUHE, 0013 42,955 242.435 67.495
FIOCTPOjErea U GHperd Y DpMnpend
5, OCTane HexpaTHuse, NOCTRojena 1
026 n 028 ONpeMa ¥ yNEraKa Ha TyhuM 0014 85.857 85,071 898
HEXPETHMHANZ, NCCTPOJCIGHME W ONpeMK
029 (nc0) 6. AszHcu :a HEKDETHUHE, NOCTPOjera U 1S
TIpemy Y Jeminu 0 a 1
029 (geo) 7. éaancu aaAu:wemme, NOCTROj=rs2 W 0016
QipEMy Y WHCCTREHRCTEY 0 0 0
03 T11, BUCTIOWKA CPEICTBA aoi7 0 0 0
V. AYT QFCHHW OUHAHCHICKM
NAACMAHU U AYTOPOMHA
04405 MIOTPAXUBAMA (0019 + 0020 + 0021 + |0018] 3¢ 12393 849,518 £53.204
GU22 + 0023 + 0024+ 0025 + 0026 + :
6027)




WUssoc

NperxopHa roanna

Tpyna pawyxa, pauyH NO3ULUMTA Aon Hanomena 6paj
Texyha roguna
Kpajrecramwe _____ TMoyeTHo cTarne
20 01.01,20__,
i 2 3 4 5 6 7
1, Yyewna y Kanurany NpasHvx THya
040 (qeo}, 041 (a20) ¥ 042 (a=0) {ocns yHewha y KanwTany <oj2 ce 0019 0 835.988 835.985
BpesHyly MeTogoM yuewha) z 2
2, Yyewha y KanuTany «oja e speakyly 30
040 (pe0), 041 (4e0), 042 {Ac0) a0 ta G020 0 0 0
3, Ayroposmin NASCMAHYK METHHHOM,
I2BUCHIRM W OCTaNAM NOBE33HAM NHUMNG
ned )]
043,050 {ec) u.051 (aeo) W AYFOpodHa NOTRAMS243 OR TX NHud wa ] 0 0
¥ 3emnu
4. Byroposnd NASCHEHH MaTUHHOM,
50 {aco) F2BMCHAM W COTT/ 1AM NOBS3anuM NHLMMD 3
044, 050 aco), 051 (a=0) W BYTOPCHHR NOTRaWMEME OF THX /WU ez 0 (¢ ]
¥ WHOCTREHCTSY
o 5, Ayraopadni fiscuann (BaTh KpesuTH ¥
045 (ne0) U.053 (4e0) 32jmc6H) Y. 3emmU 0z 12393 13.530 17316
: 6, [Qyroposiu nnackanu (ATH Kpeauma u | .
045 (reo) u 053 (a=0) SAJHOBH) Y WHICTPRHCTEY. 0024 0 0 0
7. Byroposna Guhancujosa ynarata
046 (¥2pTuje on apearoCTTM koje ce speadyly  |(025 0 0 0
N0 BMOPTVIOBAN0) BPESHOCTH)
047 B._ OTxyrusete ConcTBeHe axumje i o026
OTKYTUBSHI CONCTBERM YA 1] 0 a
9, OcTani Ayropousit (HHEHO (KA
048, 052, 054, 055 » 056 TNBCMEHN W CCTaNa AyTOpoHna 0627 o 0 o
NOTPaMWBaL3
V, AYTOPOHHA AKTUBHA BPEMEHRCKA
), 2
sl mIZEA PAIIPAHUHERA 0028, 0 0 0
258 B. OJIOEHA NMOPECKA CPEACTBA | 0029 0 0 0
I, OGPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 2,850,444 2.379.345 2.740.356
0058)
v 1, 3ANAXE {0032 + 0033 + 0034 + 0035 | ...
naca 1, ccudTpmepaiy@ I L onv) 0031 o 997.428 1,047,611 1.031.403
10 1, MaTepuian, pesepeHit ienosu, anat U 0032
CHT2H UHEEHTZP 994.607 1,020,180 1.030.765
nu 2. Heaospuesa Npovasoara U roTosu 0033
NpoWIBcaK Q 0 0
13 3. Pobz 0034 0 0 0
4, NnaNeHu 383HCH 33 3anuxe ¥ yoyTe y ;
BOASLS en 0o 2312 27431 8
S, Ninahery 383rCK 33 3ATMXE U YUITE Y =
151, 153 u 155 y 0036 508 o 0
i 11, CTAHA UMOBMHA KODA CE IFAM |00
3A MPOAATY U NPECTAHAK NOCHOBAMLA | ] 0 0
111, OTPAXMEBAIBA 1O OCHO8Y
20 TIPOJAJE {0039 + 0040 + 0041 + 0042 (0038 28 1.086.702 827,506 1.339.335
+ 0043)
204 1. MOTPawABIHE O KYNAU Y 3eMeH 0639 722327 555472 544,559
205 2. Norpawssaita OF Aynaua y 0040
i 363.975 272,034 794.736

WHOCTRaHCTEY




Hanoc

[pyna pasywa, pasyH nosuyunia AOT Hanomena 6poj Tperxopuairoauna
Tewyha roguna =
Kpajrbe CTame NoueTro cTare
20_, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
2004202 3, MoTpawusaisa Off MITUNHAr, 32BACHMX | on gy
1 OCTEANX MOBEISHMK NHUB Y 3emnit 0 0 [
4, TloTpawuaatea Of MATHHHOT, 338uCHIY
201 4203 1 OCTBNMX MOSE33HMX alid Y 0042 ) 0 0
MHOCTPRHCTSY
206 5. Ocrana noTpa»Wiaia Mo ocnosy 0043
npoaaje 0 0 0
V. OCTANA KPATROPOHHA
4L TIOTPAXHEAHGA (0345 + 0046 + 0047) | 149794 180:347 n
21,22 ocwnd 223 4224, 4 27 1. Ocrana noTpewueata 0045 29132 149,794 180,347 168.817
2. NoTpewssarka 33 Brwe niakier nopes
- wa AoGiTaK 0056 0 0 0
3. NoTpamvisarsa NG OCHOBY
224 npennahenux oCTamix Nope=3a 0047 0 0 0
ROOPHAOCE
V., KPATKOPOHHU OUHAHCHICKA
23 TNACMAHM {0049 -+ 0050 + 0051 + 0048 3 st 190
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 005€) R % 4035
230 1. KpaT<oposni KPESWTH W TTaCManit = 0049 i
10 W 33BUCHA MPSEHS MU o 0 0
11 2 K;encpr,j«._«u KPEQdTH 4 acsand = |ooen
OCT2Na NOBE3EHS U3 0 0 0
3. Kpatsoposnst KpeauTH, 33)1M08k ¥ .
232, 234 (aee) NASCMENM Y 3EMEY o 515 2.804 190,
233, 234 (a20) 4. K-paﬁa;o«nu KPEAWTH, 23]MORK ¥ 5052
AAECHEHN Y MHOCTPRHCTEY 0 0 0
235 5. XapTuje Of BREAHICTH Koj2 ¢ w053
BpeaHyly NO BMOPTHIOB3KHT] SPERHOCTH 0 0 0
6. CuHARCHJCKa CPELCTBE KOja €8
236 (peo) spenHyly no (hap BpenHocTH kped Bunarc 10054 0 0 o
yoiexa
237 7. OTnynfLeHE CONCTEEHE BKUWE W 0055
OTKYN/bexy CONCTRENM YASH 0 0 0
8, OCTaNK KPaTxOPOHH HUHBHCH]TM
236 (nec), 238239 i 0056 0 1231 0
2% VI, TOTOBMHA ¥ TOTOBUHCKA 0057
EKBUBANEHTUA 31 481.859 163.875 151.621
VII, KPATKOPOHHA AKTHEHA - o
el ) -
28 (e0)- 004 268 BPEMEHCKA PASTPAHUNEHDA e - 134,646 ‘56471 48392
[i. YKYTIHA AKTUBA = TOCJIOBHA
UMOBMHA (0001 -+ 0002 + 0029 + 058 24,198,574 25.544/638 26.605.412
0030) 198, 544, 605,
88 B, BAHEUITAHCHA AKTUBA [ 0 0 o
TACHUBA
A. KATIMTAST (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 0401 34 9.539.209 12.085.995 12.315.503
-0412)Z 0 :
30, ocin 308 1. OCHOBHU KATHTA 402 24.348.474 24348474 24,348,474
31 H. YTTACAHU A HEYIUTAREHU KANUTAR |0403 o 0 o




Hanoc

rpyna pauysa, pasys TIO3ULAIA AOf|  Hanomewa 6poj Nperxoana roauna
Texyha rogwna
Kpajree crawe TloueTHo cTake
20 01.01,20__,
1 2 3 4 5 6 7
306 111, EMACUOHA MPEMUIA 0404 0 o 0
32 1V. PESEPBE 0405 0 0 3
V. [O3WTUBHE PEBANIOPHIALMOHE
330 v noTpare MRS paNyHE 331,332, ﬁg&fi‘mmﬁmw —_
7 v 7 ?
333,334, 335,336 u 33 CPENCTABA Y ZIPYTHX KOMNOHEHTY 6,151,713 6:153.976 6.266.256
OCTAROI CBEQRYXBATHOI PESY/TTATA
V1, HEPEANM3OBAHW TYBWUMU NO
AyrosHm cango pawywa 331,332,333, {OCHOBY OUHAHCUICKUX CPEACTAZA Y 407
334, 335, 336 ¥ 337 LPYTAX KOMIMOHERTY OCTAION 234.205 248818 210383
CBEQBYABATHOI PEIYTTATA
34 VI, HEPACTIOPEREHU BOBHTAK (0402 0408
+ 0410} h 193,471 199,144 104,038
1. Hepacnopelienn ROGHTEK Parijux
o raaia 09 199.471 199,194 104.038
2. Hepacnopelienw A06uTak Texyhie
o FOAMHE el 0 0 0
VITI, YHELIRE BE3 MPARA KOHTPOMNE 6411 0 0 a
3 DX, [YBUTAK (0413 + 0414) 0412 20.626.244 18.356.781 18.192.392
35 L. FyGirax panuju rofuHa oa13 19,194,149 18.194417 15.935.489
'351 2. TySuraK Tesyhie rogure G414 1.432.095 162364 2.252.393
B. AYIOPOUHA PESEPBUCALA U
AYroPOYHE OBABESE (0416 + 0420 0415 4321415 5.507481 6.255.492
+0428) ¥ i T
40 1, AYTOPOMHA PESEPBHCAIBA 0416
(0417+0418+0418) 35 1.205.191 955,568 706.546
404 1. Fesepaucana 32 HaxHaae u Apyre 0417
Bereduunie 3anocnennx 364.889 347.826 283.034
2. Pesepaucaita 32 TROWKe3g Y
) TEP3HTHOM PoxY 0418, 0 0 Q
40, ocur 400 u 404 3, OCTaNE AYTopoHHa PESEpBNCana 0419 840,302 07,742 423512
41 11, AYIOPOYHE CEABESE (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0425 + 0427) e 36 3.116.224 4,551.913 5.548.246
410 1. OFaBa3& KOJ2 Ce MOTY KOHBEPTORITM Y n.oy
KanuTan - [t} 0 0
2, [yroposdu KpeduTh ¥ ocTane
[Byropone 0B3BL3IE NPeMa MATHHROM, o
411 (ae0) u 412 (<o) 33BUCHMN W OCTA/IM NOBEIEHNM NLIME ez 0 0 0
¥ 32MbH
3. Dyropossi Koelivmy wocTane
Ayroposie 0€aBE3E NPENE MATHIHOM, -
411 (azo) k 412 (e0) I2BACHAM ¥ OCTANWM NOSEIaMUM TUUNME w23 0 0 1]
Y WHOCTDOHCTEY
4, [lyTOpOsHIt KPELHTH, 33jMOBK 1 .
ALFwAI5 neo) 633838 NG OCHOBY NUBURIS Y 32MTH 0424 43.076 4425 9519
S. RYroposnit KPERKTH, 38jH0BH H
415 1 416 (ne0) 0638238 N0 OCHOBY NNIVMHIA Y 0425 3.073.148 4,547,466 5.539.427
WHCCTPSHCTRY i " )
413 6. OBz8£38 N0 EMWTOBaNKM XEPTHEME OR 0426
) ] ] ]

BpednoCiv




Hanoc

Fpyna pauyna, pasyH NO3ULUIA Aon Hanowena 6poj Nperxoana roanna
Texyha rogusa
Kpajive crame MNMoseTHo crame
20, 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane pyropowre ofasese 0427 0 0 0
IIL AYFOPGHHA MACABHA BPEMERCKA
g ), 4 e 5
49 (ge0), oonm 438 1495 (gea) PAITPAHUHEHA 0428 0 o 0
498 B. O[VI0XEHE NOPECKE OBABEIE {0429 1.585.178 1.650:903 1,632,538
I AYTOPOYHMU OQJTOXEHU
125 (pec) TIPMXONW Y IPUMILEHE ROHAUWIE | 0| 42 696,310 716020 757.119
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 7.756.462 5,544,239 5.644.760
+0454)
467 1. KPATHOPONHA PESEPBUCAMRA 0432 0 0 0
1. KPATKOPOSHE OMHAHCHICKE
42, oM 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436+ (437 10433 -
+ 0438 + D439 + 0440) 37 4.637.973 3383363 2,133,340
1. Ofizsesa ND GCHOBY KPEauTa Mpena
420 {(neo) 1 421 (peo) MBTWHHOM, 3384CHUN K OCTaMM 0434 0 0 ¢
AICHEBHAM TULANG Y 32MIBY
2, OBasa3e NQ 0CHOBY KPEAWTE NpemMa
420 (neo) u 421 {ae0) MBTUHHOM, S3BMCHKN U CCTanuM 0435 0 0 o
NIOBEIZHIM JIMUMME Y MHOCTPAHCTSY
422 (aeo), 424 (ae0), 425 (Aeo), ¥ 429 |3, 0625238 NO OCHOBY KDEAWTA K 33jMO83 [o,ae
(ae0) OR NMUR Kojd Kucy foMalie Garxe 4,637,573 3.383.363 2133340
422 {neo), 424 (aec), 425 {neo) u 429 |4, Ofssese no GCrOSy KPeAMTa 04 0437
(neo) nomahux Eanaka a 0 Q
5. Kpapumy, 3ajmoan ¥ c6ase3e U3
423, 424 (zeo), 425 {neo) w 429 (Re0) = 0438 o 0 o
426 6, O523£3€ N0 KP2ATHOPOUNAM XZDTHiaMa 0433
OR BPeAROCTU 0 0 0
128 7. O638e3¢ NG TCHOBY PHHBRCMICINK 0440
AepWaaTa 0 .0 0.
430 L MPUMBEHAU ABAHCU, AENO3NTU U 0441
KAYUUIE 38 340,570 ‘85442 539,760
2 1V, OBABESE U3 NMOCNOBAHA (0443 + .
43i0am a3 0444 + 0445 + 046 + 0447 + 0448) |0 39 2257401 1714730 2473421
1. Dfase3e npema Ao63EMn34MME =
4311433 | MaTHuHa, 33BUCHA NEaBHa MMUA ¥ ocTana {0443 0 0 0
NOBE3IHE AUUA Y 3eM7eH
2. OBasesa npema acGaamavuMa -
4321434 NETHYHE, 33B1CHa NPaBHa /MU W ocTana |0+ 0 0 0
FICBEISH NMUA Y MmCCTRERCTY
3. OBaaese npema ROCaBL2WMNE Y
e senni s 1794654 1166.528 1483.451
136 4. O6osese npeMa AoGaBMINAME Y TS
UHOCTPIHCTBY. 462.747 547.7%4 989.965
439 (peo) 5. OGesase no MenmuaMa 0447 o 0 0
439 {neo) 6. OcTane o63aa3z H3 NOLNOESLA 0448 o 108 5
% V. OCTAJIE KPATKOPOSHE QEABESE
BB oo ST, RLUAR (0450 + D451 + 0452) e 355653 265171 260.481




HaHoc
Tpyna pasyna, pauys No3nuwA Aon Hanosena 6poj fpemxogia roanna
Texyha roguna
Kpajie crame _____ TToueTHO Crama
20, 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
44, 451 96 oM 467 1. Ocrane kpatwopose obavese 0450 4 355.953 252,690 247,562
_ 2. O6asese 0 OCHOSY NOPES3 HA LOLETY
97,48 ocam 461 EPRHOCT M OCT3AHX JasiX DDA 0451 41 2.570 12,431 12819
3. OB2se3¢ N0 0CHOBY Nopasa Ha
484 i 0452 7 0 b
V1. OBABESE 110 OCHOBY CPEACTASA
427 HAMEFBEHMX NPOAARM W CPEACTARA 353 0 0 0
TIOCIIOBAIBA KOJE JE D5YCTARIEEHO
VIL KPATKUPCHHA NACHEHA
3
42.(ed) o $8 BPEMEHCKA PASTPAHUNEREA e 161,855 '95.583 237758
B. [YEUTAK USHAZ BUCHHE
KAMATAJIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) 2 0 = (0407 + 0412~ 0455 0 0 0
0402 - 0403 ~ 0404 - 0405 ~ 0406 -
0408 -0411) 2 0
E. YKYIHA NACHBA (0401 + 0415 + |_ -
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 5 24,198.574 25544.638 26.505.412
39 NG BAHBWJTAHCHA MACHBA 0457 0 a N 0
¥ R T ——
X7 820
- |~ B0

OGpasay npenkicas Mpasisiwas™ 0 Cappromm U PopNK o6pasaya
(CaywBaau rnacnk £C* 6p, 89/2020),

PUEBHORKMK HIBELITS]A W CRRPRaA  BopMU oﬁ?\aa'a
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TMonyH3aa NPasHE SMUE = TIPERYIETHUK

MaTwunn Gpof 21127116 ll.uumpa nenatHocTw 4920 NWE 109108446

Ha3ue AKLMOHEPCKO APYWTBO 33 WENEIHNUKA NPeRc3 pobe CpHuja Kapro Beorpap-Cascxy Benay

Cepvwite Beorpag-Cascku Benaly, HEMAHWHA 6

BUAHC YCIEXA

3a nepuop o 01.01.2022. go 31.12.2022. roguHe
- y Xurbagama avuHapa -

Hanaoc
Fpyna pasyns, paqyH No3uyuIA Aon Hanomesa 6poj
Texyha rognna MpeTxoAxa FopxHa
1 2 3 4 5 : 6
A. TOCAOBHY MPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1oL 3
1009 - 1010 + 1011 + 1012) : 7.830.014 5 7.666.684
&0 1. NPUXOAU OA NPOAAJE POSE (1003 + 1004) 1002 0 i 0
600, 502 ¥ 604 1. Npwxaay OX npoaaje pobe ua npomahies TRwuWTy: 1003 0 : 0
.
601, 603 v 605 2. Tipuxoau OF NPOA3]JE POBE HA UHCCTRANOM TRRMUTY 1004 0 1 0
51 11, IPUXOAM O NPCAAJE NIPOU3BOJA U YCOYTA 1005
(1006 + 1007) o 3 7.586.698 7.144.447
1, Npuxa/id O NPCAG]E NPOVSBCAS W YLIYTa H3 .
610;§12 8514 nomahien TpwwaTy 1oce 1.149.735 1162134
2, Npwxoau Off NPOARJE POVIBCAE W YCnyra H2 & 4
611, 513w 615 RHOCTPSHOM TR *MWTY 1004 6.436.963 5.982.313
62 111, MPWXOAU OFL AKTMBMPALGA YHMHAKA Y POBE 1008 8 16,833 1 57.616
§30 IV, MOBERAME BPEAHOCTY 3ATWMXA HEACBPLIERUX 1008
1 rOTOBIAX NPOM3BOLA i 0 (]
631 V, CMAFGEHSE BPEAHOCTV 3ANMYA HEAOBPILEHAX W |10
FOTOBUX NPOUSECZA 0 ]
°
641 65 Vi, OCTANM MOCHoaHi NPUxOAU ioi1 617 J86.483 464.821
o aee | VAL PUXCAW OA YCKNABHBAHA BPEAHOCTU -
68, ocin 683, 685 W88 )\ h4E (OCUM GUHAHCHICKE) 1012 0 0
E. MOC/IOBHW PACXO/IV (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 +1022 #1023 + 1024) 9.739.038 8.700.175
50 L HASABHA BPEAHOCT NPOSATE POBE 1014 o 0
51 1L TPOWKOBW MATEPVIANA, TOPVBA U EHEPTAE 1015 g 2384502 1,717,965
52 TIL, TPOLLKOBY 3APATIA, HAKHAZIA 3APATA U OCTAIM 1016
AAYHK PACXOZM (1017 + 1018 + 1019) 10 3.3%4.328 3.135.525
520 1, TpowORW 32pa/1a ¥ HaXA2R3 33PEN3 1017 2,523,110 2.345,292
521 2. TOOWKOSH NOPESa W ACNPHIOCE N3 33D3AE U 1018
HEKHASE 33DAAR 466.473 445.374
52 ocaM 520 4 521 3, OCTanut fvunu PECLOAU ¥ HaxHape 1019 364,746 344,959
540 V. TPOWKOBIA AMOPTVSALIAIE 1020 12 941,722 1,037,107
V. PACKOAM OA YOKNATUBAHLA BPEAHOCTU o
58, ocwn 583, SESUSES. | 0BUHE (OCHM OUHAHCHICKE) e 0 0
53 VI. TPCLUKOSM NMPOVM3BOLHUX YUITA 1022 1 2,439,330 2,199,490
54, ocaM 540 VIL TPOWKOBY PESEFBMCAREA 103 14 350,972 357,635
55 VIIL HEMATEPVIANHA TPOUIKOBUA 024 15 258.983 252353




Ipyna pavyna; pasyd no3xuuviA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna TpeTxoaHa roguna
1 2 3 4 5 6
B. OC/IOBHY AOBMTAK (1001 - 1013) = 0 1025 . &
T. NOCNOBHY TYSUTAK (1013 =1001) = 0 1026 —— P—
A. GUHAHCHICKW NPUXORM (1028 + 1029 + | oo
1030 + 1031) 16 46,939 63.320
1. OUHAHOAICKY MTPWXOAM U3 OIHOCA CA
650 661 MATMHHYM, 3ABMCHMM W OCTATMM NOBE3AHAM  [1028 5 3
NMLMMA
652 11, MPVXOZMA OF% KAMATA 1029 pr— "
. TIL, NOSMTUEHE KYPCHE PASTAKE U NOSUTHBHM [0
EOEKTH BATYTHE KNAYSYRE R 2.708 63317
665 669 V. OCTATIV OMHARCIICKIA MPHXO/H 1031 - .
. GUHAHCHICKA PACKOAM (1033 + 1034+ | -
1035 + 1036) 2l 1 163412 153.690
1. GUHAHCVICKW PACKO/ U3 OIHOCA CA
550 1 561 MATUUHMM, SAEHCHUM 44 OCTANAM TIOBE3AHUM [ 1033 o "
JIMLVMA
52 . PACXOZM KAMATA 1034 o p—_——
1L, HETATVBHE KYPCHE PASIMKE 4 HETATUEHH
sl EOEKTY BATIYTHE KNAYIVIE 1952 26,446 46.537
565 u 569 IV. OCTAITH QUHAHCAICKY PACKOAM 1036 " T
E. AOBMTAK 13 GUHAHCHPAIbA (1027 - 1032) 2
: 1037 " 3
7 FYBUTAK M3 OUHAHCHPARRA (1032 - 1027) =
0 o 1038 116473 90.370
3, PUXOAU OF YCKITABUBAH:A BPERHOCTH
633,665 666 | OMHAHCUICKE UMOBMHE KOJACE MCKASYIE  [1038] 45 —, —
110 GEP BPERHOCTY KPO3 BNIAHC YCNEXA :
. PACXOAM OJ] YCKNABUBAFbA BPEAHOCTH
583,565 586 | GMHAHCHICKE UMOBMHE KOJA CE MCKASYIE  [1040] 4o 60 4
110 GEP BPEAHOCTY KPO3 BUNAHC YCEXA =
7 3. OCTANM NPHXORN 1041 5 i —
57 K. OCTANM PACXORH w2| P -
7L, VIOTIHM TIPUXOAY (1001 +1027 + 1039 + |10,
1041) 9.045.416 9.283.755
To, VKYTIHM PACXOIM (1013 + 1032 + 1040+ | o0
1042) 10.539.354 9328635
M. BOBHMTAK 13 PEAOBHOT MOC/IOBARANIPE |0
OMOPE3UBAHLA (1043 = 1044) = 0 0 0
H. [YEWTAK U3 PEAOBHOT MOCTIOBAA MPE |, .
OMOPE3UBAHA (1044 - 1043) 2 0 1:485.538 44,880
tb. NOSUTUBAH HETO EGEKAT HA PESY/ITAT 10
OCHOBY [I0BMTKA OCNOBAHSA KOJE CE
695 OEYCTARILA, IPOMEHA PAUYHOBOJICTBEHUX  |1047 5 5
TIONATUKA U MCTIPABKM FPELLAKA U3
PAHMIMX NEPHUOJA
0. HEFATHBAR HETO EGEKAT HA PESYITAT MO
OCHOBY FYEUTKA OCIOBAH:A KOJE CE
55-69 OBYCTABIBA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX  [1046] 5y i —
NONUTUKA K HCTTPABKM IPELWLIAKA U3
PAHUIUX NEPUONIA
1. AOBUTAK NPE ONOPE3NBAFGA (1045 - 1046 +
1040 " g

1047 -1048) = 0




(CmyxBesus matux PC 8p. §9.72020).
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: H3noc
Tpyna pasyna, pasyn no3nymia Aon Hanomena Gpcj E
Texyha ropnna Tlperonma ropnna
1 2 3 4 5 6
P. [YEUTAK NPE ONOPEIMBAA (1046 - 1045 + |0
1048+1047) 20 E 1,527.520 113.959
C. NOPE3 HA JOBMTAK
721 1. MOPECKM PACXOA NEPHOZA 1051 0 o
722 pyr. e I ORNCKEHM NOPECKI PACKOLM NEPUCIA 1052 0 48355
722 nor. @z0 L OANOXEHH NCPECKA MPUXOAM NEFHODA 1053 95725 0
i ~t
T. MCINAREHA JIHYHA MPUMAILA !
Lo NOC/ORABLA 4074 3 o 0
Ti. HETO JOBHTAK (1049 - 1050-1051- 1052+ [,
1053-1054) =0 0 0
i )
¥. HETO [YEHTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052~ | o |
1053 +1054) =0 1,432.085 182364
L. HETO AOSUTAK KOW MPHIATA VSEWRVAMABES |0
NPABA KOHTFONE 0 o
II. HETC ACEHTAK KO NPAMATA MATUNHCM 1058 p
NPASHGM JTNLY § 0 0
UL HETC FYZHTAS KO0 TPATATA SNELFIMABES. |0
NPAEA KOHTPORE 0 0
IV. HETO [YGITAK KO3 MPATIATA MATVNACH o6
NPASHOM ALY 0 [}
V. 3APADA TH0 AHEY
1. Ocreeia 320232 10 2R 1051 o 0
2 Yrassana {pamscyiena) 38033 N0 KU 1052 T e o
A o N
//,_-_” 4 A R\ _
Y /1 /&5 /¢ ? Iy e 0 g
f //é 4 44 vs .~ m (o 2)
R 20 rogme (! 1S P ® !
L LA Y . ] \ I
\‘ \ ; r3 g /] i f
OEpasay mporscan Npaswsowsnr 0 Cp s i SopHm OEEaIa PrsInaAicRm T35 M CaRp v hopen oSp 2 y.ummuﬁﬁﬂwpﬂ'ﬂmwn?‘,wtfmmm
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MNonyrsasa NPasHo NTMUE ~ NPeRY3eTHMK

Marvnnu 6poj 21127116 Iluw(bpa AenaTHoCTH 4920 NKB 109108446
Haavs A KO APYWTEO 32 P pabe Cpbuja Kapro Beorpag-Cascxu Banay
Cenvwre Beorpap-Cancuu Benaly, HEMAHUHA §

M3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog og 01.01.2022. no 31.12.2022. roagute

=Y XwbvahaMa AWHapa -

Manoc
Ipyna pauyna, paviys NO3ULIKIA Aon Hanomena 6paoj
Texyha roguna 1 MperxoqHa rofusa
1 2 3 4 5 ] 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOC/IOBAHA
1. HETO JOBMTAK (AOT 1055) 2001 0 3 0
11. HETQO MYBHTAK (AOM 1056) 2002 1.432.005 162364
E. OCTAJIX CBEOBYXBATHY QOBUTAK WK
TYBUTAK
3) Crasxe Koje Hefie GuTi pexnacuduxosane y
B ycnexa y Byayh
1. Npomene PeBancpmnIauuje HeMaTEPUJBNHE UMOBUHE,
HENPETHIHS, NOCTROjet2 U ONpenE

330 5
3) nosehale peaanopuIaLnlnnx peepsu 2003 o 0
6) CMarEre PESANOPHIALMONUX PEIEDBU 2004 0 o
2. AKTy2poxy A0S4UN HNU IYSHUM NO OCHOBY NNEN0S2
ASPHHMCaNMX NpnMatea

3t a) aoSuum 2005 o 0
6) ryGuum 2008 o 0
3, [AoBuus Wik rySuni N CCHOBY YA Y OCTZIUM
caenByxaaTHom 05Ky WA MYSHTIY NPRARy=cHaX
Apywrasa

333
a) pobuuy 2007 0 0
6) rySuuu 2008 o o
6) CraeKe Koje HaknapHo Mary GHTv
P $ Y yenexa y 6yayh
nepuoauma
1, By wim ryBuly 1o GCHOBY YNaraka y BRacknuke
WHCTPYMENTE KaNKTaNna

332 -
3} pobuum 2008 0 o
6) rybuum 2010 0 0
2. Robwim win NyGuum N0 CCHOBY NPLpauyHa
PMHBHCHICHUX KIBEWTS]3 WHOCTREROT NOGINBL3

4

® a) RoSuuu 2011 0 0

6) rySuuu 2012 0 0




Tpyna pasyna, pavyr

NO3UUWIA

Aon

Hanomena 6poj

Texyha rognsa

NpeTxonHa roAuHa

2

335

3, [0St WK ryOuuM OR HHCTRYMERETA JaliTvwie HeTo
YI3r3Ma Y MHOCTPSHO NOCIOEaNe

3) aoeunt

6) rySrun

336

4, [LoSgn wint TySalit N0 DCHOBY MHCT PyMeHaTa
32UWTHTE PHIVKE (XEUKHIE) HOBNSHOr TSR

3) AoBwuy

2055

6) ryGaum

2015

337

5. DoGaus was rySaus no 0CHOBY XSpTvija OR 2peilndlTU
KO C8 BpeaHyjy no $ep BPEAROCTY KPG3 ocTamM
YKyTAH pesyiTTaT

a) acbuum

2017

&) rySrum

2018

[. OCTANM EPYTO CBECBYXBATHM JOBUTAK (2003 +
2005 3 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) -
{2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
018)20

2019

11 OCTANY GPYTO CBEOBYXBATHW MNYBHTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) -
{2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+
2.7y 20

2020

L. OANCHKEHW MOPECIIA PACKOA HA OCTANM
(CBECTYXBATHWA QOBUTAK WV IYBWTAK NEPHORA

2021

IV, OANCXKEHM NOPECKH MPIXOA RA OCTAM
CBEOSYXBATHW BOBHTAK WA MYBHTAK MEPHOIA

202

V. HETO OCTA/IH CBECSYXBATHM AOBHTAK (2019 -
2020-2021 +2022) 20

2023

VI, HETO OCTATIY CBEOBYXBATHU MYBHTAK (2020 -
2010 + 2021-2022) 20

2024

B. YKYTAH HETO CBEQBYXBATHUM PESYNTAT
MEPHOLA

1. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHA LOBWTAK (2001 -
2002 + 2023-2024) 20

205

1L YKYTIAH HETO CBECBYXBATHM MNYBVTAK (2002 -
2001 + 20242023} 2 0

1.432.095

162.364

. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW AOBUTAK UNK
TYBWTAK (2028 + 2028) = AON 2025 = 0 nan
AOM 2026 >0

1, (lpnrnicaH MainsncM NESSH0M Ninudy

2. NpwnncaK yuewnlinna 6es Npasz KonTpane

pewa .20

ToAHe

O6pazay npondcaH Mpastikkkon © cagpn 1 Gopem 0TpasaUa PunancHjomx JaBEUITE]E un@xw{xt.@

{.Cryw€enn rnack PC' Bp. 59/2020).

\




Nonyrsasa NPasHo NUUE ~ NPEAY3ETHHK

MaTuany Gpoj 21127116

|u1ud>pa penatrocTy 4920

N6 109108446

Haua AKLMOHSPCKO ApYWTEO

33 enesnnsKH npesos pobe Cpbnja Kapro

Beorpan-Cascxy Benay

Copuute Beorpan-Cascku Benaly HEMAHWHA 6

WU3BELLUTAJ O MNPO

3a nepvoa og 01.01.2022. no 31.12.2022. roguHe

MEHAMA HA KATMUTAJTY

-y Xubagama guHapa -

anue OcHosrn Kanwran (rpyna 30 Qcranyt OCHOBHH Ynucanu a Heyrnahiens Ensesony ;::nuja "
63306 1 309) wanwran (ph 309) wanuran (rpyna 31) peaepaz (ps 306 U TEYNS
Moawyuja Aon AOM Aon Aon 32)
i 2 3 4 5
Cratbe Ha A3H 01,01, ;
L lrogune 4ol 24ga7e |00 o [4019 o |4028 .
EQenTH PETRCIKTUEHE HCnpaike
2 MaTepujanHo 2HauajHIX Mpawasa ¥
) NPOMER3 PRHYROBOACTEEHAX 4002 0 4011 0 4020 0 4029 0
NomTma 3
Koprrosaso NOMETHD CTakE Ha
B R (6P 4003 24316474 |d012 o |soz o |4o30 0
. Hevo npoMere Y TOAnHY 4004 0 4013 o 4022 o 4031 0
5 Crame Ha aan 31.12,
* lrogune (p.6p. 3+4) 4005 24348474  |4014 0 |4023 o |4032 o
EdrexTv PETRCSKTUEHE UCNpasKe
6 MATEPRIGIIHG IHUS)AMX MPaLaxs ¥
: NpONENE PEXYHOBOACTELMX 4006 0 4015 0 4024 0 4033 0
NOAWTUKS
KOpHroBaHo Mo4eTHO CTakse Ha
L ';:_"6;”‘“"—— roanne (PGP |4007 24348474 |401s 0 |s025 o |403a 0
8. |Heronpoweney___Tomi  liggg 0 |4ow o |4 0 403 0
g Crawme Ha gaH 3112
£ roauwe (p.6p. 7+8) 4009 24348474 4018 o 4027 0 4036 4]




onwc Pes. pui " uep.:g;s. Hry6. anam:r;;e;:u;‘ ;;osmx ry6HTak (rpyna 35) Y«\:ﬁe Ges r;pau
Noznumja Aon Aon Aon Aon
i 6 7 8 S
1, Crasse Ha fan 01.01,____roaune 4037 s0scavy  |4046 104038  |4055 fg1o2.883  |4064 0
EQaTi PETPUEKTHERS WCHpaske
2, MaTEPH]3NHO IHIUJRAX TPEWBKE U 2 0 .
NPOMEH3 PRYYACBONCTEEHAX NOAHTHKE 38 4047 0 4056 0 4065 0
3 Kopurosano NOYETHO CTaHE Ha AaH
“ |01.01.___roguwe (p.6p, 142) 4039 6055573 4048 104,038 {4057 18.192.882 4066 o
4 [Heronponeney___ roumm 4040 5715 [4049 95106 |4058 163803 4067 0
5 Crare Ha pan 31,12, roguHe :
1 (p.6p. 3+4) 4041 5.905.158 4050 152,145 4059 18,356,781, 4068 0
EdexTv peTPOZKTUEHE WCNpaBKe
6. MBTEPUJRNNG IHISTHUX FPpewasa U 4042 0 4051 0 {4080 837,366: 14069 0
NIPOMENA PAUYHOBOACTEEHAR NONWTUKS
7 KopHrosaHo nNoNeTHO CTare Ha fad
* lowoi. roanne (p.6p. 5+6) 4043 5905.158  |4052 199,144 [4061 19.194,149° [4070 0
B |Herompomene Y roAwna 4044 1235|4053 327 |4ve2 1432095 4071 0
3 Crasse Ha fan 31,12, __rogune
" 4045 5.917.508 4054 198.471 4063 20.525,244. |4072 0

(p.6p. 7+8)




TySuTaK Hanag BrcwHe
Yrynwo (oprosapa nosmusin Kkanwrana (ogrosapa
onuc AOTI 0401} (xon, nossun AOTT 0455)
Nasnynja AOM | 2+3+4+5+6+7-8+9)20 [a0n | (KoM 243+4+5+6+7
8+9)<0
1 10 11
Crawe Ha pav 01.01.___
L' lonune 9073 12315503 [9982 0
Edexm peTposKTIEHe NINpaere
2 MITSEa A0 IR M (PELRRE
W NpoMena payRoscacTsex (4074 [ 4053 ]
AorTAa
KOprrosano NOYETHO CT3hE
3. Ha an 01.01,____roanne 123
pap vy 4075 15503 {4084 0
4. Heto nposeng y TOAFHM 1076 0 4055 0
5. Crame B2 gan 31.12.
ropune (p.6p. 3+4) 4077 12095985  |4086 0
EdhexTit peTpoausie uapaske
6 MATEpWANHO JHIUTHHX Ipeiaa
# Mpumes pauproecacTsex  |H078 0 4087 ]
AR
Kopssrosano NOYETHO CTabe
7. Ha faas 0101 roawne
4079 11253527  |4088 0
{p.6p. 5+86)
8. FeTo npomene ¥ [ 4080 0 1083 0
9 CrasseHanan 3L12.
' jromwe (p.6p. 7+8) 4081 9839209  |4080 0
Y
faxa 20 rcasne

Ofpasay npcrmcak Mpasuiaon 0 CaaRweva i $oprit 05pa324a CVHBHOHOGAC KIBRUITEIE W CRREMOMR 1

{Cropwesas rnacwsx PC” 6p. 83/2020),




= Monywasa npasxo nuye - npegyseTHUK

MaTtuuHu 6poj 21127116
Haaus Akumownapecko gpywTso 33 MenesHn4ku npesos pobe Cpbuja Kapro Beorpan-Cascku Benay
Ceauwre Beorpan-Cascku BeHauy, HEMAHMHA 6

V3BELUTAJ O TOKOBMMA rOTOBUHE

y nepuoay oa 01.01.2022. o 31.12.2022. roguHe

LWudbpa genarrocTu 4920 MWB 109108446

- Y Xwbafama auHapa -

Hanoc
Moznuuja Aon
Tekyha roguua NperxoaHa roauHa
1 2 3 4

A. TOKOBU MOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTMBHOCTH
L. Mpunnen roToBMHE U3 NOCNDBHMUX AKTUBHOCTH (1 A0 4) 3001 8.435.504 6.050.517
1. Npopaja u npummenn asarcn Y 3eMbi 3002 * 4,460,992 2.497.032
2. Npopaja u npumnseHn asaHcn y HHOCTPaHCTBY 3003 3.164.804 4.001.501
3. MpUMMLEHE KAMATE M3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTI 3004 24,231 0
4. OCTanm NpUnvBn U3 pesoBHor NoCIoBatLa 3005 785.477 451,984
II. OANMBM rOTOBKHE U3 NOCAOBHWX BKTUBHOCTH (1 o 8) 3006 8.063.644 7.107.177
1. Mcninate gobasrsaunma M fath asancy Y 3eMEM 3007 3.165.132 2,354,100
2. Ucnnate aoBasrsatmMa i AaTu aBamcu Y MHOCTpaHCTBY 3008 884.947 1.149.268
3. 3apane, HakHaAe 33Pafa W OCTANU THYHA pacxoau 3009 3.354.329 3.533.064
4. Nnahexe kaMaTe y 3eMmn 3010 3.227 0
5. Mnaheke kamare y MHOCTpaHCTBy 3011 0 0
6. Mopes Ha pobuTak 3012 0 0
7. Ogn1BK N0 OCHOBY DCTENWX JjaBHux npuxopa 3013 101.490 70.745
8. OCTanm oanmMBm U3 NOCNOBHIUX aKTMBHOCTH 3014 554.519 0
IIL. Heto nNpunue roToBMHe M3 NOCNOBHKX aKTBHOCTH (I - II) 3015 371.860 0
1V. HeTo oanMe rotoBuHe U3 NocNoBHUxX akTueHocTH (11 - T) 3016 0 156.660
B. TOKOBHM FrOTOBMHE U3 AKTMBHOCTH WHBECTUPAHA
I Mpwnuen rotoauHe U3 akTveHocTy MHBECTMParba (1 fo 5) 3017 4,855 254.611
1. NMpogaja akuvja u yaena 3018 0 0
2, Npogaja HeMaTtepujanHe uMosuHe, HEKPETHWHA, NOCTpojersa, onpeMe W 3019
BUonowwKmMx cpeacTasa 4,136 254.611
3. Octanm hrHaHCHICKW nnacManm , 3020 707 0
4. MNpUMMEHE KaMaTe U3 aKTUBHOCTY WHBECTWpakka 3021 12 0
5. MNpumexHe auenaeHae 3022 0 0
IT. OANMBYN FOTOBUHE U3 BKTUBHOCTY WH BecTuparka (1 o 3) 3023 42536 81.765
1. Kynoswna axkumja 1 yaena 3024 0 0
2. Kynoeuna HeMaTepujante uMoauHe, HEKPETHUHA, NOCTPOjetsa, onpeme U 3025
Guonowkmx cpeacrasa 42.536 81.765




W3Hoc

3053 - 3054)

- Mosuumja Aon
Tekyha roguxa Mperxogna roguna
i 2 3 4

3. OcTan duHaHCHjcki nnacMary 3026 0 0
111, Heo npunue rotosuke 3 8KTHBHOCTW WHBECTHpatLa (I - IT) 3027 0 172.846
IV. HETo 048 rOTOBMHE U3 BKTMBHOCTH MHBECTHPaKa (I1 - 1) 3028 37.681 0
B. TOKOBW rOTOBMHE M3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHPAHA

1. Mpwnusy roTOBMHE 13 BKTUBHOCTU (UHaHCUparsa (1a07) 3029 0 1.162
1. Ysehatbe ocHoBHOr KanuTana 3030 0 0
2, ByropouHn KpeguTi ¥ 3eMibU 3031 0 0
3. llyropoum kpegumi Y WHOCTPaHCTBY 3032 0 0
4. KpaTkopoumm kpeguty y semmu 3033 0 1.162
5. KpaTkopouwu Kpeautu y HHOCTpaHCTaY 3034 '~ 0 0
6. Ocrane gyropoute o6aseze 3035 0 0
7. Ocrane kparkopoure ofasese 3036 0 0
I1. OANMBM FOTOBUHE W3 aKTUBHOCTH $rnancrpatsa (1 go 8) 3037 16.195 5.004
1, OTKyN CONCTBEHUX aKuvja u yaena 3038 0 0
2. [lyropouHm KpeauTi v 3emmu 3039 0 0
3. ,!]yropc;quu KPEAWTYH Y MHOCTPaHCTRY 3040 0 0
4. KpaTkopourm KpeauT v 3emmsu 3041 0 0
5. KpaTkopounu kpeautu y MHOCTpaHCTBY 3042 0 0
6. Ocrane obasese 3043 0 0
7. DUHAHCUICKA IM3MHT 3044 16.195 5.004
8. Ucnnahere auenaenge 3045 0 0
IIL, HeTo NpUNMB roToBIMHE U3 BKTUBHOCTH ¢uHaHcupatea (I - IT) 3046 0 0
IV. HeTo oAnMe rotosuHe 13 akTHBHOCTH tMHaHckpatsa (11 - I) 3047 16.195 3.932
T. CBETA PM/IMB rOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 8.440.359 7.206.290
A. CBETA OA/IUB FOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 8122375 7.194.036
. HETO MPU/TMB rOTOBUHE (3048 -3049) = 0 3050 317.984 12.254
E. HETO O[I/IMB FrOTOBHMHE (3049 - 3048) = 0 3051 0 0
#. TOTOBHHA HA MOYETKY O5PAYYHCKOF NEPMOZA 3052 163.875 151,621
3. NO3MTUBHE KYPCHE PA3SIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA [OTOBMHE 3053 0
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N0 OCHOBY HPEPAHYHA FOTOBMHE 3054 0
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBEPAYYHCKOT TEPMO/A (3050 - 3051 + 3052 + 3055 é

AaHa 20, roauxe

; qu} f 163.875
Y

f |
/
Jopasay nponkcan MpasuanMioM o CaNPXKUHU M chopMu obpasaua uHaHCHjCKMX M3BEWITaja K CANPKUHK U hopMu oBpacua CratueTuykor W3BEWTaja 3a npuBpeHa .EleLLITBJ'_ 3aApyre 1 npenyseTHuke

JLNyxBeru rnaciuk PC* 6p, 89/2020).
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Cp6uja Kapro a.a., Beorpag

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE

3a roguHy 3aspuiedy 31, neuemBpa 2022, rogusxe
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SPBUIA KAPTIO“a.a.
1. OCHUBAIE U IEAATHOCT

AKLMOHAPCKO OPYLITBO 3a wenesHu-ru npeso3 pobe ,Cpduja Kapro®, Beorpan (y pamnse
QcHOBaHO je faHa 10. asrycta 2015. ropuHe npolyecom peopraHnsauuje KenesHaue Cpb
KpO3 MpasHy NOCTYNaK CTaTyCHe NPCMeHe U3ABajare y¥3 OCHUBAME HOBUX AKUMOHAPCKUX Py
Onnyxom OpBopa avpexTopa JKenesmmue CpBuje” a.a., beorpag 6poj 1830/2015-114-20 ' Mapi*a 2015.
ropuse, yceoje je Tinan Cratycke npomene Jeneswmie Cpbuje” ap., eorpag, ansajaine y3 OCHuBaHbe
HOBMX BKUVMOHAPCKWX [pYluTasa, LIrb CTATyCHe NPOMEHE Je KOPNIOPATWBHO PECTPYKTYpUpa:e ~KeresHuua
Cpbuje" a.4., Beorpag, Koje je M3BPLEGHO Y CXriady ca AKLpOHIM fNaHOM pedopmy Koje je npunpemuna Caemka
BaHka y capagty ca MuHicTapcTsoM rpahesuHapeTsa, caobpahaja U uHbpacTpyiType.

Crynusvisa XKenesHnue Cpbuje” a.i., Beorpag je aaxa 11. maja 2015. roavHe Aovena Q y&y © CT&TYCHO;
NpoMEHK KojoM je faTa carnackoeT Ha Oanyky Onbopa aupexropa o 31. mapta 2015, ro a, y2 noHoweH:.e
Opnyke 0 cMarbersy kanuTara Kenestuue Cpbuje” a.n., Beorpag, wime je ofobpe TnaH craTycHe npgmeue

Taxche, Bnana Penybruke CpGuje je nana 02, jyna 2015. roguqe fiana carnackocT fcmaax{%a axra,
oaHocHo poxete Opnyke Onbopa avpektopa v CryniwmiHe Meneannue Cpbuje” a.4., Beor :

. HoBA Expymma

CripoBeHsHUM NMOCTYNKOM CTaTyCHe NpoMeHe M3fBajame Y3 OCHMBabE, UIAB0JEHa Cy YT
e Cpbys" an.,

KanuTana, Kao CTMLAcUM Oena karmrana, umosuHe # cOaseda of npeHocuua Kene
beorpan ¥ 10

¥ AKUMCHAPCKO APYLITEa 33 XeresHyuiv npesos pobe ,Cpbuja Kapre',

v AKUFOHEPCKO [PYWTRO 33 YNPABIbalbe |2BHOM KENE3HUKOM  VH(PaCcTPYKTYPO

ippactpykTypa
Henesumye Cpbuje” -

v AKUHGHEPCKO SPYLITEa 32 HENe3HKY rpesos nytHika ,Cponja Bos"

v Keneawmile CpBuje” a,. nocne 3nBejama, Koje carnacHo npojextHoM 3agarky Ceem
ofapeas pellasatha BUILIKE UMOBIMHE W MCTOPI{CKUX ayrosa”,

HoBoooHoBaHa fpywtaa ¢y peruciposasa 10. asrycra 2015, romude, kao noceGHu ripasHU cyGiekru u
QTIIONES M C8 CAMOCTANHIM NOCIOBaLEM. ' .

,Cpbuja Kapro* a.g., Beorpan ce GaBu KenesHy<iaiM NpeBOIOM TepeTa, Wippa p,enamocm 920. ﬂpyw‘rsn e
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LPBWJA KAPTO® a. o, ]

DEFYCTDS yrMcaH

OcHoBHM KaruTan [Jpyiutea y uasocy on PCLR 24.348.474 xubage y AreHuvin 3a npuspenHe
je kao:

v yKyMaH HEHOBYAHM KanuTan ¥ Wanocy of PCH 23.377.706 xursana n
v YKyraH HOBYaHK KanuTan ¥ usHocy og PC[] §70.768 xweana.

rUCTpoBaHE Y

Dpywiveo je ykynHo usganc 24.348.474 obuunux akuuja HomuHanHe spearocty PCH 1.000.0
KoTvpaly Ha

UenTpanHom pervcrpy MCWUH 6p. PCKAPTE 90663 LieW xog ECBY®P u mpumapHo ¢
Beorpagckoj bepan. '
Toxom 2022, ropmre Jpywreo je umano 2.191 sanocmenux, a y 2021, roannn 2.252 sanocret

Pagu edukacujer W pauvoHankyjer obasrbaia nenarHocty, y [IpywITsy fiocroje crie,
[BHOBM 1 TO!

- CexTop 3a caobpahaj 1 TpaHCeNopT,

~ Cexrop 3a Bydy 803082 #t TKTT,

~ CerTop 32 OipXasae BO3HUX CPefcTasa,

- CeKTop 3a ynpasrsame KBanuTeToM NOCHoBaba it ceTemMuma 6esbearocTy,

- LigHTap 3a (UHAHCHCKE NOCAOBE ¥ NNaH,

— LleHTap 3a #abapxe W LEHTparnHa cToBapuLiTa,

— LlenTap 3a MHOpMAaLMOHE TeXHoNoTHe,

- LleHTap 3a npaBHe NOCROBe ¥ FLYFAGKE pecypce
~ LleHTap 3a pauyHoBONCTBEHS NOCIIOBE.

~ LlenTap 3a 0BpauyH W KGHTpONY Npyxona,

- LleHrap 3a wHTepHy peBuauy,

- LlexTap 3a xomepuyjanHe nocnose,

— LleHTap 3a yHyTpaLliby KOHTROMY.

y KojuMa ce oBaBrbaly OCM0BH JIpyLITBa Y OKBMDY CEKLIJa, CTaHMLa, IB0HULIZ, ORerbera; cyGu u npiro.
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LoPBUJA KAPTO® a.n.

HaxoH vaBpLIEHe CTaTYCHE TDOMEHe OfiBajatbe Y3 OcHUBa:e Apyliea Kenestue Cpbuje

AaHa ofaereaa pesusvje, Hucy GOPMaNHC PEryNkcaHin CBu MeTjycoBHi NpaBHo - NOCHOR:
Opyiwtea v ApyruXx HOBCOCHOBAHMX [PYIITABA KAO LITO Cy KOpuiuhetbe 3ajefHvkiX IpogTo
38KYN HENOKPETHOCTH, HannaTe MOTPaKWBAK:@ NO OCHOBY CTaHOBA Aamx y OTkyn. [py
pewlaBaa NoMeHKTUX MehycobHIX PaBHG — NDCAOBHUX OFHOCA,

fan. Beorpag, A0
“OAHOCM uamely
puia, HaBabe y
0 je ¥ focTynKky

2. OCHOBA 3A CACTABILAIGE U MIPUKASUBAKE GUHAHCUJCKUX WSBELITAJA

24, MzjaBa o yexnaheHocTy

DpylwTBo BOOM eBMAEHUM)Y M CACTEEbA PERoBHE (MHaHCMicKe v3BelliTaje y cknapy ca Bakefum 3akoHoM o
pauyHooacTay ("Cn. rmackusk PCY, 6p. 6202013, 3072018, 73/2019 w 44/2021- mp. 3akoW) W ocTanoM
NPVUMEHTBEUBOM 33KOHCKOM M RCA3AKOHCKOM perynatusom ¥ Penybnuuy Cpbuu, 3a npustas Bpen'Hosarbe
npesexTaly ¥ oBenofamuBae nodutja y duHaHcHickuM vasewrajisma [IpYITBO je, KA BenyKo: NpaBHo
nuue, v ofaBesn ga mpumetsyie MefyHapogHe cTaHiapae (UMHEHCH|CKOT WSBELITABAH:: C¢M“) Koji ¥y
cmueny 3akoHa O paduyHOBOACTBY nofpasymesajy cnedefie: OKBMD 33 NpUNpeMathe npUKaaBarLe
thuHancujcrux MaseilTaja, MeRyrapogHn pavyHosoncTsenu craunapan {MPCY), MehyHapoamm cwmapnm
thuHarcujckor waBeluTasama (MCOW), 1 ca wuma nosesana Tymauera uagata of Komitera 3a Tﬁdaqefbe
DauYHOBOACTBEHMX CTaHgapaa { MOPUL"), HakHanHe #3MeHe THX CTaHAapaa W ca wiMa fiopesaka rymaqerba
cnofipetv on Opbopa 3a mefyHapopHe pauyHosoAcTEeHe cTanaapde {;OFGop'), uiu je npsgoa YTSpAMnCI 7
06jaBunc MismcTapeTBO HagNeKHo 3a nocrose guHanckja (,MuHueTapeteo’).

HOCHO: MCtDM
Komurera 34
iy ocgcae 33

Moeson MCPM xoju yTephyje u objasrsyje MvHWCTApCTBO YMHE OCHOBHY TekcToBn MPC
uanatv of Opbopa 33 MefyHapogHe padyHOBOACTEEHE CTAHAAPAE, Kao W TyMauekha n3fa
TyMauelbe pauyHOBOACTBEHMX CTaapda y obrmky y kojeM Cy UIAETU # KO He Yidby:
3aKbYIMBANE, WIYCTPYiYNe HpUMEpE, CMEpHULE, KOMEHTape, CYNpUTHE MULLbeHa, paa': Pieﬂe npg}mepe "
Apym monyueku ofjawasajyhy Matepujan KojM MOXe A& ce YCBOjM Y Besk ca cwaH'):; navMa, bp,Hocno
TYMAUEILMMA, OCHM KO C8 M3PYUMTO HE HABOMM Aa je OH CacTassi feo CTaHAapAa, O QCHO TyMaqetba.
Ipesoa MCOW yTepheH je Peiersem MunucTpa diHaHcuja o yTephinsathy npesoja KotiLjer HOT CKBMPA 38
UHEHCUICKO U3BEIITABAMLE W CCHOBHUX TexcTosa MefyHapoaHuX pauyHOBOACTBEHUX cTaHpapna,. anecno
MefyHaporHix cTaraapaa (iHaHcujcKor vssellitapaba Bpoj 401-00-896/2014-16 on 13. mMap1a 2014 ropure,
Koje je ofjasrweno y CnyxBeHom rnacHuky PC Bpoj 35 op 27. mapta 2014, rogure. Hasegy gi;npeao,q MCoH
HpUMEtYie Ce OF (huHaHCHICKVX M3BELLTEja Ko Ce cacTaerbajy Ha fax 31. petjemGpa 2014, ronme MamerbeHm
UK nagatn MCOM v Tymavetba cTasfapaa, HakoH OBOr JaTyMa, HICY npaseseH: | oﬁjaarb na crora HiCY
Ht APUMEHSEHU MPUNMKOM CACTaB bata NPWIONEHIX PUHaHCHiCKUX aBsliTaja,

KrbyuH¥ HOBY CTaHOApAY 1 Tymadeta KojU Oy npesesieH Peluerbem MuHncTapcTsa duHanduja u rjijmspep,e
6poj 401-00-4980/2019-16 op 21. HosemBpa 2018, rogvHe it KOj¥ 3BBHIMHO CTYNE]Y HA CHa

ropuite ¢y cnegehit

s MCOU 9 DuHaHcHjckn MHCTPYMEHTH”

Onbop sa mefyHapopHe padyHOBORCTBEHe cTanaapae objaswo je y fyny 2014. rofHe KoHauHy. Bepawjy MC¢V¥
9, OUHAHCHICKY MHCTPYMeHTH" Kojom cy oByxaaheHe Cae (ha3e MPOJeKTa BEIAHO 38 (HAHCHICKE MHCTPYMEHTE 1

4




ARLAOHAPCK O ADYLWTEO 3a menezﬂmm npesos pote Cplvja Kapro®, Seorpa,a

LCPBWJA KAPTY

koja 3amersyje MPC 30 ,GuHaHCHICKM MHCTDYMEHTU: MpUSHaBat-e M GAMepasate” U CBe npeTXOaHE: BEp3Nje
MCOW 9. Ceum cTanpaphom ce YBOLS HOBM 3axTeny 3a KnacvdwxkalMjy ¥ opMepapame, 3a yﬂnarberbe
BPELHOCTY U DAYYHOBOACTBO XelmHra, MCOU 8 je Ha cHasu 3a rofMine Nepuoge Koy mouiby Ha ﬁaH ne
uakok 1, jasyapa 2018. rofuHe, y3 f0380TLEHY paHly npuMeHy, fok ce y Penybnuuy Cpb
ianyapa 2020. rofue.

CraHpapn fedusyile TpU HOBE KaTeropuje 3a KnacubukaLujy 1 Mepere MUuHaHCHicke ¥MOBKHE: cpari_?chicxa
CPe/acTsa Xoja ce ofMepaBajy No aMOpTU30BAHO] BPEHOCTY, (UHAHCHiCKa CPEACTBA Koja G 'oamep:éaajy flo
(hep BPEHCCTY KO3 OCTARM YKyrias PesynTaT u thuHaHCcHicka CpefcTsa Koja ce BpeaHyjy ho dep s;ibnﬁocm
Kpos Bunauc ycnexs, a y cknagy ca mpetusto oppeheHum npaunuma. Knacuduka ' q.)wﬁaifcw}cmx
cpeactass y cknagy c2 MCOW 9 ce reHepanHo 3acHvBa Ha NOCAIDBHOM MOZENY ¥ OKBUD Kora ce ynpaan:.a
(hMHEHCUCKMM CPEACTBOM U HETOBUM YIOBOPOM ASUHECEHMM HOBYaHUM ToKoBkMa, O
enUMIHICAHE NPETXOHE kateropuje uHaxcwjckux cpepcrasa no MPC 39 (cpeacrsa
npocneha, cpepcTea Koja ce Bofe no dhep BPesIHOCTYU Kpo3 BunaHc yerexa, CpeacTsa pacnon
KPSANTH ¥ NOTRaXMBAILE).

a oe fpxe [0
Ba 3a fipopajy

MCOM 9 ysomw pesuaupasu Mogen obesspefetba cwachnJc;ce mmaswne koj# Ce ‘3acHuBa Ha 66314

NPOCYHMEAHE O HAYMHY Ha KOjW NPOMEHE Y 6KOHOMCK/M (aKTopiMa yTh4Y Ha O4eKuBaH
uro he ce ytephuBaT Ha BepoBaTHONOM MOMOESPWCEHO] OCHOBW, HOBY MOAEN yMmametba BD f
NpMMEHMBATI Ha (UHaHCKCKa CpeacTaBa kofa ce ofMepasajy no amOopT#aoBaHO] BpE[HOCTW ﬂnmﬁ;no tep
BPSAHOCTY KDO3 OCTAnM YKyNHi4 PesymTar, OCHM MHBECTULMIA Y WHCTPYMEHTe KanuTana, Kao i Ha yrosopHa
cpencrsa. Y cxniagy ca MCOW ofpauyH ucnpaske BpenHooT# duHaHCHjcke MMOBMHE OaMepaBafy ce Ha jepaH
Of ABa HauMHa (a) mogen 12-TO MeCevHMX OuekuBaHvX KpemuTHix rybutaka wny (6) M en otqu_waaﬂux
KpepwTHUX ryBuTaka TOKOM Bexa Tpajarma MHCTPYMeHTaMCOW & yrnagHoM 3agpxasa no ehe 3axtese 13
MPC 39 aa pexnacidualyy 1 oaMepasatse (huHaHcujckux obasesa. ' ?

« MCOU 15 - Mipuxoay of yroBopa ca Kyrluma”,

MC®W 15 yenooTasrsa ceeobyxsataH OKBUD 38 npusnasaibe npuxopa. 3ametsyje noctojgha ynchrBa 3a
npv3Hagate npixoda, ykbydylyhu MPC 18 lMpuxogw’, MPC 11 Yrosopu o warpaj Vt Mmpmu 13
Jlporpami Harpaga 3a nojane kynue". MCOU 15 je ofjasrsen 28. maja 2014. ropune i
MOZen Of NeT XOpaKa Ko ce rpuMesbyje Ha NpUXope Of yrosopa ¢ Kynuuma, MCOU
NPVYIXOAY NPU3Hajy ¥ USHOCY KOjU OADEXEBa HAaKHALY Ha KOjy BHTUTET OueKyje Aa he uMaTi
npeHoc Aobapa wmn yeryra kyruty. Cpurupnu ua MCOU 16 npyxajy Biwe CTPYKTYpUpaH i
W NpUsKaBaMY NPUXOAa, HOBM CTaHmapn 8a NpuxOpe ce mpumerbyje Ha CBe eHTHTe
[OCEHALLILE JAXTERS 32 NPUIHasalLe NpUXoAa ¥ cknany ca MCOM, MCOU 15 je Ha ctadn 3a I
KOJW FOMMIbY Ha faH WM HakoH 1. jaHyapa 2018, rofuHe, y3 JO3BOTbEHY paHUy MpuMeHy, ‘
Cpbujn npumetbyje op 1. jaHyapa 2G20. rogmHe.

Mo HOBOM CTaHAapay, NpyXoh ce yTspilyje v npuaHaje ro MOJeny KOju NCHpasymesa cnp
neT Kopaka:
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Kopak 1 — VieHTHMKOBAR-€ YroBopa ¢ KyMUEM (MIOJEAMHANHN i KOMEMHOBAHY YTOBODH, MaMeN

 yroBopa)
Kopak 2 - YyBphubatbe 06aBs2a no YroBOPY Ca Kynujma
Kopak 3 - YrapfuBatee LieHe TpaHcaxyuje: yrephiuBaie UsHoca Apuxoaa

Kopak 4 - Pacnopen tieHe Ha koHkpeTHe obaBeae u3 yroeopa

Kopa 5 — Mpuanasaise NPUXORA Kaaa APYLITBO UenyH-aBa caoje obasese npema Kynuy CTaHaps fo3BoM:ana
YR NOTNYH PETPOCNIEKTHBAH MIPHCTYN %A MOOMDIKOBEH PETPOCHEKTMR2H FIPUCTYN NPUNMKOM YCBajatsd U npBe
APUMEHE VICTO,

C ofaupom Ha Hanpen HasefeHo W Ha TO Aa NojeAwHa 3aKOHCKa M MOA3aKoHcKa peryrigTvea n{)onncyje
pAYYHOROACTBEHE NOCTYIKE KO ¥ NojenunmM crydajesuMa ofcTynajy of saxTesa MCOU. ao u _1:'0 ja je
3aKOHOM O PauYHOBOACTBY AMHEp YTBPHEH Kao 3BaHIMHA BAnyTa M3BeIlTaBaka, PaiyHOBOLCTBEHA TIPONMCH
Penybrike Cpbuie mory ogctynat og 3axtesa MCOW wTo moxe umaty yTMUA] Ha peanHoCT U objeKTUBHOCT
MpUMOXeHMX UHaHCHCKIX 13BeluTaja. CXORHC TOME, NDMNOMEeHN (uHaHeHickk v3selTaM ce He mory
CMaTpaTh (hMHaHCHiCKUM U3BELITajkMa CACTABILEHUM Y MOTRYHO} carnacHocTh ca MCPH HauMH Kako je 1o
pedusnucano oapenbama MPC 1 Fpesentalyja uHascujckix M3sewwTaja’. -

Fipunosesi thHaHCHjCK MaBeluTaly CAcTABILEHM CY ¥ CKNARY Ca HaqeroM WCTGPUICKO! LiKa, ocmm aKo

Apyraue Hie HaBEREHO Y PaMYHOBCLCTBEHVM NONUTHKAMA Koje CY HaBEReHe Y Rarem TeKCTy,

Osu nojepuHauHn duHaHcuicke  wasewTaj  yosojeH ¢y  of  cTpade  Opbopa-
28.03.2022. ropuve.

2.2, fipasuna npoyeibuBatLa

PUHAHCMICKY MIBEITAIM CY CACTARMEHM Ha OCHOBY Hauena npsobuTHe (McTopwjcke) - Bpe,qs-iocm OCMM 3a
crienehe noauuvje: v

- QuraHcujcka cpedcmaa pacnonoxusa aa npodajy ce epecHyly no grep epedHocmu,
~ Hexpemnure, nocmpojetna u onpema.

2.3, 3BaHK4HA BafyTa M3BEWTABAH

SuraHcKjcin uiBellraj [pyluTea Cy UCKa3aHU Y XumhanaMa guHapa (Pbﬂ), KoM Je (DYHK

Lpywstea 1 3BanudHa Banyra y kojoj ce nopHoce duHarHeKjckw useiTajn y Penybmay Cpb

Ocum aKo Hije
Apyrauvje HA3RAUEHO, CBI USHOGH Cy HaBBAEGHN Y [IMHApVMa 3A0KDYXEHM Y XWbapaMa,
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24.  Kopruwhetoe npoternBaiba

Huje MOryhie HEMOCPERHO TIOTBPAMTY Ha Gasy Apyryx uHdopmauuja, CTeapHa BPeAHOCT Cp
MOXE [a OACTYTA O, BPEAHOCTH KOja @ APOLStbeHa Ha OBa] HaukH, :

FpolieHe, k&0 W NPETNOCTABKE H& OCHOBY KOjUX Cy MpOueHe waBplueHe, Cy npeamer pe‘ioaﬁux nposepa.
Peaupyipase pauyHOBOACTREHE NPOLIEHE Ce NpKKady]y 3a NepUog ¥ KojeM cy pesuaupate, y G r
WMa YTULA] Camo Ha A&TV NEPYOR, WiV 38 NIEpVOA Y Kojem Cy pesmpupare # 3a Byayhe nep
peBuaupare yIuye Ha Yekyhn i Ha Byayhe nepuoge.

e, y cnysely nia

WHdopmalivje o oBracTMa KoA KojMX je cTeneH npoliexe Hajsehi i koje Mory MMATH HajsHa JHM}M e(bekar Ha
W3HoCe NpuaHaTe Y (uHaHCHiCKM U3BelUTajuMa [pyILTBa, AaTe CY Y OKBUPY Crieashux Ham :

~ KopucTaH Bek Tpajarka HeXpeTHIHE, NOCTPOjersa 1 onpene,

Obeaspeherne BpeHOCTY HeyHaHCHoKe MMOBIHE,

OBeaspehetbe NOTPAXMBAE O KYNaLa U GCTanuX NoTpaknsaLa,

Pesepaucatba Mo 0CHOBY CYACKUX CNOPOBa,

1

[lexanje ¥ oCTaNE HAKHAGES 3aN0CREHMa

PauyHOBOSCTBEHE MOMMTWKE faTe y HacTasky, [PYWTBO KOHIVCTEHTHO rpuMerbyje BIM Nepuoaima

MPE3EHTHPEHNM Y 0BYM NCJEAMHAYHIM (DUHEHCHICKIM 3BELLTE]MA.

3.4, Haveno cTanHocTH nOcnoBaiba (“rorHr KOHUepH®)

OUHT KOHLjepH'

OUHEHCUICKW M3BEIITEJW CY MPUNPEMIbEHN Y CKMAAY Ca HauenoM CYaNHOCTM Nocnoear3
KOML{ErTOM), Koju Nionpasymesa ia he [pyLITBO HacTaBuTY Aa nocnyje y sorneao] GyayhHoe

DpyLTBy je CTATYCHOM NPOMEHOM, KAC CTULEOLY IeNa KanuTana, MMoBIHe 1 obasesa, oA |
JKeneanuue CpBuje” a5, Beorpan, npeHeTa yxyrHa wMoBiHa y usHocy of PCIL 24.088. 16
obasese y uanocy of PCL 7.148.407 xwbaga, ykynHu karwran y wasocy of PCO 16.9
NPEHETA aKyMyFApaHyt ryGuTaK pasujix roguHa uasocn 18,194,143 xurb. aue,

Y Toxy 2022. ronvHe [py:uteo je Ha octosy Oanyke 6poj 5/2021-388-156 op 02,12,2021, ropwse o ApeHocy
OCHOBHUX CpeacTasa, Ha [lpywrso ,Cpvja Boa" a.a. u Opywrsy ,Cpbuja Kapro® a.a., Ha kojy je OcHusay pao
o 7
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ceojy carmacHocT, y3 ofpasnoxese fa je un.51 3akoHa o Ge3BeRHOCTH Y KEMesHUMKOM qaoﬁpahajy {Cn.
rnacHuk PC Bp. 41/18) petbuHncao Ja MMaoUM BYYHMX BO3WRE MOpEjY WCTa ONpemMyTH ypena MMa ca pasuo
BEIOM C& AMCIMMBPCKAM LieHTpoM Kana caobpahaly Ha npyramMa ONpeMbEHUN PAOUe AMCTIHEPCKOM BE30M.
Vmajyhm y Buay Aa cy nocTojehn NOKOMOTUBCKW Panjuo AMcrieuepckn ypehajm esv:nemv:paﬁu ¥ NOCTosHUM
Kiburama “VHdpactpyktype xenesuye CpGuje" ap [JleoGHum Gunaxcom menesqumx npywtasa of
10.08.2015. rogxe, Bnaga PenyBrvke Cpbuje je 23.12.2021. ronure fovena 3akbyvax Opoj: ; 401-12056/2021
Aa je carmacHa £a ce NpepMeTHa OCHOBHA cpefcTea npeHecy Ma Cpbuja Bosz'ad. n .,Cpﬁma Kapro'a.g. ¥
ckrady ca gcwetum MudpacTpyktypa wenenule CpGuje” a.p je ynyTvna CarnacHoCT ,,Cpﬁmja Boay‘ ap n
LOpbuia Kapry' afl. y Budy AOKYMSHTZ O mipeysuMatby OCHOBMWX CPELCTasa npema cnwcvcy Yeyrva
KiWFCROACTBEHA BPEAHOCT KOja I8 ykMKeHA Y nocnoshMm Kiwrama  [Joyluvea ja 11799,
OuHapa. ]

b
i
1

OpywTso y ceojuM dumacuicim W3sewTajiMa 3a 2022, roguHy uwma uckasaH axymynmpa:—i
FOIMHA ¥ YKyMHOM 3Hocy o PCT 19.184.149 xurbana purapa, a Koy je y focrioBHe Kbire: ywrea Hajeehmm
BEnomM NPEHET CTATYCHOM npomeHeM. Mybutak y 2022, ronwsi uakocw 1.432.005 xurbaga o pa }Llpywrao Ha
xpajy 2022. rogvHe pacrionaxe YKyMHvM KarTanom y uaHocy oa 9.839.200 xwbana avHapa

Opywrso Je ca nosepuuvma CD Kargo u RCA {cTpaxuM xenearuukum Ynpasama) o Criopaaym ©
penporpaMupatby Ayrosarba Tako Aa he ce ueTh vicninahueatyt y Toky 2023. ropuHe ¥ To ¥ BILLE-paTa. ﬂpywrso
HeMa KpeauTHIUX obaseaa npeMa komepurantuv GaHkama 1 [pyLITBO paciionake foB0M én,yncmm {2.191
3anecneHIX) 1 TexHUMKMM pecyporma ( 181 nokomotuea 1 4132 Tepetriax kona, bes kona yagTux y aakyn) ca
BaKeNvM DOKOM PEJOBHE ONPABKE 33 OAPKARHE AENATHOCTY Y OfPKaBaibe Havena cTanH :

Onnyxom CryNUITUHE AKLMOHAPCKOT /DYLITBA 38 XenesHuuy nipeso3 pobe ,Cpbuja Kaprotp. 5/2022 176-
86 op 09.06.2022. ropvHe ymaiseHa je HOMUHANHA BPeGHOCT akuyja Eypodume xoja je: [egbHim Gunchom
npunana Opywray ,Cobuja Kapro' a.4. ca npeobiTHe BPEAHOCTM Koja je Guna ynucaHa 0CTIOBHE KibUre
,CpBuja Kapra® a.n y waHocy og 835.988.000,00 avHapa Ha uatoc of 401.917.307,69 , a Hé OCHOBY
3saHuiHe vehopmaumie ,EYPOSKMA-e" on 21.04.2022, ropure o cMatbetby aklyia EYPOQ MA-e" op, 17422
axuuje Ha 840 akuwia Koje ce opHoce Ha JpYTeO,

5/202§-176-36

Onnykom CKyniTiHe AKLWOHEDCKOT APYILTBE 32 MenesHnIi1 npesos pobe ,Cpbija Kap ’
y uHocy of

on 09.06.2022. romuMHe, u3BpWeH je mpeHoc HoMuHanHe BpefHocTy 3a 840 ax
401.917.307,69 auHapa ca Cpbuja Kapro® a.g. Ha .Cpbuja Bos" a.n.

\-6, ripsiia koMe
Gaeayt jaBHor
ema oppenbama
r U3HOCa 3a 084

Vimajyhu y Bty na jo nara 09.10.2018. rogune cTynvo Ha cHary sosu CratyT EYPOOU)
axymonap EYPOOVMA-e moxe BUTH Camo eMNe3HUIK onepaTtep KoMe je noBepeH yrosop
npeBO3a NYTHKE OF OMuTer MHTepeca, a aa ,Cpbuja Kapro® a.4. He Bpluv Rpesoa nyTHuKa
Hosor CTaTyTra He Moxe BuTy axiMoHap, 110 yMawetby Opoja aKuyja v npynanajyher HomuHar
Gpoj akuuja, a npema asaHvdHoj wndopmaunin EYPOOMMA-e of 21.04.2022. ropu
3axrbyuka Briape PC 6p.48-8554/2022 o 25.08.2022. ropvHe O npeHOCY akuya, HOM
401.817.307,69 auHapa aa 840 axuuja, npexer je apywrsy ,Cpbuja Bos" afi.. kojw Bpum T
niccnosHM eauaeHama Jpywrsa ,Cpbuja Kapro” a.n. npevoc akysa EYPO®UMA-e ce
CrynwTuHe [lpylWiTea, Ha CCHOBY koje je AoneT 3akrbyyak Bnage PC, ca pavyna-ywewhe
NPaBHUX LA, Ha TEpeT rYOUTKE DaHUuX rofuHa.




AKUMOHBRCKO APYIUTEO 38 RMenesHndkn npesos pobe Cpbvja Kapro®, Eeorpa;x

LPBUWJA KAPIO® a.a.

Ha 0ocHOBY rope HaseieHix KiUKern2 CNDOBERSHNX Y MOCNOBHWM eBUASHLWama {.ipy;uféé .Cpbuja Kapro®
afl. karuTan [pywTea je ymaweH 3a ykynad uakoc on 835.988.000,00 anHapa, ¢ oBaupoM fa cy HaseaeHe
npoMeHs isskkerse no Onnykama CrynwmiHe [pylimea Ha rybutax paHuux rofiuHa,

C ofawpom aa je Opywrsc Cpbuja Kapro® ag. npeneno Ha ,Cpbuja Bos® ag. aHavajhy moéﬁﬁy fes
HakHane, [lpywreo ce aomwcom 6poj 1/2023-353 op 03.02.2023. roguHe ofpatw C
rpafjeBuHapcTea, caofpahaja W UHEPACTDYKTYPE Kao 1 MHMCTpacTay npuspene, pamm P
HagoxaHage kanutana Apywrey ,Cpbiuja Kapro® a.0. Koju ce CMatio NpeHocom HOMUHAMHE
EYPO®UMA Ha Bpywtso ,Cpbuja Bos' ap. a koje cy feobrum Gunaxcem npunarne [pylit

a.a.

[pasam:i’nmarba
DEIHOCTH akiuja
,Cp6uja Kapro"

W3 naBepeHnx pasnora, fpywrey Cpbuia Kapro® agd. je notpeBHa HapokHana n;iel-éTe HOMUHasHe
BPERHCCTV akimja, ¥ ykymHom Masocy of 835.988.000,00 punapa, go koje je Ao ‘npenyaumarbem
SKTYIBHOCTH 3@ PELlaBae CROPHWX TiTaa Nno fechHom OuitaHcy v3 2015, rogude, me
akuuje Eypodwma-e’, Pewasawe oBOr MuTakea je GWAO ¥ cKniafy ca npencpykama it
pesuanjn drHaHcujckux wapewTaja 3a 2019, roguHy, ormcaHe kao notpeba NoxpeTama akTve
PEtWaBalbY NATaHA BIUCHHE 11 PEANHOGTI NCKA3AHOT CTalka Y4eLiha y KanuTany ocTanux rpa
Xaprvje of BPeAHOCTH.

Maaqwrajy 0
v Dpywraa Ha
FAE K Bpyre

Ipywrso ,Cpbuja Kapro® a3, uma cbasesy no kpeputy Esporicke Gamke sa 0BHOBY U pass
Penybrimke Cpbuje mana rapssuvjy. Crame ayra no xpegury EBPL #a pas 31.12.202
3,073.147.880,18 avHaps { 26.194.042,06 EYP ). Obasese [pywrea rpema Penybnmum
iaBHM Ayr) Ha pan 31.12,2022, rogume uskoew 4.837.973.021,34 punapa (39.631.862,81 EY

fiaHa 3aTBOpa

Peayntar nocrogarwa ¥ 2022, rofMHM je OMPEKTHE NOCnefsula, TPREHCTEBEHT BENMKOr » ;
HPPACTPYKTYPH,

npyra Ha Teputepujn Penybmike, yonea noTpebHWMX W HEOMXOAHYX pagosa Ha xeneaHquo}
LLITO j& U3a3BaNGC CcMar-ere 0fumMa npuxoga v npesosa y Toxy 2022. roguHe,

Ha ocHosy naHetor, PykosofcTso [ipyliTea cMatpa Aa Hife HapyLIeHo HAYeno CTanHOCTU OGN0BaH:E, Kao W
HecMeTaH paj] [pyliTea y HapeaHOM Neproay. 3

3.2, llocnokHe fpoMeHs Y cTpato] BanyTH

MocroBHe IPOMEHE Y CTPEHO] BaNyTH Cy npepadyHate y AWHape no CPenweM Kypcy BanyTe YTBpﬁéHOM Ha

mehybaskapCKOM TPKULLITY GeBi3a, kojit j@ Bauuo Ha Far fOcrnosHe npoMete,

MoHeTapHe No3uumMje WckalaHe y cTpaHoj BanyTh Ha AaH Bunaxca crama, npepauyHate
coembeM kypoy yTBphieHoM Ha MefyBaHkapexkoM TPHKMWTY [esusa, KO e Bexuo
HemoHeTapHe MosuUMie OpepavyHaTe Cy ¥ AWHape MpeMa Cpeamem Kypcy sanyTe Xoj
FOCNCBHE NPOMEHS.

MO3UTMBHE ¥4 HETATWBHE KYPCHE PA3nuKe HacTane Mo CCHOBY MIBPLIGHYX Mahatka W Ha
cpepcTauMa rnahama ¥ TOKY FORMHE KaO ¥ KyPCHe Pasnike HacTane NPWwkoM npescferba cpedcTasa u




ARUQMOHaPCKO GPYWITEG 3a Xeneidutky npesols pobe ,Cpbuja Kapro®, Beorpan

LOPBVJA KAPIO%a.a.

ofaseaa WCKA3aHUX Y CTPAHO] BANYTM HA max Gumadca uckasawe cy y Gwnacy yenexa fpywTea, kao

MPYXOGUWPECXOGM N0 GCHOBY KYPCHHX Pa3NiKa Y OKBUPY noaLinie durancricknx npuxofalp

ToTpaxuBara y Koje je yrpafieHa BanyTHa Knaysyna npepadyHata oy ¥ GUHape 1o cpent:el
je Bakuo Ha AaH Bunaxca. Me3UTUBHM U HEraTBrM eqyeKTi HacTamM N0 OBOM OCHOBY #CK
yeriexa [pywTea, Xa0 NPUXOZWDaCXOm¥ NO OCHOBY eieKata YIOBOpeHe 3aliTuTe of

KaTeropuje OCTanmnx puxoda/pacxona.

3BaHuNHY CpenbIt KYPCeBRy IHaUaIHMIMX CTpaHMX BarnyTa oY.

(3MKa Y OKBUDY

Banyra 2022, 2021, |

CHF 119,2543 113,6388

¥YCo 110,1515 103,92q2

EVP 117,3224 117,5821
3.3 YnopegHy nogauy

Yriopeas noaalyt OOHOCHO MOYeTHa CTamka npegcraan:a;’y ofaTHe CagpKeHe y WsB

FOLMHY.

Y HacTasky je AaT npernes Bunanca cTara ca ynopeasimM noaalvma 3a npeTxopHy 2021, roguHy.

AKTUBA |
A}CTATHA MMOBUMHA 21.348.130 23.264.793
| HemarepujanHa #MoBkka 43.494 53.824
It Hexpethuse, nocTpojetea v ORPBME, HEMATED.UM 21.292.243 22.361.451
1l Byropousst thiHaHCKICKM FRACMEHA 12.393 $49.518
BIOEPTHA UMOBUHA 2.850.444 2.279.845
| Marepwjan, pea.Aenoss,anar ¥ CUTaH RHBSHTAD 994.507 1.020.130
It NoTpakuarsa aa aTe abakce 2821 127431
il NoTpaxwuBarka NG 0CHo8Y nposaje 1.086.202 §27.506
IV Qpyra notpamuaarka ¥ NOTPa3.u3 CHIEUBHUNMX 0gHoca 56.320 . 156.829
V KpaTkopouHy giHassHickit nnackany 515 .+ 4035
VI FeT0BMHCKY BKBUBAREHTY W OTOBUHE 481.858 163.675
VIF Nopes Ha acaaty speaHeCT 94.474 123518

134.546 156.471
HACHBA :
A} KARUTAR 9.839.209 12.085.995
| Ochopry kanutan 24,348.474 24348474
[ Pesancpusaumone pesepee 6.161.713 6,163.976
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ARLMOHAPCKO GPYLWTES 38 RenelHuiky npesos pobe ,Cpbuia Kapro®, Eeﬁrpa,u

SePEAJA KAPTO® a.ao.

34.

OUHIHCHICKN MHCTPYMEHTH

Knacughurayuja

Dpywreo Knacindukyje ceoja dunaHCujcka cpepcTea y crepehe karercpuje: d)MHchujcxa
BPEAHOCTY MKK Ce 6(DEKTH NpOMEHa Y (hep BpenHOCTIME KCkady]ly Y DUraHey yoriexa, Kpeau
{bMHaHoHjCKka CPeACTBa PECHIONOXMBA Ja NPOAE]Y W CPeCTBa Koja ce Apxe A0 poka gocrieha

Il Hepeanwsopanu ryBuum no ocioey XoB u  apymx B
KOMITOHEHTM OCTAMNCE peaynTaTa 234.205 248.818
{V HepacnopshieHs fobuTak passix roguHa 199471 199.144
V Hepacnopafieny noburax tekyhe ke i -
Vi TyBietak 20.626.244 18.356.781
B) BYIOPOMHA PEEPBIMCAILA U OBABEIE 4,321,415 5.507.481
{ lyropovsa pelsprucatsa 1.205.151 £55.568
Hl Byropouse oBasese 3.116.224 4551913
{JOQROXEHE NOPECKE OEABE3E 1.585.178 1.680.903
IBOYFOPOYH OANOWEHW MPUXOOW U NPUMILEHE |
ROHAHWJE 696.310 716.020
E) KPATKOPQUHE OBABE3E 7.756.462 5.544.239
I KpaThopoure duHaHmicke cbaseds 4,6837.973 3.383.363
Il TipuMbeHM aBaKc, ABNOSUTH U KayLuje 340.570 {&5.442
1t OGenese 3 NOCROBAWE 2,257 A 1.714.730
IV Octane kpatkoposse obasese 355.983 252.690
V Obasese 32 0CTane Nepess, JONpUHOCe 1 Apyra 2.670 12431
V| Nacwara BpeMescra pasrpaniiena 161,865 86.563

e';xc‘raaf—ho Gep
| NOTpasBak:a,
Knacupuraumia

3ABHCH Of 0BpXe 3a kojy oy (huHaHoKicka cpeactsa npubasrbena. PYKOBOACTRG BPLIM Kknacukauyy caojux

UMHBHCHICKUX MITIZCMaHa Y MOMEHTY WHILVjarHor NpuaHasarka.

Qunancujcka cpedomea no hep spedrocmu Yuju ce edexmu npomera y gep 8pedHoC

BunaHey yenexa

Ha pa 31. neyembpa 2022, roguHe JpyliTeo Hema (uHaHCKicKa CpeJIcTEa no dep Bpenﬂéc;__T

npoMese ¥ hep BpeAHOCTY CKasy]y ¥ Gunaxcy yonexa,

Kpedumu u nompaxusarma

Kpeautn # noTpaxuveama NpeacTasrajy HemepusatHa (MUHAHCUICKE CPEACTBA Ca (IVKCHIM L YTEPAVBHM
poKoRMMa nnaharwa, Koja Ce He KOTVPajy HU Ha jelHOM aKTUBHOM TIKULLTY. YKmbyuyly ce | I
GGVM YKOMMKO CY WM pOKOBK Aocrieha [yxu of 12 MeceLn HakoH faTyma unaHca CTatbd

KNACUMKY]Y K80 AYTCpPOUHE CPEECTBA,

MoTpaxwBatba Ce CacToje Of NIOTHEKMBAH:A Of KYNALa ¥ 38Mrbit U UHOCTPAHCTBY i OCTATMX 110]]

Lima uq}(asyjy %

YA Ge edexTy
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LoPBEWJA KAPTO" a n.

Motpaxyeara Of KyNala oy uckasaHa no (haxTYPHO] BpeaHOCTW yMaieHoj 3a onobpeHs ncnycre K0 ¥ 3a
WCTIPABKY BPEAHOCTH KOja je 3aCHOBaHa Ha NPOLEHM HaNNaTMBOCTH MOJEANHANHOT nmpaxmaarba Vicnpaska
BPBAHOCTY ce OpMMPa 3a OHE NOTPaXMBAKA 32 KOje NecToj ofjeKTUBaH [oKa3 Aa oY obesppeneHa, 0AHOCHO
3@ KOj PYKOBOAICTSO [IPYLITBA NIOLSHY]E 13 C& HE MOTY HaNnaTHTH Y rlyHOM UGHOCY, 1 UCTa © eBﬂ,qumpa Kao
pacxch y DunaHcy yenexa repuoaa ¥ana je npolieHa H3splieHa. :

KparTkopouHn GuHaHoMjckv nnacManu ce cactoje off Tekyhux pocneha [YTOPOMHUX KpeguTa onoﬁpeme
3anocHesMa.

Dyropousn kpeguy ofyxeataly pyropovHe crambeHe xpesute nave pagHuimma. [Iyropodsi KpEn#TH C8
WHAUMANHO NpraHaly No HabaBHO] BPEAHOCTY, ONHOGHO ¥ BUCHHUM AaTWX cpescTasa. Ha daH:bunaHca cTatba
KPEWTW CY WCKaldHW nIo aMopTMIOBaHO] BPEOHOCTH xopuiLhemeM YroBOpeHe KaMaTHe yMarbeHoj 3a
EBEHTYaNHY YOTIPaBKY BPERHOCTY o ocHosy obesspehera. :

TomosuHa U 2GIMOBLHCKU eKeUBaNeHmMU

iy roféawya y
nocr;@ahem ao

Y GUMaHCy TOKOB@ TOTOBHMH@ NOA TOTOBMHOM U FOTOBMHCKUM EXBMBANEHTUME Ce NORpal
Bnarajy, CPRACTBE Ha paqyHvma kof BaHaxa v ocTana BUCOKO NKBMAHE (HaHCKCka aKTUB
3 Meceua,

Qunancuicka cpedemea pacnosioxusa 3a npodajy

ja cy HagHaeHa
a cpepicTBa koje
npcmeaa y thep
,3CM3HW aa KO}e

uHaHcHicka CpeicTsa PaCcTIONoHVBE 3a Npogajy Cy HenepuBaTHa (MHaHCwicKa cpencTaa’
Ka0 pacronoXuBa 3a npodaly M HUCY KnackbukoBaHa Kao KPEOVTH 1 I0TPaXUBaiLa, (PvHaH
ce fApwe 10 Aocneha W (MHEHCHiCKE CPEaCTBa Nno (ep BPEeSHOCTM Wi ce edeKTy
BpERHOCTY Mckadyjy y BuriaHcy yenexa, GuHaHoujcka CpeacTBa DacTIONOXUBE 3a Npogajy Cy
MOCTOM Hamepa Apxatba Y HeofpeheHoM BPeMEHCKoM nepuogy, koju Mory 6ut npogate: ator nofpeﬁe 3a
nukBMgHOWhY WNM Yore NpOMEHe KaMaTHWX CTONa, AEBM3HMX KYPCSsBa MMM TPHHMLLHMX “LigHa, YromKo 3a
hMHaHCHMCKa CPEAICTBA PACTIONOX¥Ba 38 NIDOSA]Y HE TICCTGIM aKTHBHO TPHMLLTE, YKOMMKO oy Ca CbMKCHVIM POKOM
pocrieha, uHaHcHicka CPEACTBA PACTIONOKMBA 3a Npodaly ce BpeaHyjy no amopmsv éﬁoj Bpe.qucm
npUMEHOM MeToLa eheKTHBHE KaMaTHe CTone. .

Purarcucka cpedcmea koja ce Opxe do docneha
Ha pax 31. petiemBpa 2022, roguHe [pyiLTeO Hema GMHaHCHICKa CPeCTaa Kaja ce Apwe
Mpustasatee ghurancujckux cpedcmasa

KynoBuHa unv Npofaja (M HaHcUCKOF CPeLCTBa 8 eBUISHTUPA KOpUILhieHeM paqucBoﬁ
Ha [aTym Canaupaiba Tpancarumje.
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BpedHogare thunarcuferux cpedemasa

BUHAHCU|CKI MHCTDYMEHTY MHULMBNHO C& BPEAMYJY MO TPHMLIHO] BPEGHOCTU KOja YKTbYYY[e TpaHCaKumoHe
TPCLUKORS KOl CBUX (hUMaHCHICKUX CpeacTasa wik 00aBe3a OCUM OHIX KOja 8 BpefMyjy {
¥po3 BunaHe yenexa. OuHaHcHicka CPeACTBA Koja ce BOGE No dep BPEIHOCTH UMl ce ee

TepeTe TPOLLKOBE MOCTIOBatbaE Y BUNaHCY yenexa.

duHaHCHiCKa CPELCTaa PACTICNOKMBA 3a NPoAajly W duHaHCH[cka cpeficTsa nio dep Bpeas
npoMeHa y <hep BpeHCCTH uckasyjy ¥ BunaHCy yenexa Ce, HakoH MHULMJAITHOr MPUEHaBEHa, J(
BPEOHOCTH.

Mpecmanak npusyasarka GuHancUickuxX cpedemaga

TOr CpefcTBa
#BM, KpGUPaHO

LpylUTBO BPLUM MCKEVXERe (MHaHCH[CKOr CPE/ACTBA Kaja Npasa Ha Npunve roTosuHe no 0c
UCTEKHY MIM KaAa Ta Npaka ripeHece Ha gpyrora. CBako NpaBo no NPEHEeToj (huHaHCHioK
Wi 3a0PAEHO Of CTpaHe OpyLUTea, MpusHaje ce kao nocebHo cpepcTas i obapesa.

BpedHosatse N aMOpMLU30eaHUM epedHocmUME

AMODT#30BaHA BPSIHOCT (DUHAHCHCKOr CPEAICTBA je W3KOC [0 KOME C8 CPEcTBa WHMLY: anHo ape,qHyjy,
yMateH 3a oTnnare rmasHule, a yeehaH Wy yMarmeH 3a axyMynupay amopTisauuy KOpMLBﬁePbeM MeToga
eeKTUBHE KamarHe cTore. .

BpedHosarse no ¢hep epedrocmu

, win obagesa
p spenHOCT ce

dep BpeaHOCT MUHAHCHICKMX MHCTPYMEHATA fe M3HOC 3a KOju CcpepcTBO Mae Buty pasve
WsMupeHa, uamely oDaBelITEHMX, BOIBHUX CTPaHA Y OKBMDY HE3aBWCHe TpaHCaKtMje.
onpehyje NPUMEHOM AGCTYMHAX TPMMALHMX MH(bopMalifa Ha fAad u3scwTasana u
BpefHoBsaba Koje [pyiitso KopHeTy,

®ep BPEBHOCT MOjeAMHUX HBHCHICKMX MHCTDYMEHATE KCKA3aHMX 10 HOMVHAIHO] BPER
jenHAKA HMXOBO] KbYTOROACTBEHO] BPeaHOCTH. OBM UHCTPYMeHTH oByxBartaly roToBuy, Ka
obasese koje Hemajy yroBopero Aocnehe, Ht YroBopeHy (IMKCHY KaMaTHy CTORY.

OBNEHIX TOKOB
arba ,ﬂpyuﬁsa "
U d)MHaHCMjCKMX

CcTana notpaxyieatea 1 002ape3e Ce CBOMS Ha Cafjaliiby BPERHOCT AUCKOHTOBAEM Gynyh 1X
y3 Kopuiliherse TekyTX KaMaTHUX CTORa. PYKOBOZICTEC @ MILIBEHa Aa YCNea npupozie no 10B:
hErORYX CMILITHX MOMUTHES, HEME 3HauajHIX pasnivka uamMelly KHroBOACTBEHE 1 (ep Bped
cpencTasa u obapesa.

Obezapehetse guHancujokux cpedemasa

ﬁpymmo ofpadyHana ofesspelieiue CYMIVBUX TOTPEKMBAHA HA GCHOBY npeqerbeﬂnx ry J’?Ka KOjit HacTaly,
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oBesepelMBatba 3a CyMHbiBa NoTpaxmBatLa, [pyWTBo e Ceralha Ha CTapoect NoTpaxvBa
ca oTmscoM, GOHMTET Kynaua u npoMeHe Y yoriosuMa nnahawa, Osc 3axtesa npouese
noHaake Kynaua ¥ TwMe u3aiBane Oyayhe Hannate y roTosunu. CTsapHi HMBo noThakvBara koja oy
HannaheHa MOXeE 3 Ce pasnkkyje OF MPOUBREHUK HHBOE Harfare, LWT0 MOME NOINTHBHO 1 ieraTiBHO Aa ce
OLPAa3W Ha Pe3ynTaTe NCCMOBaHLA,

patuje VCKyCTBO

Csa ROTPARMBAHA KOja CY Y KAWHEHY HajMare ropvHy AaHa, Kao 1 3a cBa ocTana nmpax{maarba 3a l(Oja ce
MPOLIEHM fa CY HeHArraT#ea, (HOpMMpaHa je UCTIPaBKa BPSAHOCTY Y YHOM W3HOCY OCHeN a HeHarinahewa
MoTPEKUBaH:3,

PU3uK HaNnarte ceakor NojeAMHaYHor NoTpaxuBakka npatk (uxaHeujcka cnyxba sa Hannary. norpamaarba a
NoCMaTpaly ce CBa JOCTENa NOTPaXUBara Of “Mier poka 3a Hannary je nipowno Hajmare 60, AaHa, a 3a Koja
NOCTOM DeAnHA HEMIBECHOCT Hamnate. Pykosogunal cuHakcwjcke cnyxbe 3a Harnarty: NMOTpakveatba,
PykosogeTey fpyletea focTasrea NpeAnor foTpaxysatba 32 MHOWDEKTHY OTTUC, & Hg;g?i_«: carijaCHocm
PYKOBOACTBA, Mperneq CBIX AOTp&KuBama koja fe GUTH WHAMPEKTHO OTnMCaHa Ce 0CTEB/ba HAIeHHUM
CryxBGama paqyHOBOLCTBZ Ha WhIbKere, Y NOCNOBHO] eaugeHums [pyluTea, rocrom np ;
CBaKOr NOjeAIMHEYHOr NOTPaXVBAH:A Ca MPUNaaajyhoM UCMPEBKoM BREaHOCTA.

OVPeKTaH OTTMC NOTpaNMBalLa Of KyNaua ¢e BPLW NOR YCHOBOM nacy RoTpaMaata 'pex*xdgﬁo .Guna
yirbydeHa ¥ npuxone [pywrea, fa je noTpaxvBate Y Kibifama [pyiTea oTvcaHo kao Hel '
LoyIITRC Hiie MO0 g HannaTi neTpanuBake Cyackum nytem, OAnyKy O BHPEKTHOM cmwc‘ OTpaXNBAILE Of,
Kyralia goHosk PykosogcTso fpyurtea.

Pumancujcke obagese

®uHanHcHicke obaBese Ce WHMUWianHo NpusHaly y Bucunu HabasHe BpEAHOCTY koja npedcTasna _gommHy
BPERHOCT MPWMIbEHE HatokHage. Hakor UHMLMjanHor npMsHasama, dvHaHcyjcke ofaseseice wok
aNMOPTHI0BAHD] BPEGHOCTH Kopuiherem MeToga ehaKTUBHE KamaTHe cTone, OCkM DUHEHS
dhep BPEOHOCTH KPO3 BINaHC yonexa. AMOPTU30BAaHA BEEIHOCT (uHaHCHcKke 06aBese jé |
obaBese wHULMjaNHO BpeOHYjy, YMamEH 3a OTNaTe FriasHuue, a yeehad WM ymareH.3a axymynwpaHy
amopTrIaLwy Kopuiherem MeToaa etheXTHBHE KaMaTHe CTors.

OyHaHcHicke 0BaBese YKbYHyjy obaBese Mo OCHOBY kpeauTa onolpeHnx of GaHaka y 'sen.'iijbm Oﬁéeesa ie
Tekyha ykonuko ce ovexyje ga Oyge MaMupeHa y PeROBHOM TOKY MOGROBHOT LMkyca ﬂpyunaa, onHocuo Koja
FOCTIeBa ¥ Aepuody A 12 Mecety HakoH Aatyma Ounanca crawma. Cae octarne obasese 08 Knacwway;y Kao
[LyropoyHe.

bOTMBBPEIHOCTH
MeHe BanyTHe

(prHaHCUjckY
> DACTa LIeHa Ha

MpUMIBEHN KDEMKTV Ca YIOBOPSHOM BanyTHOM Knaysynom ¢e ofpauyHasaly y AnHapck
LeBU3HOr M3Hoca HeoTrnaheHor gena kpeaura, [puxoau ¢ pacxofn HacTany o OCHOB
KNaysyne eBMgeHTUpajy Ce y OKBUpY OWriasca ycriexa Kao uHaHCUjCKM MpUXom, Of
pacXOM, OIHOCHO KA0 OCTANK NPUXORM U PACXOM 3a edheKTe pesarnopusativje NpUMeHoM CTi
Maroc.

RpytuTso splim #oksiketse obaBese xana je obasesa vaMUpeHa, YKMHYTa wii kaja je npeHé a fpyrora.
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ABLMOHAPCKO APYIUTBO 38 XKenesHudkr npesoa pobe ,Cpbija Kapro”, Beorpé;;{;s

LOPBAJA KAPFO“ a.n. .

Obagese u3 hOCHoBaHE

Obasese npema fobaBrbadima 1 ocTane obasese ¥3 NoCnoBatba BPeaHYlY C8 N0 HOMUHANHD, peaHocTH,
35 Hemarepujanta ynararka

Hematepiianta ynarama Cy HeMoHeTapHa Cpesctsa (He npelicTasraly onunrsiea dmawxa cpe,qcma) Xago
wyo oy goodwill, nateHTH, NMUeHUE, KORUeCHe, 3ALUTUTHY 3HAKOBM, XUIOBY, paqyﬁoao,qcmem cochaepw
(paHiu3e, ynarawa y pa3Boj HOBUX MPOWSBROAA, rpoueca u ypehaja, ayTopekux npaBa' ﬁ‘,qpyro ‘3a oBa
¢peneTaa NOCToM BeposaTHoNa fa e Y Neprody AYKEM OF JeAHe rOfvHe TeHepCaTi ekOHOMCKE KOPUCTY ¥

WM3HOCY KO Npematllyje TpoiLkose.

{akoH nogeTHOr
BKY BPEAHOCTH

HematepwjanHs yraraka c6 spedHyly no HabasHoj BPEOHOCTA WAW LeHy KOWTak
NPUaHaBatba, HeMATepManta Ynaramka ce Mekasyly o HabaBHo] BPESHOCTA yMAlbeHo] 3a UG
u ryButke yoren obesnpeljera.

HakHanH! TPOWKOBK MO CCHOBY ynaratba Y HemaTepujania ynarama ce Mory KaniTanuso
Kana ce Mory ouekueath Bymyhe ekOBOMCKe KOPUCTW Off CPBACTBA HA KOje Ce OHU O,
TPOLIXOBY NPEACTABrLA)Y PACcXOR NEpUcaa Y XojeM cy HacTan,

(OfpauyH aMopTI3aLMie HeMaTepyjanHux ynararma MounEse Off HapeAHOr MeCsla ¥ OAHOCY Ha Mecey| y';_xcjem je
MEMaTepujanHo yriarate pacrionoxuso 3a ynorpedy. Octosutly 3a ofpadyH amopTisa MR HaBasHa
BPEOHOCT YMAaIEHa 3@ TPSOCTANY, PeswayarHy BpegHOCT. AKO MpeccTana BPpegHocT: Hvje MaTe'pwjanHa
axauajHa, He ysuMa ce y obavp npunmkom obpauyHa amopTisaiije, OAHOCHO He ymarbyé OCHOBMLly 3a
amopTsalyy. Hemarepujanqa ynerata amopTMdyly e NyTem NponopuvoHanHe MeTong, -

KOPWGHIM BEKOM TDajarba.

3.8, HekpetHitHe, NOCTPOjeba v onpema

MoueTHO Mepere HEKpeTHUHE, NOCTPOjetba U ONpeme BpLUM &8 no HaGaBHO] BPERHOCTY MMNNg VL[eHM KOlLITakbA,
HafasHa BPELHOCT YKFLYUYje #3aTKe AUPEKTHO NPUAKCIBE HABaBLEHOM COSMICTBY. A :

HekpeTHUHE, NOCTPOjesba ¥ OnpemMa ce Mekasyly nio (ep BpeaHOCTH, 3acHOBaHO] Ha nepmgw HMM npoueﬂama
BPEOHOCTH, KOjé BPLLE HE3ABMCHU MPOLEHUTENLM, YMaeHo) 3a KacHuly amoptusauuy {y nepmop,y ofl Tpu Ao
HajBiilie NaT ropuHa). AKyMynupaHa vCnpaBka BPegHOCTH Ha fAaH MpolsHe ce AUMUHILLIG +
KHoMTOBOLICTBEHE BPEAHOCTM CpeOCTBA ¥ HEOTMMCana BPefHOCT Ce CBOAM Ha M3HO
(NpotietbeHe) BPeAHOCT.

Mosehatbe KLWFGBGACTBEHS BPOAHOCTY HEXDETHHHA, NOCTPoieha M ORpemMe Mo OCHOB
WCKa3yje Ce ¥ OKBMpY KanuTana Ha pavyHy pesanopusauiosHe pesepse. CMarera KI-erOBO}J:
KojuMa ce ymatbyje npetxogna roseharka BPEOHOCTH #CTUX CPefcTasa TepeTe AWpeKTH ‘
pe3epse; C8a OCTENA CMatbetba TepeTe BunaKe yenexa.




AKLPOHAPCKO APYUITEO 3a KenesHuuky npesos pobe ,Cpivja Kapro®, Eeorpai';;-

CPBUJA KAPTO" a.a,

3a cpeAcTea BpegHoBaHA N0 MopAerly pesanopusatpje, sa yrepheHe gep apenHocr:i@;f cy dhopmmpane
PEBANOPHIBLMOHS Pedepae Ha pauyHy (330) 1 aHanMTHuKM Ce NPaTe ¥ NOCNOBHM Khirama gp, lTea.

Mpvnvkom oTyfera cpencTasa No BUN0 KOM OCHOBY, PEBANOPM3ALMOHa pesepea dbcpmﬁ'ﬁ Ha 32 KORKDETHO
CPEACTBO Ce pearvayje W npeHock Ha HepacnopeheHy AoBur wnu 3a noxpuhe ryﬁurxa jaf;mjmx’ roauHa.
Mperowetse Ha HepacriopeheHy SOGKT He BpiM Ce npeko Ginanca yoriexa, OHOCHO, Hepacl 1opehez~:a aobur
KOja HaCTae YKWAHeM PEBANOPUAALIMOHE Pe3epse kof oTyRersa CPeACTaBa He MOXe Ce KNACH(UKOBaTH Kao
MPUXOE. :

WanaLn 3a HeKpETHIMHE, TICCTPOjetka W ONPeMy Ce MpyaHajy Kao CPEACTEO aKo M Camo aKo je é’poaaﬂ{lo pa he
Bymyhe BKOHOMCKE KODWCT# NOBE3aHE €A TWM CPEAGTBOM MpUTMUATA Y JpyilTeo 4 &k '
CHENCTA0 MOTY ROY3AaHo MepyTs, Habaske HEKPETHUHE, TIOCTPOjeba U GRIPEMEe TOKOM TOLUHE awgeHmpaﬂe oy
no HaBaBHO] BPERHOCTY Koy “wHM (hakTypa pobasrsava yeehata 3a 3aBucHe Tpowkose HabaBke u rpomxose
poeofeka CPefcTBa Y CTame DYHENCHANHS NPHUTIPABHOCTH,

Carnacho YCBOjEHO] pauyHOBOACTBEHO] NOMMTULM, Ha AaH Bunanca cTawba, pykoBofcTac ApyluTea aHamvanpa
BPEAHOCTH 10 KOjMa Cy NpuKasana HematepujanHa W MatepujanHa uMoBWHa [pywrsa:Ys “
MHoMkaumMja fa je Hexe cpefAcTeo ofe3spefjeHo, HafOKHAAME M3HOC Te MMOBHMHE ce npoLiekbyje Kako 61 ce
yTBpAKo uaHoc cbesspefierba. YKOAMKO je HafOKHEMMBM M3HOC HEKOT CPEACTBA NpOLeH:EH Kao rjmkm on
BPeAHOCTH Mo xcjoj je TO CPEHCTBO NPUKEsaHo, nocTojena BPERHOCT TOF CPEpCcTRa ¢e ie 110 BUcUHE
HABOKHAZVBE BPEQHOCTH, KOJy fipedcTasrba epenHocT Beha of HETO MpodajHe BPeHO apefHocTi Y
yrorpebu. Tybutak 300r obesspefetba o npusHaje y U3HOCY Pasnuke, Ha TepeT pacxona. '

anmx 'rjpuxoga.
pacxone.

NoBGwiiy of npofaje HEKPETHMHA, THOCTDOjEIbE W ONpEeMe Ge KbMKe AWPSKTHO Y KOpWC
TyBuLM IO OCHOBY NPGAaje vNW PACcXCIoBarba HEKPETHUHE, NMOCTPOjer-2a v ONpeMe TepeTe o

HaKkaaHo ynarare Ge NpuaHaje kana ce HakHagHIM YNaratem Y HeKpeTHIHE, NOCTpOjetba 1 OTIpemMy:
- MpOdYXaBa KOPMCHY BeX ynoTpede; |
- nosehasa kanaywrer,

- yHanpehyie cpencTeo, wiMe ce roforbliasa KBarmTerT,

- BUWTHO Ce yMatbyly TPOLKOBM BXCRN0AaTaLMie ¥ OAHOCY Ha TPOLKOBE NPe HaKHaGHWX yria

YKOMMKO CTpydHe cnyxbe CekTopa 3a OmpwaBake BO3HUX CPECTaBA NPOLEHS [18 C8 HAKHATHNM yn'afakbeM y
ONpeMY He MOCTIDKE HUILITA OF NPETXOAHO HABBHSHON, M3AaLM C& Y LISNMHI NpusHaly kao Pacxog nepuoga y

KOME CY HacTan:,

PauyHOBO/ICTBEHY TPETMAH HAKHAAHWX M30ATaka, YBEK 3@BWCH Of NPOUEHe CTPYHHIX cn)oxﬁm Cemopa 3a
OApXaBak-e BO3HNX CPEfICTaRa Aa M je RepoBaTt+o Aa he 3a [pywTso noctojary byayhe 8 HOMCK  KopHCTH
Ofl HaKHASHIX YNaratea y onpemy. i
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AKUMOHBPCOKO BPYIUTHEO 38 MeNesHuyky npesos pobe ,Cpbija Kapro“ . Beorpag
LPBEUMJA KAPTO a.o.

Kop osepe pauyHa, Kana je peq O HakHaZHOM Ynaraskhy Y NOKOMOTHEE W TepeTHa kona, osnat
3a OBepy pavyHa CexTopa 33 GEPWaBAEe BO3HMX CPEAcTasa, Ha MoToM 00aBesHD YHOCH
nocroaHor aorafjaia’ HanomeHy: JHakHasHo ynaratwe”,

ek 3an0cneHN
“nerve - lHudpa

HakHagHo ynarame [y NOKGMOTUBE W TepeTHa Kora) koje ¢e ofpuia ¥ panvonuuama Cex

-3 OfiPKaBaH:e
BOIHMX CpencTasa YTBpyje ce Ha OCHOBY HEHe KO Tatba K0ja CalpKA: :

-~ 33paje 3anoCReHNX QMPEKTHO BHraXOBEHMX, K30 W [0 38pasa WHOMPEKTHC aHrawoBaHHK

( Ha HaKHAHOM
ynaratey no oGpauyHCKUM Kankynalujama LeHe Kowrmata, "

- VseagHumuy (MAT -10} ca HanoMeHOM .38 HakHaOHO yrarawe™ W nonytbexy y cknag ' Ynyré%som 3a

Nnofyk-asak-e MapagHyle 3a HakHadro ynaratbe,

- CIMMHE TROLLKORE KOjU MOTY NOYIRAHO, Ha CCHOBY BEPOAOCTOjHE AOKYMEHTaLMe, Awpe"
HaKHaOHO YNaraimbe Yy CONCTBEHO] pEXMjU.

AMOpTM3aLYja HEKDETHIHA, NTOCTPOjetsa 1 ONpems ofpaUyHasa e Mo MPOTIOPUMOHANHOM METOSlY FpMMEHoM
AMOPTU3ALIMOHYIX CTONA Koje O ofpeheHe TaKko Aa o8 HaGaBHa BPERHOCT HEKPETHUHE, MOCTPOJetsa U ONpeme
aMOPTU3Y]E Y JGRHAKIM FORVILILUM MSHOCHME Y TOKY Beka ynoTpeBe. AMopTuaaiiyja cpercTaBa akTuBupaHyX y
TOKY rouHe ce oBpauyHasa xaja ce CPeficTBa CTaBe y YnoTpedy, ORHOCHO NOYER OF HAPBHHOr Mecela of

paryMa #abaske Ha HabasHy BPBIHOCT.

MprMerseHe CTone amopThaauuje ¥ Texyhem 1 npetxoaHom oBpaduyHCKoM nepuoay cy:

Bek Tpajaa Crona

y roguHama amopThaaline ]
'pahesmrHekM oGjexTi 40— 200 0,5 %-2,5%
Cupetiniie Gpase 10 10,0%
Byuna soarna AG- 100 1% - 2.6%
Baromu 50 2,0%
Fpymcra Boavna 10 10,0%
OcTana cnpema 3a xenestuuKn cachpaha) 1040 2,5% - 10,0%.
PadyHapy o pavyHapcka ofipema 5 20,0%
KaHuenapujck HameldTa 10 10,0% :
QOgrana anpema 5-20 5%-20,0%

Y HEKDBTHUHA,
W HoBE CTOME

Ca cramesm Ha nax 31. peuembpa 2016. rogwde, w3spiieHa je npoueHa cgep spefl
NocTpojetba ¥ ONPEMe W CBIAM CPEACTBUMA je [OASrbeH HOBW KOpUCHM BEK Tpajama, Ka
amopTMIaumie koje ce npumestyjy o 2017, ronuHe na Hanarse.
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AKLMOKAPCKO APYLLITRC 38 JKenesHuvki npesos poSe ,Cpoia Kapro™, Beorpau
LOPBAIA KAPTO a.4.

Onpefsbae KOPHCHOr BEKA TPajatba HEKPETHIHE, NOCTROjEIba M CPEME CE 3aCHMBa Ha npé
Ca CTVMHIAM CPBACTEAMA, KO ¥ HA AHTULWAMMPAHOM TEXHMHKOM PasBojy ¥ NpOMeHaMa Ha Kaje YTHYe Beru
BROj SKOHOMCKMX WA MBAYCTOWCKIX aKTopa. AHEKBaTHOCT ORPETEHOr KODUCHOT BeKa TPajarh4 ce npeéqcnmyje
Ha FOAMLUKEM HUBOY WM Kada rog NoCTOM WHauKauMia Aa je ACLING [0 3HavajHe MpOMeHs _i}ampg koju ¢y
PEACTABLANV OCHOB 33 OfipeNHBahbe KOPVUCHIr BEKa THajaHba. ' :

XOGHOM JCKYCTBY

Paitetbem Bpoj 1/2022-3511 op 05.09.2022. ronuHe umeroBana je Komucuja 3a NpOLeHY KOPUCHOT - Beka
Tpajatsd OCHOBHYX CpepcTasa ApyilTea, & y Be3W ca ofpenbdama 3axoHa o paquoBoncr?y (,Criysben
rnacHuk PenyBruke Cpbuje” Bp.73/19 u 44/21-np.3aron), MefyHaponkor pauyHOBOACTEEHOL CTaHAapAa 18-
HEKDETHWHE, NOCTPOjerba ¥ onpeMa Tadka 51. v yn.143. TpasunHka o pauyHOBOACTBY 1 paqyﬁoao,qc*rseﬁmm
nonuTkkama ,Cpbufa Kapro® a.a.

BuonHa cTone 3a ofpauys amMopTUIALIe U KOPVCH Bek TPajara OCHOBHUX CPEJICTaad HICY YTBpheHH
MDOTIACOM, Jep je TO MCKUBYWHBO HOPMATWBH PErynatisa npasHOr muuja. [pyliTeo rpcuettyje KOpUCHIt Bex
Tpajatba OCHOBHYX CPEACTaBa, a CTone 3a ofpauyH amopTuaalue ce uIoge ua npou,el-beHO[ KOPUCHOr BeKa

Tpajatba OCHOBHUX CPSRCTaBa.
1 .
Jana 28.10.2022.ronmse sasegeHa Komuoywja je caurmmuna Vaselita) 0 npoiexu KOpUCHOr Bexa Tpajarba

OCHOBHMX cpefcTaBa 3a 2022, rofusty, npW Yemy je noceBHO ¥ CBOJUM NojeruHadHIM ﬂsaemrajmma HasHauuna
CPEACTBA NOUIET TEXHUHKOr CTaE, 3CTaPBNMX TeXHIMKIX EKCTIIOATAUMOHNX  KapaKTepUeTVKa, KOA KOUX He
MOCTOM SKOHOMCKA OnpasiaHocT pesuTanusaumie. OcuM HaeefeHor, Komyickja fe HapouuTo BOfMNA payyHa o
NPOLIEHW BEKE TpEjamka CPeAcTaBa Ha KojuMa Cy CO BPUNA AOAaTHA ynaraba,iuro ﬁamo roBOpM O
HEONXOOHOCT HeMX0BOT Kopuiihema, Kako fe wmnnemenTalyda nocnosor nporpama G #ﬂ u3 obnacty
glpavyHa » viaBelliTaBatkba O NPoMEHaMa Ha CCHOBHWM cpefcTauMa [pywiTsa saspiliena kepa je sefl noveo
pEnoBaH NOMC ¥MOBYHE NOTRaxvBa-a 1 ofasela sa nocnoedy 2022, rogusy. Komucja 3a npoqeﬂy KOpWUCHOr
BoKa Tpajala OCHOBHMX CPEACTAasa je Mpennoxmna A& ce, YKOMMKO Ce MoKaxe uenn%oqﬁo ofipauyH
aMopTHsalUMe 1O MIBPIIEHO] MPOLIEHY BEKa Tpajama OCHOBHUX Cpenctasa npuMmedu roues; of 01.01.2023.
FOAMHE 0 CTIPOBEASHKM pesyNTaTuMa PeRoBHOr Nonnca 3a 2022, ronuny.

3.7 WHBecTuUKOHe HEKPeTHUHE

ViHBecTMLMOHE HEKpETHIHS (38MbULLTS, Srpade 1 ONpema) CBPCTasaly o8 ¥ MHBECTULIMOHE H ‘pemHHé aKo Ce
Apxe pany nosehakwa BPeOHOCT: Wv Aasana ¥ 3axyn. CPeAcTBo koje ce Aaje y 3akyn.
VHBECTULMOHE HEKPETHWHE KO C8 Ka0 TaKBC MOXE nocebHe naeHTMGMKoBATH, OQHOCHO &
[e0 far y 3axyn, a besHavajas 7180 ¢& 04HOCK 32 00aBIbatbe Herose CONCTBENE JBNaTHOCT

[O4ETHO MepEH:e HHBECTULIMOHMX HEKPETHIHE PUAMKOM CTHUama (Habaske) BpLUM ce 10 HABaBHO] Bpfe,q;»socm
VMK 1O LIEHN KOWITAHbA.

HakHajsn M3nalyt Kojit ce OfHOCE Ha BEN MDUIHATY WHBECTVLMOHY HEKDETHIHY ysehaaajy apep,ﬁom TE
WHBECTULMOHE HEKDETHMHE, aKO j& BEPOBATHO fia he npusnne Oymyhix SKOHOMOKKX KOPHCT %HEECTML{MOHG
HekpeTHuse fia GyRe BeMW Of NPBOGUTHO MPOLIGHEHE CTOME APUHOCA Te MHBECTVNCHE HexpeTHise. Caw
OCTanW HakHagHn W3GaUM KoM He wenyheasafy NpeTXopHe HaseqeHe YCrose hpusHaly © epeT pacxona
nepy#oaa Y KOMe Cy HacTanm, ' -
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AELBPIOHAPCKO OPYLWITEo 328 MenesHnuKy npesos polie ,Cpluia Kapro®, Eeorpaa
LoPBHIA KAPIOY a4

VHBeCTHLMOHE HekpeTHUHe iy tep BpepHocT je moryhe NOysgaHo YTRPAWTH mm;wan'
HabaBHOj BPeAHOCTH, & Hakock TOra Ceé BPeAHYly MpuseroM nolTeHe {(ep) BpeaHOCTH
BPEOHOCT Ofpakasa TPKWWHe YorioBe Ha AaH OwnaHca crawa, a yisphyje ce o
npohecoHanto KBaNUpMKOBAHOr HE3aBUCHOT NPCLeHLYBaYa.

ce ucKasyly o
[Tourrea (chep)
CHOBY _ppcueﬂe

Ha gan 31. geuembpa 2016, rogue [pyWiTeo je IBpIKIO MPOLEHY SPEAHOCTI YHBECTULIVOHMX HEKDETHUHA
AHraXKOBaHBM BKCTEPHOT NPOLISHITErbE Y YU eDeKT CY eBIIEHTHPAHY ¥ TOCHOBHUM Kiburama, :

38 3anuxe
3anuxe cy cpepcTsa.

v’ Koja ce ApXe Pagk NPOAaje ¥ PEROBHOM NOCIOBakY, _
v ofa ce y obrivky MaTepwjana wiu AomMORHYX CPEACTABA TPOLLIE TPUIMKOM MPYXatka YCryra ripesosa.

Janvxe YuHe oBPTHY UMOBKMHY fpyliTea a cacToje ¢8 ofy
v Matepujana {OCHOBHM ¥ MoMonHI,
v’ peaepBHUX AEroBa,

V' anara W wHBEHTAPA KOj4 C8 Y LGNMHW OTNIMCYie Y MOMSHTY [aBama Ha KopulPeHe ¢
KpahuM O rogyHy faHa,

v poby Kkoja ce hpw pagw nposgje.

HabasHy BPEOHOCT MNW LeHy KOLTakma 3amvXa YMHe CBU TPOLWKOBW Habaske W Apyrd
HEOMXOAHM 38 AI0BCTIEHE 3ATMXE HE FbYXOBO CKIAMILITS,

Tpowskosw Habaske sanvxa 06yxeaTaly:

- (DaKTYpHY LigHy,

- yBG3He fawbrHe, nopese {oCiM OHWX koje [pYILTBO MOKE HAKHALHO Aa NospaTi O ROPECKX Bnacjw)

- ODYPM TPOLLKOBY KOJM C& MOTY AMPEKTHO MPUNUMCETH HaBaBiif noGDedH/MKM TPOLLKOBY, mne,qmepcm
TPOLIKOBIA TPATHHE CTIGHMJAMHAX NOIWTBKA W GRIMYHiA TPOLLKOBI HACT&N Ca LrbeM ACEONBHsa 3anmxa Ha
WeTneHy NOKALMY 1 Y HerbeHi 0Bnuk. :

TPOLLUKOBW TPAHCROPTA, HACTANM NDEMELLTAHEM 3arMXa Ca jeHOr CTOBAPHLLITA Y Apyro H
3anHxa,

TPOWKOBY KamMaTa 3a 3amuxe MPUGABILEHE Y3 OANOKEHS MNahakbe, He YKIbYHYjy C8 ¥ TROWKO
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ARLMOHAPCKO BPYLUTRO 33 JKenesHnyki npesos pode , Cpouja Kapro”, Beorpai

LCPBWJIA KAPFO" a.n.

Ronycty, pafiarv # apyre civHe CTaBxe Ce ogysuMaly npn yTephvsaty Tpotikosa Habaske

KypcHe pasnuke koje HacTajy Kac Tpoluak Habaske sarmxa (paKTypuCaHuX Y CTPaHO] BaITyTH,:
3anuxe, Beh C8 KLUKE Ha DACXOGE KA TPOLLEK Neproaa.

He yrsyuyly ce y

HUX TPOLKOBaE
j LieHu, koja ce

Llexa xotiTaba 3anvxa esufieHTipa c8 No MeTogu npoceuHe HabasHe UeHe. MeTon np
fIOpasyMeBa f1a C8 LieHa KOLUTakbE, OGHOCHO #arad Jariixa esigeHTpa No npacedsHoj Hab
eBMOEHTPA 1O NPUjEeMy CBAKE HOBE KONWYMHE 3armxa ¥ pywey.

Kpetawe sammxa y JpytlTey, OBHOCHO HKx0Ba Habaska 1 TPOLLeHE CY PEryFMCaHH yﬂocoméy CAP nporpam
npexo MM Moayna (Modyna 3a Marepijariso nocnesaee) 3a Kole NoCToM Hanor 3a noCTYnake; 1.’2018 6343 og
24.12.2018. Cau cexTOpH v LieHTPY ¥ BpywiTey yuectsyjy ¥ pady MM monyna,
Y npouecy eBuasHUMie 3anixa kpeupaly ce 1 YHOCe ¥ npeTpam:

yrosopy ca fobasrbainma

- 3aX7eBY 3@ PeROBHY HabaBxy

- 3ax7TeBu 3a xvrHy Habasky
- 3aXTeBY 3a NPEHOC 3anuXa {NpeaMpUraLia-NBEHOC 3aTMXa 13 J8AHOT CTOBAPUEETA Y APYro)
- pesepBalpde 3a NpoLec usflasama Matepijana ca sanuxa

- npolec W3AaBatba ca samxa (isanHuue)

- TIpOleC Ciatba 3arvixa Ha oBpany ¥ Aopanly Kof pemosTepa

- PpvjeM 3anuxa Ha CToBapuiLTe HaxoH obpage v Aopane of peMoHTepa

W3LABaE TOPUER, Yba U MazuBa (M3BamHILE).
3anVixe Ce BUREHTUPa]Y HPOLIECOM CKIAFMILIHOT MI0CroBatsa ¥ LieHTpy 3a Habaske W UeHTPANHA CTOBApWLTA &
NPeKo koHTa knace 1 Ha pasyHrma [pywrea.

3a caaKy HalaBKy pesepBHYX [efl08a, MaTepviana, anaTa 1 MHBEHTapa Kafta of Aobasrbay
BepudKkaLujy pany Cextop wnv uenTap 3a Yvje noTpebe je ypahera HaGaska a dakTypy Kibl
PAUYHOBOGCTBO APEKO OFOBapajyhuX KOHTA rmaBHe Kibire, Aobasrbada u fAB-a {ykommk
noepahaj unM ykonuko poGa nognexe nospahajyl.
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3.9, Avaunr

Mo OCHOBY YroBOPA O MMSWHFY [IpYLITBO C& MOjaBIbYje KAo KOPYICHUK FAGHETa. SpYWTBO K7 wpnxyje THABUHT
ka0 thuHaHCHCKM Y CNydaly Kaga je YFOBOPOM PEryfMCaHo Aa Ce Y OCHOBM CBYt PU3ULM 1 kopwcm M0- OCHOBY
BNACHMLLTBA Haf NDEMETOM SM3HTA NPEeHOCE Ha KOPHCHWKA fAauHra, CBY OCTanyt YroBOPY O MM3MHTY C8
KNacUAUKY]Y K20 YrOBOPH O ONEPaTUBHOM NU3MHTY. . : 3

FIM3UHT YFOBOPM ¥OJW G O/HOGE Ha 3aKYN MOCTIOBHOr FPOCTOPE YINABHOM Mpefcrasmbaly :
Cea nnahaia TOKOM FofyHe N0 OCHOBY ONBPATMBHOr AMHTa, SBUIEHTVPaHa CY Kac TPOoWAK'Y, BIUNaHCY yonexa,
PEBHOMEDHO FPABOIMHHMICKY TOKOM NEPHOAA TPajarba SManHTa,
152 [pylLTEa no

CpepcTea Koje Ge [pMe [0 OCHOBY YrOBOPE O (DUHAHCKICKOM FIMBMHIY Ce MpuaHajy Kao coe) 1
VX FEABHHT paTa,

$hMX0BO] (DEP BPESHOCTH ¥k, 3K je T3 BPEAHOCT HUKE, NO CaRalM0j BPEaHOCTH MUHUM
yTBPTIEHUX Ha NOYETKY Tpajama yroropa o musuHry. Ha naw 6unarica crara 0basesa 3a nia
canalk0] BRERHOCTA MUHUMANHIX JMaiHr nghatba.

yje obasesy no

Tavsr pate cy NOKGbEHS Ha 60 KOj| C& OFHOCH Ha (HUHAHCHICKY TPOWIAK M A80 KOJ¥ Y
neny obasaae,

GCHOBY (hUHEHCHCKOT NM3NHTA, TAKe Aa €& ROCTITHE KOHCTaHTHA KaMaTHa CTona Ha fpeoeT
OUHEHCWCKM TROLLAK Ce MCKS3y}e AUPEKTHO Kao pacxol nepuoaa.

340, Haknage zanocneHuMa

0fHOCE,

[yeopoye Bereuyije 3anocrieHux - 05a8e3e N0 CCHOSY DMNPEMHUKa U jyBunapHux Hazpads

Y crnagy ca 3akouom o pagy, [pywtso je y obasesy za MCHNaTH OTRPEMHIHE FDKAVKOM onn]ac:Ka ¥ neuamy ¥
BUCHHY 2 poceuHe MaceuHe BpyTo sapape vennahee y Perybrinum Cpbujin y mecewly xoju i
Kome ce yennahyje oTnpeMHuHa,

Flopen Tora, [IpYLLITBO MOKe, Ha FIDELNOr CUHEMKATA, AOHETA OfIYKY O MCNaTh jybunapHux H

cafalliie BPeAHOCTY Byayhux OueKUBaHUX MCNata, Ha ccHoBy obpadyHa [Mpuspearor ,qpyt@niéa | péyauam;y U
koHcanTuir MC Global Audit cTpyarux cryxbu y oxsvpy Hpywrsa. byaybw ga ce pajyl. 0 AyropaUHiM
HaKkHanaMa 3an0CTIeHAMa, 8 He O HaKHafama HakoH MPECTaHka PafHOr OHOCE, aKTyapsku Aoy i TYGULH,
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ARLMOHAPCKD APYUTEO 33 JKeNesHitky Npesos pote ,CpGuja Kapro”, Beorpa
LCPBUJA KAPTO" a.a.

KA ¥ TPOLLKOBH TIPETXOMHE CryXBe NpuHajy C& Y LenviHY Y Nepuozly Y KOMe HacTaHy. JpywTeq
06aBe3a 33 HakHa/e 3aM0GREHNMa N0 OBOM OCHOBY.

LpylWiTEO HEMa CONCTBEHE NeHaWcKe (OHICEE HUTK ONLMje 33 YCrNaTe 3anosneHuMa Y Bnp.y xqm;a u o ToMm
OCHOBY HeMa WieHTudmkoBaHnx ofasesa Ha aax 31. fellembpa 2022. roguse.

KpamkopouHa, nnaheta odcycmea
Mpema npoLieHy pyKoBOACTBA [JIDYHITBA, M3HOC KDATKOpOUHMX nnaheHUx OACYcTaea Ha naH 3. neqemﬁpa
2022, rogwHe Huje MaTepujanHo 3HaugjaH ¥ CXOOHO TOMe, [pylITBO HWE HMIspLmn "Kanxynmcasawe
Hapeneknx 0bage3a Ha faH funaHea crama, '

3.11. Pezepeucama

Pesepsucaibe C8 NpusHaje Kkana nocTou obaBeaa HacTana xao pesynTar npolinor Aoralaja; gro je aéi}'oaamo
Aa he wamupene Te GOABRIS HOBECTH 40 OOMBA PECYPCA ¥ aKO MOXe 43 Ge Hanpasn 3AaHa - fpoUeHa
W3HOCE flate obapese, i

ViaBpilieHa pe3epBUCaLE NPBMCTIATY]Y Ce Ha AaH OUNaHoUpak:a 1 YKONYKG NocTou notpeba ﬁnaroﬁéaa’y ce
TaKo Aa NpeRcTasmba)y Hajborsy Canaiiny NpoLeHy. AKC BHLIE HE NOCTOiM BeposaTHoha fga ﬁe ohu ;10 onnuea
pecypea 3a Hamupetse chage3s, PesepBIUCAILE G YKWAA Y KOPYCT NPUXCAE. :

Kaga HacTaHe OfmWMB pecypca no ocHosy obasese 3a KOjy je WIBPLIEHO pe3epBycae, CTBapHH mnai;gw ¢e He
#CKasyly NOHOBO Kao packop, Beh Ce BN YKUAAHE NPETXOAHO RPU3HETOT U3HOCA PeIepBUCaILE.

312, Kanuran

Karuran [pywrea oGyxBata OCHOBHM - aKUMCK: KanTar, pesariopusalifoHe pe3epss,iHepeariscsane
aKTYapCKe TyByTKe 1 aKYMYNMpaH1 pe3yriTar.

Karuran QpyliTea 06pasosa je CTaTYCHOM NPOMEHOM U3fiBajarbe y3 octmnBare. OcHiBaY HE Moxe MOBRAYHTH

CpeacTBa YROWeHa Y OCHOBRY Kanuran [pywrsa.
313, Mpuxopw

nuxodu 00 npodgje U npyxarba yeryea
Mpuxoan of Npopaje npowseofda U pobe ce npuaHajy ¥ MOMEHTY Kafia C8 JHavgjHu pnsﬁ

NPOM3NIIA3e U3 BIIACHALTEA HAJ NPOM3BOAUME ¥ pofioM FipeHecy Ha kyriia, MpPUXOaH 04 N

pobe ¢y ¥CKa3aHm No (hakTYPHO] BPERHOCTI yMateHoj 3a 04ctpeHe NnomycTe 1 nopes Ha BOF ;epagHébT.

Tpuxoan of fpyKatba yoRyra ce npuatajy y o0pagyyHoKoM nepuody y KoMe je yenyra npyxe

au vrcxasyjy no
(paKTYPHO} BPBRHOCTY YMarbeHoj 32 opobpeHe fonycTe 1 Aopes Ha A0AaTY BRERHOCT. |
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AKLPIOHBPCKO ADYITTBO 3& XMenesHiikm npesos pobe ,Cphvja Kapro®, Beorpa'jix i

LLPBEAJA KAPT

[lpuxcou o0 axmuauparka yatnaxKa

Y oxBMpY NpMXOR@ Of aKT#BMpala yduHaka W pobe, WCKalyjy ce Mpuxom# ne OCHCB
NpoW3aBoga M YCHyra 3a HemarepujanHa ynaraia, 3a OCHOBME CPRLCTBa, 3@ Matepwjan, 3
CTaRA ¥ 3a CONCTBEHN TpaxcnopT Habaske Matepuiana u pobe,

oTpebe pobe,
MpacT QCHOBHOF
DuHaHGLfoKU NpUXodU

dusaHcucKM Rpuxoan obyxsaTajy MPUXOAE OF KAMATA, KYPCHUX pasnuka, AMBHASHI ¥ OCT st cbmxaﬁcwcw
MPVIXCEH, OCTBADEHN M3 OFIHOCA CA MATVMHIAM, 3ABUCHUM U OCTAAVM NOBE3EHVIM NPARHM TVLIM

Mpuxoay of KaMaTa ce, Y CKNagy ¢a HaYenoN YIpo4HOCTH, NpuaHaly y Bunaxcy ycnexa

10 Ha Koju ce
0OHoGe. i

Ocmanu nptixedu

Y oKBUpY OCTArMX TpUXOTA MCkasaHW CY [ODWLK 1O OCHOBY MPORAje HEXPETHAHa, nocTpajet
{oCHOBHWX CpepcTaBsa) v HemarepuianHux ynarawa, fobukn of npofiaje SUORCLIKMX cpegm; a, ;;oﬁqu: no
OCHOBY NPOZ&je AYTOPOYHMX XagTvja Off BPeaHOCTW U ydeiwha y kanutany, fobuuy o fipe aje MaTepMJana
HannafieHa OTIMCEHA MOTPAKUBAA, BAIKOBH, NDUXOAH 1O OCHOBY eheKaTa YroBopeHe 34 J; WTe Off puanKa,
NPUXOAY Of CMametba 00aBe3a, NPYXOMM Off YKUOaa AYFOPOUHUX Pe3epBicaka, MUK off ycmaf;msaiba
8DEAHOCTU UMOBYHE, NOIUTMBHM ederTy npomexe rowTeHe (dep) BOeOHOCTH HemaTegwjthwx ymralba,
HEKpETHWHa, TIoCTpOjetea, onpeMe, Bvonolukix cpeficTasa 1 3amixa Ao visine prethodno nckasanux pacxona 3a
Ta CPeACTBA 1O OCHOBY BPERHOCKOT YCKNaNMBArsa W YKHAGHA UOTPABKY BDEAHOCTM Mo OCHOBY BPERHOCHOT
yoxnalvBatea y ckiagy ca pasyHoBOACTBEHOM MOnuUTHKOM [pyliTea.

314,  Pacxoau

Pacxony ce npuaajy y SunaHcy yenexa no Hayesnty yapouHOCTH NpUXona W pacxeaa ons@éef%c & oDpaYyHCKO)]
ocHoBY ¥ YTBPHY]Y C@ 38 Nepuos Kada Cy HacTanu.

flocnosnu pacxodu

Mocrnosry pacxoau obyxaataly TPCLUKOBE YCNOBrLeHe CTBapakeM fpuxoda of nponale
BpenHocT npoaate pobe, TPOLWKOBE Matepujana, ropysa W eHeprife, GpyTo sapage, TPOLK

TPOLWKOBM 3aKyNa, MapKETVHTa, OCHTYPaiba, NMaTHOr NPOMETa, NoPe3a W OCTarH TROLIKOBK
oBpayyHCKoM nepuroay.
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Qunancufeku pacxodu

e chH:chchxe
eBiaeHTPa ¥

PuHaHCHjcKM pacxoam ofyxsatajy pacxose No OCHOBY XKaMaTa W KyDCHUX PadnuKe W OC
pacxoge. Pacxopu kamate obyxsarajy kamaty obpauyHary Ha ApuMIbeHe Kpenute, Koja.
BunaHcy ycnexa NepHora 1a Koji ce OOHOCE, @ ¥ CKITaaY Ca HauBnom yapouHocTH,

Cemanu pacxodu

Y OKBMPY OCTaNMX Pacxofa “ckasak Cy ryBuLis No OCHOBY fIPOZAJe Y PACXOAOBat:a HEKPETHUHa, nocTpojetha U
onpemMe ¥ HeMaTepvjanHux yniaratea, fyBuM NC OCHOBY PACcXOOBawa W npopaje GronolLikux cpéncTasa,
ry6uiy No OCHOBY Npoaaje xapTwja Of BPeaHocTH ¥ ydewha y KanuTany npagHux mua 'mm on-;npop,a;‘
MaTepujana, MarkoBM, PACXOAM NO OCHOBY edieKard YrOBOPEHe 3atuTUTE Off DU3NKE, pacxogm 10: OCHOBY
VPEKTHIX OTNMCA NOTPAKMBALE, PACKOAN N0 CCHOBY 00€3BPenjeHba MMOBHHE, HEraTnBH & gjma BpenHOCHHX
yekralupaa HeMarepuaniux ynarawa, HeKpeTHUHE nocTpojetba, onpeMe v 6uo.
[YTOPOYHNX U KDATKOPOUHMX (BRHAHCKCKVX NIaCcMaHa, 3arixa, XapTija of BPEGHOCTM U NCTPEKMBat:a. y cKriagy
€2 pPauyHOBOLCTBEHOM NonmTvkom Jpywiraa. C

315, Topes Ha pobuTak
Texyhu nopes

Topes Ha AobuTaK NPeRCTaBIbA M3HOG Ko o8 0bpayHana ¢ ninaha y cxnapy ca onpenﬁama gaf«ma o Aopeay
Ha BoBWT mpaBH¥x mua PenyBnke CpBuje. Texyhu nopes Ha pobutak npefctasrsa: ﬁ?HOC oépaqyﬁar
MPUMEHOM FIpOrMcaHe nopecke crone of 15% Ha OCHOBNMLY KOjy NpeacTasrsa onopesvsi AoDHTaK. Or;gpeswam
nobuTak ce yraphyje y nopeckom Bunaxcy kao AoGUT npe oropesuBarLa vckalaHa y GuriaHey yonexa, HakoH
yoknahusaisa NPUXOAa W PECXOAa Ha HauWH NMpOnMCcaH NOPeCcKMM 3aKoHOLaBcTaoM Penybrike Cpﬁm}é, WaHoc
0BaKe YTBPIEHOr NOPE3a W HCKAIAHO Y NOPECKO] Npujasit Ce yMakyje No 0CHOBY NOPECKUX Zma 1 ropeckux
nofcTLE]a. :

; nepwo;;a MOTY
KOPUCTHTM K20 OCHOBA 3a nospaha) nopesa nnaheHor y NpeTxopHm nepuoguma, Mefym P’mm 13 Texyher
NepVOa HCKa3aHy Y TIOPECKOM BUMarCy, 13y3eB CHMX 13 KCjUX NPCH3UNA3e KanuTarHm rybu: noﬁwuu mory

8 VICKODUCTITH 33 ymatbebe f05KTH yTepheHs y nopeckom buriancy Gyayhux oﬁpaqucmx nepmoua anm He
By¥e O NeT roauHa.

Mopecko 3aKoHoRascTeo PenyGmuke Cpbije He rpeasvfja 4a ce moOpeckn ryBuuy u3 Texy

OdniexweHu nopea

Onnoxesy Fopecky edheKTi oBpasyHaBajy C& 3a CBE NPUBSEMEHS pasrnivike usMely nopec
¥ 00aBe3sa W tbMXCBE KHMrOBOACTBEHS BPEAHOCTW YTBPREHE Y CKAaOY CA MpONMCHM
PenyBnue Cpbuje. Baehe nopecke crone Ha fan Gynanca CTatka Wik NOpecke ¢Tone Ko;e
CTYNMNE Ha CHary, KOpUCTE ce 3a yTepliBatbe ofnomeHor nopesa. CrynwtuHa Penybrike: gpﬁm;e e p,aHa 15
reuembpa 2012. rofuHe yoBojuna 3akoH © MaMeHaMa W AONyHaMa 3aKoHe O fiopesy Ha ,&oﬁ I‘tpaBHVIX nnga
Koj, #amehy ocTasior, npegBuia noseharbe nopecke cTane ¢a 10% Ha 15% noves og 1. JaHy 2013: ropure.

Opnowese nopecke oBape3s NPU3HEjy Ge Y LEMMHA 3a CBE ONOPE3VBe NpWepeMeHe padfiike. Opnoxera
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NOPECKa CPefIcTsa NpMaHaly Ce 3a cBe OFBUTHE MPUBPEMEHE Pasruke, Kao ! fIc OCHOBY To| e_cmx ryburaa u

NOPECKIX KDBAMTA KOj) C8 MOTY NDEHSTH Y HapeaHe (dMCKarnHe Nepvose A0 CTENEHa AC Koje Jé uasecHo fa he
fIOCTO|&TH OTIOPE3VBa ACBUT NO OCHORY KOJE C& FIPEHETY NOPECKM ryBYTaK 1 NOPecKkn KpenuTH HCKODHCTUTH,

WTaK riepuona,
rOCTPOjerba 1
BarOPUIALIOHIAX

Texyhi 1 OLNONKEHY TOPE3M NPUIHA]Y CO A0 NDMXOMNM ¥ PACXONM W YKILYMEHW CY Y HETO
13Y36B M3HOCA ORNOWEHWX MOPSe3a KOjW j@ HacTao no CCHOBY pesanopwialiMje HexpeTH
OTpeMe, Kao Ynarawa y akuuje npaBHux mvua u fanaka, a KoM Ce eBUAeHTMDA NpeKo-
pesepeu. '

4, YIPABMLARRE @UHAHCHICKUM PUIULIUMA

Opyliteo je y CBOM DefOBHOM NOCNOBatbY ¥ paanuuiuTom ofiMy HM3noweHo ompeneHiM - hHaHoUjcKM

PU3HLME ¥ TO

—  TPHULHKM DUSALIMME,

—  Purauity [MKBUGHOCTH,
— KpeguTHOM pUBUKY.

Ynpasroae prauuuma y [JoyliTey je YOMEDEHO Ha MUHVMUSUpalhe MOTEHUMjaNHMX Herd
(PUHAHCHICKO CTaMme W NOCTIosatse ApyIITEE Y CUTYaUMjn HenpeRBUAMBOCTI (HHAHCHICKYX TP

TPMUILHN PU3NK
{a)  Pusux 0@ npoMene Kypca cInpaHux sanyma

LBpydiTeo je M3NOKeHO PUSMKY Off NPOMEHE KypCa CTpaHux BanyTa Npunukom 1oCro; ¥ 3émrbm u
WHOGTPEHCTRY, A KOjW MPOMCTIYS U3 NOCNOBA:A 68 Da3NWHUTM BaNyTaMa, NPBSHOTBEHO Ey ,E{ess»zauw pH3UK
HacTaje y cryuajesuma HeyeknaheHocTi duHaHcHickix opeacTasa v 056aBesa UPRKEHMX TpaHO} BANYTH
wAnM Ca BanyTHOM KnayaynoM. Y Mepu ¥ kojoj je To moryhe, [pyLTBO MYHUMKIMDa GEBYSHM puamx Kpo3
MUHMMM3UPAILE OTBOPEHE J18BK3HE NosuLiuje.

¥ Hapenro] Tabens je npyka3ana vanoxeHocT [pyLITBa AeB#3HOM PUUKY Ha faH 31, geqenﬁ[ég 2022, {bnnﬁe:

¥ xurbanama PCO EYP YCR CHF PCO YKynHo

Hyropoynin GuHaHCHCKY NNacmaHy - - - 12.383 12.393
FloTpammusatsa no OCHOBY npofaie 376.953 - - 709 .2¢%Qi 1,086.202
TloTpanusarna w3 cneukdryHIK ROCNOBA - - - 279i 279
Opyra noTpamrsaea - - - 55.040{ 55.048
KpaTKopoLiHM (BUMHaHCHICKA TNacMaHN - - - 515 515
FOTOBMHCKN EXBMBANEHTY 1 TOToBKUHE 179,358 - - 302500 481.859
YiynHo 556.312 - - 1.079.978 1,636,288
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fyropedHe obasele 3.073.148 43,076 ANs.224
Kparkopouke dwHancujcke obasels 4,637,973 - - 4 4,637.973
Obasese ¥3 noCrOBaK:a 406,785 1.852 36.692  1.812.071 2.257 401
O6aseae 13 cnetmhU1HIK NIocnoea - - - 850 850
fpyre oBasese - - - 260.587; 260,587
Yuynso 8.117.906 1852 36.602  2.116.384  10.272.835

Hero esuana nozuyuja

Ha aau 31, neuembap 2022, (7.561.504)  (1.852)  (36.692) (1.036.408)  (8.636.547)

Apywrao je océm;aso Ha NpOMEHe [IEBUBHOT Kypea €Bpa, flonapa n waajuapckor dpasika (EYP, YGA# CHF). Cnepeha
Ta66N3 MPEACTARMLE [BTATbE AHEMMIS OCETILNBOCTH [pyLLTBa Ha NOPacT U cMarmere of 10% kypc Ig@gf_apa y o;;aocy Ha
faTe crpare sanyre. CTONE GOSTILUBGCTH €8 KODHCTA MDK HHTEPHOM MIDHKE3WBAKY ASBUIHOT PUIMRA.
MPOLEHyY PYKOBOLCTBA PA3YMHO O4EKMBAHMX NPOMEHS Y KYPOSBUMA CTDAHMX BanyTa, Axamiia o MBOCTH Yrrbyuyje
CaM0 HeHammpeda notpaxuBatz ¥ obabese WCKalaHe y CTpaHOj BanyTy M yowiahyle tux0BO: np_e;g{of]ewe f;'ﬂa xpajy
nepucpa 3a npoMery o 10% v kypcesisa cTpanmx sanyta. MoswtusaH Spoj ua Tabene yxasyje Ha fosehate pesynTata
Tekyher nepuosa ¥ cydajesuma crabrbelba AHapa y OfIHOCY Ha sarmyTy © kojoj ce papk. Y cnyyajy:jauaisa anHapa of
10% y omHoCy Ha crpaHy sanyTy, yTvua] Ha pesyrmar Tekyher nepuona 1o B1 CyNpeTaH GHOM KHeKad GM ¥ AIPETXORHOM
enysaly. [NaaHu pasnor 3a HABEGEHO NIENH ¥ MMHEHIKLM 13 [IDYLITBO UMa MPETEXHO KpaTxy fosuuiy] IRYTY, T8 Cy CTOra
abasese y CTpaHo) BanyTi eshe Of NOTDEMWBAA ¥ HCTO).

v PCI 000
VA3MOKEHOCT [ISBUZHOM PMIVKY Ha AaH CCeTrvBOCT Ha NoBehatse / CMalbeise
31122022, [eBM3Hor kypea op 10%
Cpencrea {basese 10% (10%)
CHF - 35.692 Y™ T asee)
e 1.852 185 (185)
EYP £56.312 8,117,908 756.158 (756,158
556.312 8.156.450¢ 760,013 T {760.013)
~Aca000
WSfIGKEHOCT AEBUAHOM PUAMKY HA FiaH OCETTBABOCT Ha NoBehame | CMalbere
31.12.2021. peanawor kypea on 10% '
Cpepctea Obasese 10% {10%}
CHF 2638 49.778 T ung T ame
yea - 1.750 (175} ' 175
EYP 398,554 3879.737 (348,118} 348.118
401,193 3.931.265 (353.007) T (353.007)
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(6)  Puaur od npomeHe kaMamHux cmona

LpyWTBO j& MINOKEHO pasHUM PU3MLMMA KO KO3 eeKTe NPOMEHa BUCHHE TRMMLLHK amatHyX crona
Benyjy Ha bEeroB (DUHaHCHICKY NonoXa) 1 Tokose roToBkHe. [Tocnosare [pywTea je nanomeﬁ pUBMKY jjpomeﬂe
KaMaTH/X CTOMA Y MEpW Y Kojoj kamaToHocHa cpepcTBa {ykrbyuyjyhu uHBecTMuMje) v ka ATOHOCHE -@jﬁaeeae
ACCReBajy 3a HaNnaty y PaaniiMTo BPEMS WAY ¥ PasmimMuTIaM 13HooUME, : E

C 063vpom 18 [pyLLTBO HEME 3HAYEJHY KEMATOHOCHY UMOBUHY, FIPUXOS JpYLLTBa W TOKORH FOTOBMHE Y. BEIMKO]
MEDI CY HE3ABMCHI Off MIPOMEHE TONMLHUX KamaTHuX crona. Puauk Hpylrrea of npometaidep ap;euﬁocm
KGMATHMX CTOMA MPOMCTYS TIDBEHCTBEHO U3 06aBE3a IO OCHOBY TIDUMILEHIX BYTOPCHHUX KPERUTa of Barke.
Lyropoure ofanese Ha fad 31.12.2022. roawHe usHooe 3.116.224 mun uH 1 OfHOCE ¢6 Ha riogy4eHa c;;eqmaa
EBPI] 1o 3ajMy, Kojut je Aobvjen Ha 8 ropuKa ca kamatHoM cTonom of 1% 1 +- eypuGop iinawe fpywrso
KaMATHOM pY3WKY TOKOBA TOTCRUHE. '

apu}éﬁmmm
i Eypubop ¢

Toxom 2022. ropve, ofasesa No OCHOBY thuHaHcMjckor nNusirra yiaHook 16,185 mun ou
KamaTHoM ¢TonoM xofa ce kpehe y pacriony o 3,87% fio 5%, a koja je Besaxa 3a TPO
jenHomeceqHy Genubop.

JpyLUTEO BPLLIA BHANM3Y UINOKEHOCTY PU3NKY Of] MPOMEHE KAMATHIX GTONE Ha AVHEMUHUKO] # ysuiaaiyhu y
063up anTepHaTMaHe 13Bope (MHAHCMDaA W Pe(UHaHCHpalLe, fipe CBEra 3a [YTOposHe 00gRele Bypyhu Aa
OHE NPefcTaBbajy HajaHaqajHU]Y KaMaToOHCCHY NOSULIEY, AKTABHOCTY YTHIaBIbaMHE DH3ULM Majy 3a.
CITUMM3MPA]Y HETO DACXOS O KaMATa, Y3 YCIOB 13 CY TPMMILHE KaMaTHe CToNe Ha HUBOY
NCCIOBHOM CTpaterijom JoyuiTea.

KibiroBOACTEEHa BPERHOCT (MHAHCHCKUX cpeAcTasa ¥ obaresa Ha Kpajy rocMaTpaHor e

MoRa ;1%11‘3 jey
cneaehes nperneny: 5

Y PCI 000 .
2022 201
GuHancuicKa CPeICTRa
HekaramoHOCHa U KaMaImOHOCHE C& (OUKCHOM K.C.
Lyropousiv disHaHcjok nnacMaHy 12.383 , ‘ 13.530
MoTpasuBatba N0 OGHOBY Npofaje 1.086.202 827506
MoTpaxnBatba #3 CRelMbUHIX HOCNoBa 219 279
Dpyra noTpasueama 55.040 25.836
KpaTkopouHK HRHAHCHIGKK MRacMany 515 4,035
TOTOBMHGKM BXBMBANEHTH I TOTOBKH 481.859 ': 163.875
1.636.288 1.035.161

$uHaHcuicke oGarese
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ARLFIOHSPCKO APYILTBO 38 MenesHuYKM npesos pobe Cpija Kapro” , Eeorpégugf

SoPBVIJA KAPD

HexamamoHOCHe U KaMamoHOCHE Ca PUKCHOM K.¢

Dyropouse obaseae (3.116.224) {4.551.913)
KpaTkopoune duHaHcrjcke chasese (4.637.973) {3.383,363)
Ofapese v3 nOCNoBaba {2.257.401) (1.714,730)
OBasese 13 CeUMpUIHUX ROCNOBE (650) (654)
Lpyre ofasese {260.587) {168.742)
{10.272.834) {9.800.402)

KamamoHocHe- aapujabunaH K.c.
Byropauns obasese (3.118.224) {4.551.913)
KpatkopoHe duraHcHicke obapese (4.637.973) {3,383,363)
{7.754.197) {7.935,276)
(18.027.031) o {17.744.678)
(7.719.323) 1 (re1.497)

Fan PpH3nKa NpOMeHe XaMaTHUX CTona

AHERM3E OCETIEMBOCTU NPHKA3EHE Y HAPBLHOM TEXCTY CY YCTOCTABIbEHe Ha OCHOBY manomeH?cm npomeHama
KaMaTHMX CTOME 32 HoREpMBATHE MHCTpYMeHTe Ha patym BunaHca crama, 3a obases Bapm;aﬁwnﬁom
CTOROM, AHANK3A j& CACTABrbaHa 1iod NPeTNoCTABKOM [Aa j& NPeCCTaNM 3HOT CPenCTana u: odasesa Ha flaTym
Bunadca cTama B10 HENPOMEHwEH Y TOKY Lene ropuue. flosehawe win cMateene of 1
CTpaHe pyKOBOACTBA, APOLEHY pearnHo moryhe npoMeHe ¥ kamaTHiM cTonama.

Nosehatbe of Cuarberbe of

1 NpoLgHTHOT NoeHa 1 APOLEHTHOT NeHa

2022 201 2022 | 2021
Pesynrat Texyhe ropute (77.193) {78.915) 77.193 78.915

Pu3yx NUKBURHOCTH

Puavik TKBIWIHOCTY j@ pyauk da [pywTeo Hehe Bumy y moryRHOCTM Aia dhvHaHcupa CpeacT
WM3BOPUME (hUHAHCMPatba Ca CTAHOBWILTA POKOBA M CTOMA ¥ PUanKk HeMOryRHOCT f5a Ce CpX
pazymHo| LeHu Y ogroaapajyhem BpemMeHckom OKsupY.

Npywsso ynpasrea nukswgHowhy ca LWL fia OCMTYpa Aa M3sopy duHaHcupasa By

usmuperse 06aBesa y TPeHyTKY uxosor focneha. [pyWTBC HenpekuoHo npoueryfe K nmaquuocm
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AELPIOHaPCKO BpYWTHD 38 Kenedsniky npesos pobe ,Cplja Kapro”, Eeorpa:‘gg

SLCPBVIJA KAPIO® a.a.

WEEHTUGMKOBAEM 1 npahelben RPOMEHa Y #IBOPUMA (HHEHCMDaHa NOTPebHYM 33 WCMYHs

unrsenz [pyiuTes, a y cnay ca NOGNOBHOM cTparterviom [pyliea.

Cnepeha Tabena npeacTasrba posHoer focneha cpescTasa v ofasesa, Npema NpeocTanoM

naH 31, feuembpa 2022. roguHe:

Btbe NOTTOBHMX

oky docrieha, Ha

flo On? Oatges  Mpexos

Y xurvapama PCH Meceua AR pexo YrynHo
roauHa ropuka

dmMeceuz o 1 roguHe
Lyropouny purHaHCHjCKK rNacMaki 12,353 12.393
MMoTpasuBata no oCHosY fpoaaje 1.086.202 1.086.202
MoTpaxyBara K3 chel, Rocnosa 278 2 279
[pyra norpasvsarma 55.040 i 65,040
Kparkopousis thrrarcuicky nnacsani 515 515
[OTOEUHCKK EKBUBANEHTH U FOTOBMHE 481.850 481.85%
Yrynro 1.623.895 12.393 1.636.288
Lyrepouse obasese - - 3.116.224 - 3116224
KparkopouHe dunranckicke ofiaBese 4,637.573 - - - 4637973
(6aseae W3 nocrosala 2.257.401 - - - 2.257.401
(tapese W3 cneupduIHMX Nocnosa 850 - - - 650
Boyre ofagese 260,587 - - - 260.587
Yiynne 7.156.611 - 3.116.224 . 10.272.835
PoyHa neycknafienocr
Ha gak 31. peuembap 2022, 5.532.716 - 3.116.224 {12,393} 8.636.547
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ARLMOHAPCKO OPYLUTEO 33 HENE3HNYKK lIpes o3 pobe ,Cpluja Kapro®, anrpa;:;

LPBUWIA KAPTO " a o

Cneaeha Tabena npencTasmba pousocT gocneha cpenctasa # obasesa, NPeMa TpeoCTaNIOM P
aau 31, geuembpa 2021, ropuse:

oky Accneha, Ha

Do 043

U hijadama RSD . mesere 050;125 ng‘r"f

meseca godine
Dugereéni finarsijski plagteant - - “ 13530
Polrazivania po csnoviz prodaje 87506 - - -
PodreZivania iz spes. posiova 278 - - -
Druga potrazivania 2005 - - -
Kratkorooni finarsiski plasmani 4035 - - -
Gotovinski ekvivalenti | gotovine 163875 - - -
Ukuptio 1.021820 - - 13.530
Dugerotne obsveze 4551813 -
Kratkorodne finanisiiske chaveze 3383363 - - -
Obaveze iz poslovanis 1714730 - - -
Obaveze iz spacifitnih poslova 654 - - -
Diuge obavezs 153742 . - -
Ukupno 5.257483 ~ 4551913 -
Rotna neuskiadenost
ha dan 3, decembar 2021, 4,235,568 4561913 (13530}

KpenutHy pusny

KpenuTHu puany je puank HacTanka (uHaHcujokmx Tybutaka JpyuTea kao pesyntat Kawﬁbi-tbi anjeﬂa'ra unm
[pyre yroacpHe CTpaHe y uamupuBaiy yroopHux ofaseda. KpeawtHi pusuk ce npaeﬂmaeﬁo Besyje 3a
M3NOKEHOCT [IpYLUTBA 10 OCHOBY FOTOBIHE ¥ TOTOSVHCKMX EXBUBATIGHaTa, ferosnTa y faHKkama nmpamaawa

Of NPaBHYX ¥ (DUIMIKIX FIALE.

OpyWwTae je W3NOKEHO KPGAMTHOM puauKy u obesbehelbe O KpeOMTHOr puavka ‘ﬁomasrpeno je
FipenysuMarben ompelieHuX Mepa ¥ aKTMBHOCTY Ha HuBoy floywTaa. Y cnydajy Hefnarospemekor mamafpmea}ba
ofagesa Kynalia npema [IpywTey, MCTUMa Ce FIpekwaa vMcnopyka spuiessa yenyre, Melymis nope_n_Tora,
JlpyWiTe0 ¥Ma 3HauajHy KOHLEHTpAaUMly KDERWTHOr pU3nKa y Be3d ca NOTPaXMBaHMM3, jepliiMa maru 6poj
MefycoBHO HENIoBe3aHNX Kynaua ca nojelvHauHe BEMMIGIM WaHoCHMa fyrosaiba. Mopef npekuaa ﬁbncpyna
BPUIEH:A YOMYTa, KOPUCTE Ce CRIeRein MeXaHnaMmys Hannare: penporpamiparse ayra, komneH3alje ca rj'paenm

NULMME, YTYKerba, BaHCYLCKa NopaBHaH:a v 0CTa0.
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ARKUHMOHAPCKO APYWITED 3a FKeRe3HNYM npesos pode ,Cpbuja Kapro®, Beorpan |

LLPBVJA KAPIO® a.n.

Ha nan 31. neuembpa 2022. rogude [pylUTBO pacnonaxe FOTOBYHOM W FOTOBMHCKM 'N"éi}'hnaanegrwma y

yiynHoM uasocy of PCI 461.859 (31. meuembap 2021, ropuHe: PG 163.875 xwrsapa
DYKOBOLCTBA MIPSACTABILA MAKCUMATHN KPEAWTHU DH3MK [0 OCHOBY 0BYX MMHAHCH|CKIX CPeas

Mompaxusara o kynaua

Makcumanka uanoXeHocT JipyLLTBa N0 OCHOBY KPEAMTHOr prakka 3a NoTpauBatsa of Kyriall
peruoHuMa faTa je y cnegehoj rabenu:

TaBa.

70 110 MPOLEHN

Y xureagama PCI 2022 2021

Kyauw ¥ 3emmsm 823.044 758.721
KyriLy ¥ MHOCTpaHCTeY 518.021 533.379
YrynHo 1.342.065 1.293,100

Mperrie HajsHauajHUMX noTpaxuBatba Of Xyriaua y 3eMibu no cangy Aar je y on
pecneKTiiBHO:

th Ta_ﬁenaMa,

Haave komuTaHTS Canpe {y 000 PCI)
XBEAC TPOYT Cepbua HMpos & Creen A.0.0. Beorpas 249.566

HWC Hosu Cag 140.488

J.1. ETIC Beorpag 179.986

Eltxir group 38,338

Mpernieg HajaHauajHUiuX NOTpaKMBENLa Off KyNala Y MHOCTPaHCTBY o Cany AaT je y ¢
PECNEKTHBHO:

fum TaBenama,

Haaus KOMUTEHTE Cange {y 000 PCL)
Tpare Liapro ferucry, Ayctpya 142.6568
HCX Anbanuja 114786
MEPL] Wranwja 30,336
Mupaeyc Eypone Acua paun NOrMCTULC 82.524,

Yicnpaeka BpegHecTH

Mperries UcrpaBKke BPESHOCTH NOTPaXMBaK:a Of Kyralia fart je y crenehoj Tabenw:

31




AKLAOHAPCKS APYLUTEO 3A KenezHudry fipenos pobe Cplvja Kapro™, Beorpé,_‘gr

LoPBNIA KAPTO  a.n

MMoyaTHO cTake 465.595
HvipekTan oTRve 8.760
HarnaheHo y TOKY roguHe {78.373)
Kopexuuja NoqeTHOr CTakba

Texyha Vicnpaska npexo pacxosa nepuoas 38.401
Kypcupatse HannaheHe YIB uHe xynaua (289)
Vienipaska apesractys no MCOM 9 kymim y semrbi {63.837)
Vicnpaska apesHocty no MCSOIA 9 kymusm y wHoCTpaHCTBY (107.884)
Yicnipaska BpefHOCTY GRYrvX noTpanusatka no MCON 9 7 2.691
Canpno Ha nad 31.12.2022. rognse ‘ 255,304

Patyo cBpTa noTpaHBaba 04 kynaua y 2022, rogun nakock 5,22 { y 2021, rofs waHoe
BpEMe HanfiaTe NOTpaKMBaLa ¥ 2022, rofwHn wsHoo 70 aaxa { ¥ 2021, ropuHg usHooK 86 fg

0 4,27). Fpoceuso

Obasese npeMa dobagreayuma

2257401 PCT
rbava Y 2022,
Gasesa npema

Ofasese npema pobasroavuma wa pad 31, netembpa 2022, rogvHe Uckasare Cy Y 13HO
xrbafia {31, peuembpa 2021, rogwre — PCO1.714.730 xumapa). Pauxo ofpra 0t
ronuHU manocy 2,19 {y 2020. rogumm wshock 1,64). [poceuso Bpeme wusmupe
nobasrsaduma y Toky 2022, ropuHe usHocw 167 naHa {y 2021, rofuin usrocy 223 faHa).

YnpaBrbatbe PU3HKOM KanuTana

HEOrPSHIMEHOM NEPHOAY ¥ npe,uawnmmsq GyayhHoCTH, Kaxo BW ouyBano oRTUMansy GTp)'I{ py Kanmana ca
Ls#rbeM 5@ CMalby THOLLKOBE KanuTana, a ocHueaqy obesbeanno ausnasHae,

[IpYLTRO NpaTi KanuTan HMa OCHOBY KOB(MLMIEHTA 3afyeHOCTW, KOjM Ce M3pauyHaBa: Kao OAHOC HeTo

nyroBara [pyLUTEa ¥ seroBor YKYIHOT KanuTana.

Ha pax 31, peuemGpa 2022, 1 2021, roguHe, koetULMIEHT 38YKEHOCTU ﬂpjrmma Buo je &
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AKLIIOHAPCKO APYLWITBO 38 ReNesHnuKs npesos pobe ,Cpbija Kapro" , Beorpai]
LPBWIA KAPFO® a.a.

Y 00GPCH 202z 2024
Yyyne obapeas (He3 kanmTana} 14.347.556 13,448,641
MusHyC: TOTOBUHCKN BKBUBETEHTY I FOTOBUHA 481,859 163.8?§
HeTo pyrosate 13.865.797 13,284 766
YkynaH kanuran 9.839.209 12,085,985
Koednumjent sagysenocty 1,41 1,10

* Hamo dyzosarse ce doblja kala ce ykynHe uHancujcke 00agese yMarke 3a 20MOBUHCKS oKsUsE/ToRME (i aomo@u#y.
* Yiynad Kahliman npedcmaerse Kanuman uckazaH y BunaHcy cmarsa,

**Koedhinujenm 3adyxeHoCmU L8 PayyHa kas 00HoC Hemo dyaosatsa U yKynHO: Kanumana,

FipasydHa (ep) BpesHocT

MocrosHa nonmTvka pywTsa je fa ofenonann sHhopMaLue o fPaBuyHO] BPBGHOCTM aKTVBe | nacmé_'é 3akojy

KHLUIOBOEACTEEHe BpepHooTW. Y Penybmmgn Cpbuj He NOCTOJM [OBOFBHO TRMMUIHOr
CTEOWNHOCTY W NUKBYEHOCTYE KO KYNOBYHE 1 NIPOAaje NoTpanuBarha ¥ ocTarne (hMHaHCHC
MOLUTO 3B8HWYHE TPXVHE MHOPMALMIS HUCY ¥ CBAKOM TPeHYTKY pacronoxuee. CTora,

¥ Y CRyJajesuMa Kaga ce OueHy Na BPeAHOCT 7o KOjOj C& UMOBIMHE BOAW Y NCCNOBHUM
POANM30BaHA BELUW UCTABKY BPEAHOCTH,

dep BpEeAHOCT (hUHaHCWCKUX CpeAcTaBa Koja Cy MCKasaHa Mo amopTH30BaHO] BPepH _
JIMCKOHTOBEHEM HOBUAHMX TOKOBA XopuiLherem kamatHe CTone no kojoj 6w Apywteo -Moi;ﬁo fia npubasu

AyropodHe nolajMuue, a Kkoja OFrosapa edekTMBHO] KkamatHo] CTorm. [pywiTeO cMaTpE Ha MckasaHa
KFSUTOBOGCTBEHE BPBRHOCT NOTPAXVBAILA, HAKOH YMatbetba 3a VCHPaBKY BDEHOCTH N0 OCHORY oﬁessﬁeﬁeﬁza.
K80 ¥ HOMUHaNHa BpeaHoCT 0baBeIa M3 NOCNOBarba, NPUBNKHO DOpaXaBa HUXOBY THHMI: BpeHocT. dep
BPEAHOCT 0BaBe3a D KpEAUTMa NPOLIBkLY]E Ce AUCKCHTOBaEM BynyRYX YTOBOPEHIX HOBYSHIX TOKOB?I npema

TPEHYTHO] TPXMILKO] KaMaTHOj CTOM4 Koja je LpywTsy Ha pacrionarawy 3a notpebe cru 4)( dHaHcHjoKuX
uecTpyMenaTa, Osak yrsphena (hep BPEAHOCT He OACTYNA 3HauajHuje Of BPERHOCTU NO KOOI Cy WckasaHe
ofaBese N0 KPeawTMMa Y NOGTOBHYM KbWrama [pywrsa. Pykosopcteo [ipylTea CMaTpa Aa sHocH Y
MPUNOHEHMM  DUHaHCHjcKMM  M3BelTajuMa  OFpakasaly BpegHOCT Koja je Y Aamy. oxonﬁocmma
HajBepOI0CTajHIga 1 HajkopucHMja 3a NoTpebe UsBeIlTaBak: 4. '
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ARLPIOHAPCKO SPYWTBO 33 XeneiHndky npesos pode ,Cpbija Kapro®, Eeorpa:i;;

LPBVJA KAPTO® an.
5, NPUXONM Of NPOJAJE NPOM3BOLA U YCITYTA

Y xummagama PCJL 2022 2024

TTpuxonu oF NPoAaje NPOM3BOAA W Yortyra Ha AOMaENEM TONUILLTY 1,149,735 1162.134
{Tpuxoay of Npofaje RPOMIBOAA U YCHyra Ha MHOCTPAHOM TIHULTY 6.436.963 5.982.313
YiynHo 1.586.698 7.144.447

6. nPUXoau OO NPEMUJA, CYBBEHLIMJA, BOTALIUJA U BOHALIUJA

Y xursagana PCf 2022 1 202
Mowxogu on  npemdfa, cybeeHuuja, ARoTauuia,  perpecd, _

KoMneHaalmia 1 nospahaja nopecknx fabuxa 251.610 436.402
Yiynro 251.510 - 435.402

Mpuxomn oF npema, cybeeHuvja, doTauma, perpeca, xOMneHsaumja 1 rospahaia nopecﬁvii-nax{ﬁﬁﬂa cey
ykynHom vatocy of 31.510 xurb.auapa opHoCe Ha npuxofe 0f cylaeHLue Ao BucyHe TPOLIKOBA oﬁpaquaTe
amopTuaauMie Ha ONpeMy M3 [OHalUMja, Koja je oTsapameM [OYEeTHOr CTarma onpenarsexa ApyriTay
(noKoMOTHBE, NNATC TEpeTHa Kona, BaroHe, MepHe ypelaje 1 kamuoHe, a HabasrueHa je eficTaBd ®onpa
3a passoj, Byyeta PC, [upexusie sa poiHe pesspae v ap, kao u 220.000 mun aux.cped apa cyﬁaeaqwje

of cipaHe Bnage Penybruke Cpbuje 3a ovkiasbatbe LITETHUX NOCTEAMLA APOY3POKOS MX enmemmom
Gonectn COVID 18 HanomeHa 20.

7. APYTW NOCNOBHK NPUXOLH

Y xursanama PCI 2022 2021

Mpuxoan of saryiHmHa 34714 r 29,136
OcTanm NoCNIORHM NPUXOLN 259 | 283
Ykynto 34973 29419

MprXOaM Off 3aKyna OFHOCE 8 HajBehM AEroM Ha NDUXOM OF 3aKyTa MOGTIoBHOT NIPCCTOpa 23:516 MUAUH. ¥
2022. oK NpUXOA Of 3akyna CramBeHor mpoctopa usHock 989 Xurb.ayHapa, GOK fpuxon: of. 3aKyr§a BOBHMX

cpenctasa uaHock 10.200 mun.anH.
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ARLPIOHAPCRO APYWTBY Ja Menessiuk npesos poe Cplija Kapro”, Beorpa_f{;

LPBAJA KAPIO® an.
8. NPUX0OAZH Off AKTMBUPAILA YUHHAKA Y POBE

¥ xurnanama PC/ 2022 2021
flouxogyn 0f aKTMBMpak2 WK NOTRGLLE NMPOM3BOAA U YCIyra 3a

concTeeHe notpebe 18.833 57.616
YiynHo 16.833 57.616

flpuxog 0f aKkTHBMpatka ydiuHaka of 16.833 MuAa GMH Ce GOHOCH C8 Ha npuxose 0CTBEPEHE
cekuyja CeKTopa 38 COPHEBAHE BOHIX CPEACTABA {pereHepaLivja CONCTBEHMX Pe3gpBHIX

9, TPOLLKOBW MATEPHJANA W EHEPIMAJE

iy paguoHyama

:Ba).

Y xureagama PCQ 2022 2021

Tpowkosy Marepujana 3a uspany 28574 18.399
Tpolukoay ocTanor Marepyjana (pesujckar) 45.437 45,287
Tpolukosy ropuea i eeprifje 2.057.832 1.477.003
TpolKeay pe3epeHIX Aenosa 203.609 158.175
TpOLWIKCBYE JBRHOKDATHON GTHUCA ANETS | MHBEHTapa 48.350 18.101
YrynHo 2.384.802 1.717.965

TpOLKOBK TOp#EA U eHeprvje oy BULIM 300r ckoka LieHa eHepreHara Ha robanHom Tp
NOCReRULIA NONUTKHKIX Forafiaja Ha ucToky EBponte,

10, TPOLWKOBY 3APAJIA, HAKHATA 3APAZIA ¥ OCTAIM IUYHU PACXOAK

iTy, HacTanu kao

Y xurbanama PCH 2022 2021
TpoilikoBy 3apaza W Haksage sapaga (GpyTo) 2.523.110 2.345.292
TpoilikoBA TOpE3a # NOMPMHOCA HA 3apane W HakHaje 3apana Ha
TepeT nocnonasla 486.473 445,374
TPOUIKOBM HakHafa no YFGBOPY O MPUBPEMEHUM W (OBPEMEHMM
NOCTIOBUMA ¥ YFCBOP O LEMy, Kao W 3anocrieHi FIpeKko areHuue 41.722 34.181
TpOLWKOBY HAKHAAa [MPEKTOpy, OFHOCHO UMAHOBMMA OpraHa
ynpasrbatba ¥ Hansopa 14.261 9.440
QcTanit nisHK pacxoau W Hak+afe 312,763 301.337
Yiynwo ' 3.354.329 3.135.625
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AXLMOHADCKO NPYLUTBO 38 HENeIHnIKY Npesos pobe ,Cpluja Kapro®, EEOrpEiE;{-‘
JoPBWMIA KAPTO® a.a.

Octamy MudHY Pacxopy W HaxHame HajeehiM [ENOM Ce OfHOCE Ha TPOLKOBE nHesri:riL
312,763 xure AuM, HakHaZa TPOWKOBA Nnpesosa of 155.356, xWmb AwH, TPOLIKOBM FHEBH

cryxbeHom riyry 100.967 xuib AuH, OTNpeMHUHE KOg ofnacka y nexsujy 8.631 ovw, Haxnag,
XUTb. A#H.

a y vaHocy op
4 i PERosa Ha
CuHpukary 7.413

1. TPOLKOBKH NPOU3BOAHMX YCAYIA

Y wureanama PCQ 2022 2021
TpOoLLIKoRY TPAHCNOPTHUX Yeryra 782.268 614.820
Tpolkesi yoryra onprasaba 59,003 59.238
TPOLKOBH 3aKYTHIHA 178.244 36.354
TpowikosY cajMoBa . -
TpoLLKOBY pexnane W NponaraHae 474 1.183
TPOLEKOBM UCTPEKMBEILS 22.554 6.486
TPOLLKOBY OCTaNMX yeryra 1.356.787 1.481.410
YKynxo 2.435.330 2.199.490
Y OKBpY TPOLLIKOBE OCTANIX NPOUIBOAHNX YCYra HajBehi TPOWAK j& MPHCTYM HeneaH4KO] )

mpewut PC vy waHocy og 1.053.475 wurs guHapa.

HDPaCTRYKTYPHO)

12, TPOLUKOBK AMOPTH3ALIMJE

Y wurnagava PCH 2022 2021
TpOLUKOBY aMOpTH3aLMje 941.722 1.637.107
Yxyriro 941.722 1.037.107
CrpyxTypa TPOWHKOBZ aMopTH3aLue

Y xurbanama PCQ 2022 . 20

TpoLuKOBY aMopThaaLlife.

- Hematepujanda ynarama 101.209 29.383

- HEKPETHYHE, NOCTPOjEH:Aa ¥ ONpemMa 840.513 1.007.724
YiynHo 941722 1.037.407
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ARLMOHADCKD APYLUTBE 3a ReneaHn+ki npesos pofe .CpOvja Kapro”, Seorpa:g;

SOPBWJA KAPTO" a.a

13, PACXO[IN Off YCKITABUBAA BPEAHOCTH UMOBMHE (OCUM ¢MHAHCMJ_§1_§I{IX)
Y xursapama PCI 2022 2021
Pacxogu off ycknahuBarba BpefHOCTY UMaBHHE (ocum (uHaHCHiCKe) - -
Yuynxo - -
14, TPOWWKCBY OYIOPO4HUX PESEPBUCAIBA
Y xvrbanama PCH 2022 2021
Pesgpeucatea 32 HakHage M fpyre Deredwunje 3anocnenmx
{Haromena 35) ' 47.212 37.835
Ocrara Zyropousa pe3spencaa
Ocrana pesepaucatba —CyAcKk cnoposi (HanoMena 35) 312.860 320.000
350.872 357.635

Yxyn#o

Pesepsicae 3a OTHPEMHUHE CTIPOBBIEHO j6 Y MOCTIOBHUM KUM@ Ha OCHOBY U3BELLITE

apywrsa sa peswaniy 1w koncantur MC Global Audit soc Beorpas, a Ha OCHOBY nopa
eBvaeHU¥ja [pylTea, ca 0ByxeaheHM eekTiME 1 38 IPETXOAHE IoAMHe, Kana Hije Bplie

Pesepsucare 3 CYLCKe CHOPOBE KOJE C8 BOAW NPef; HagnekHuM cyaosuma y Penytnuu
Ha ocHoBY fioniea LienTpa 3a npaske Nnocnoee  rbyAcke pecypoe 6poj 24/23-11116 04 11.0

ja pyepegHor
KapJpOBCKIX

e3epBICaE,

Vjin MaBPIzIEHO je

15. HEMATEPUJANHW TPOLLKOBU
Y xurbagama PCL 2022 2021
TPOILKOBY HERPOMSBOLHWX YCITyra 83,826 91.487
TPOWKORK penpessHTalie 2.308 5.927
TPouLKOBU NpeMyja oCHTypata 18,210 69.779
TPOWKORK NNATHAr POMETA 43423 32.059
TpowsKoBH YnaHapiya 7.885 8.501
TpouiKoBK Nopesa 13.649 14.375
Qcrann HeMaTepHjanHy TPOLLKOBH 25.883 30.225
258.983 252,353

Yxynso

Y oKBYPY HEMpOMSBOAKKX yeryra 3HavuajaH je Tpowak umiLherba y usHocy of 32.355 x
TPOLLKOBY 3APEBCTREHUX Npernena pagHika usHoce 20.960 xurb auH.

7 AvHaps, Kao 1
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ARLPICHAPCKD ADYLWITHO 38 HKENSIHMMKI RDeso3 pote ,CpGuyja Kapro®, Beorpaiqfs
LoPBAGA KAPTO® a.a.

186, OUHAHCHJICKK NPAUXOLK
Y xuroagama PCO 2022 22
MipWxonn of Kamata {of Tpehux Nuya) 24.23 3
Mo3uTHBHE KypcHe paanuke {ipema TpehuM NKUMMa) 22.708 63.317
YKynHo 46,939 63.320
17. OUHAHCUJCKU PACXOSH
Y xursanama PCI 2022 2021
Pacxoau kamara {npema Tpehim nuunma) 97.630 23.146
Heratuere KypeHe pasnivke {npesa TpefuM nuLuma) 26446 46,537
Ccramm husaHcHicky pacxoay 39.338 84.007
YrynHo 163.412 163,690
Waroc on 97.630 xvre,auHapa OfHOCH Ce Ha 3apadyHaTy Kamaty Of CTpaHe MwtbpacTpykiype wenesHule

Cpbuje, 1a ime HennaheHux fOTPaXVBakha.

8. NTPUXOOU OF YCKNABUBALA BPEAHOCTH MMOBUHE
Y xuroapama PCH 2022 2021
Mpuxoau of ycknahvBata BPpeHOCTY NOTPaXMBaka 1 KpATKOPOHHUX
thrHaHCH{CKIX fnacMaka 200.654 27.937
Yrynxo 200.654 27.937

Ha ocosy obpadyHa MCOU §, koja je y obasestio] npumetin 3a tyiaHoMiCkn u3BewwTal 3a: 20
NpUMeHa YBOAK HOBE 3aXTeBe Yy BO3u Ca KBaryuKaLvjoM M BPEHOBaHEM (UHAHCH)
MpwapenHo APYWTEo 3a pesuaify W xoncanTvnr MC Global audit goo Eeorpan ie ypaﬁ
LOCTYNHYM MOResiaMa 1 yTepheH je ecbekar o 169.029 xureana avkapa.

PACXOZM Ofl YCKNABUBAMA BPEAHOCTH UMOBMHE

22, ropuHy, uuja
X MHCTpYMEHaTa,
aHanmay npema

19.

Y xumagama PCI 2022 2021
OBesppefietbe  NOTPaXMBaHE W KPATKOPOUHMX  (DuHaHCUCKHX

nnacMana 38.917 88.403
YrynHo 38917 99.403

38




AKLMOHaPCKO APYLITBO 38 KENe3HuKs Npesos poe ,Cpbuja Kapro” | Beorpag

LoPBEUIA KAPTIO® a.a.

Flopes pefoste vCripaBke NOTPakMBAKLE OF Kynaua 3a csa noTpasvsama crapuja on:60 pada _p,u paHa
BanyTe 34 Koja j@ DYKOBCECTBO ¥ CTpydHa cnyxba Ppolenuna fa cy cropHu, ¥ oKksupy obesspefusarba
NOTPAMMBALE KibIKEH je nanoc o 38.917 xuns gunapa

20, CCTA NTPUXOLN

Y xurbanama PCL 2022 2021
Jobvuv op npodaje HeMmaTepWjanHe WMDBUMHE, HEKDETHUHA,

NOCTPojerLa U OripeMe B56 26.203
Bobuum of npopaje matepujana 14.162 19.539
ButLikoBy 1922 1.587
Npixcg o oTneca obasesa 706,256 : 1.303.026
[puxonau of HakHane cTeTe 142,261 1037.949
TpuxomM 0F yruaarsa QYropOqHUX U KDATKOPCHHUX PEe3epBHCatha '

QcTan HenoMeHyTH MPHXoaH 1.865 . 21433
{TpMxony Of CYACKMX CnepoBa 44,488 65.177
YkynHo 911.809 1.525.614

HoBuuu of rponaje cTapux peapesHi Aencsa MsHoce 14.162 b, auH.

Mpuxooy of HaxHage wreTe of oowrypasajyhux Apywrasa wakock 18.111 xvrb. guH,
XMMbEEA O[HOCE Ce HA MPWXCHEEe MO OCHOBY HakHage WwTeTe Kojy je [pywrso dakTypucdro npmépe;mom
apywrey Mudbpactpystypa XenesHuye Cpbuje” a.i. v To 3a HakHay LLTeTe ne OCHOBRY T}jogﬂxcaa ggcvanmx
300T NpOOyKEeHOr BpeMEHZ BOXISE, TPOWKOBA [0AATHOr 3ayCTaBfbaiba TepeTHWX B '
npogyKeHor Baprbetba NoLMrbaKa Ha Mpexy 300r panoBa Ha jyKHO] AeOHWLM, [0AATHO!
HeaOes0eheH X, HeMCNpasHIX MYTHYX Npenasa, 1 Ta.

Mpuxon of o1nMea ofaseaa y usHocy o 706.256 xurbaga AvHapa HacTao je Ha ocHosy 3al
05 Bpoj 401-11853/2021 og 23.12.2021 ropune, xac u 3awbyqxa Bnage PC, 05 6p ,
12.65.2021, ropuue, kojum je cnposege [lporpaM o WameHama i ponyHama [Mporpamao pacropegy ¥
Kopviuhetby cpencTasa cyfserumje 3a VHdpactpykTypy xenesnue Cpbuje an. 3a 2022, rof Obasese koje
Cy OTRMCAHE OAHOCE Ce Ha MPUCTYT] jaBHO] XKEnB3HUIKO] MH(PACTPYKTYPY, @ NOBOKOM OTKNAHawa LITeTHUX
fICGIEMLA NPOY3POKOBEHNX eMgeniom 3apaste Bonectn COVID 18y 2021, rogunn,
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ARLMOHapCKo GPYWITBO 38 XKeNnesHnyry npeaos pobe Cpvja Kapro”, Eeorpa‘h;:

LoPBVIIA KAPT

21. OCTANK PACXOLH
Y xursapnama PCI 2022 2021
TyGuiw nO OCHORY pacXopOBama W Npofaje Hemarepujante
MMOBKHE, HEKPETHYHA, NOCTPOjetha U onpeme 4,923 36.062
I'yButin of npogaje mateprjana 18 59
Matskosm 505 680
Pacxoam no 0CHOBY [O3BOIbEHOT KaR, PAcTYp, KBap 10.813
Pacxoau [io 0CHOBY DacKO0RAE 3anxa Matepujana i pobe 7.617
OcTanm HenomeHyTi Pacxoau 576.165 328.753
Obesppefetbe HaMATEPUjaNHE ¥NMOBYHE - -
Qbe3Bpehiehe HeKpaTHMHE, NOCTROjeiba W CNpeMe - -
OBesepefietbe 3amxa Matepuiana 1 pobe - -
OBesspefete NOTPaXyMBatLS (GUPEKTaH OTIMC) 8.760 -
597.987 375.367

Yiynso

Octani HEnOMeHyTM pacxogn ogHoce ce y HajBehem feny Ha TPOWKOBE CYRCKMX ongr

on 474.417 Xure pue (NpUHYHE HEnMATe NO NPABOCHEXHAM W MIBPLIHKM TyxOama 3a perpe
oMeHCKM pag v obpadyHaT# AOMpWHOCH), HakHana wreTe ApyryM nuvma 84,062 xum. ,r:;
OAITETE KOje CY MPUSHATE CTPAHUM HenesHuLiaMa Y cknady ca CriopasyMoM O OZHOCUMa U3k
MefyHapOIHOM KeriesHuukom caobpahaly, kao U Haknana wreTe HKC-y u apyruma).

noBa y M3HOCY
' T{JFII‘M oﬁpOK

‘ rgy npesoanma y

Ha ocrane pacxome no ocHosy s enpepsufleHux forafjaja y BuckHM - of 28.554 b
olTeheHMX KoNa ¥ BaHpeHiM forafjajuma, arraxoBare NomMoRHOr 803a yerien Herpensuhe -

Hapa (nonpaBKe
ora?}aja) whp.

22, HETO JOBUTAKII'YBUTAK [TOCTIOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA

Y xurbagama PCL 20622 2021
Mpyxon# NC OCHOBY MCMIPABKY IPELLaXa U3 PAHMUX TOLUHE KOje HUCY

MatepujeriHo 3Ha4ajHe 113.421 11101
PaCxoni NG OCHOBY KCpaBKY rPeLliaka 13 DaHMjX rofuHa Koje HUCY

MarepujanHo sHavajHe {151.303) (80.220)
YynHo 37.882 69.119

McnpaBka rpeilaka M3 padujyx TOfwHa HacTana je kao pasavka namehy npuxona v pa
WCTIPaBKM MaTepwjanto BesHavaHiX rpeltiaka 13 MPeTXCAHOT fIepHoaa Y HETO wsHocy 37. 882
nosnLK KsveHe Cy wepocTalyhe dartype Lobareava M3 MpETXOQHOr nepyoda, ka
KyniaLa M3 npeTXoRHOr Nepuosa.

X0fla no: OCHoRY
rb AV, Ha ORQj




AKLMOHAPCKO APYLTEC 33 Hene3sHudkn npesos pobe ,,CpSwja Kapro”, Beorpaa

SoPBHJIA KAPTO" a.n.

23, [TOPE3 HA IOBUTAK

{a)  Komnowernme nopeaa Ha doGumax

Y xvrvanama PGl 2022 2021
lopecku pacxon neprosda -

QpnoweHM Nopecky (PAcXonM) NpUXeaK nepyosa 95725 {48.365)
YkynHo 95.725 {48.365)

(6) Ycaznawasarse usHoca nopeckoz pacxeda u npousecda 806umx npouseoaa

do6umia hpe onopesusareq U nponucare nopecke cmone

MNosuymia

aHoC Y

PCA 000

Ro6uT 1 ryBuTtak npe onopesnBamha

| Pezynrar y BunaHcy ycrnexa

TyBUTaK NOCTIOBHE TOAVHE

1527 821

li Yexnahusaioe pacxosa

TROLIKOBY KOJW HICY AOKYMEHTOBaHN

Vicnpaexe BpeAHOCTM NOJRAKHEYHUX NOTEAXVBAIA O JIULE KOME Ce MCTOBPEMEHO ayryje,
[0 ¥aHoca 0bapese rpeMa ToM Ny

Kamate 36or sebnarospemero nRaheH X Nopesa, AoNpUHCSa N ApyTvX jassux faxtua

TPOLLKOBW NOCTYTKE MpUHYSHS HannaTe

Hosuare ka3He, YTOBOPHE KasHe M NeHani

TPOLLKOBY KOj¥ HUCY HACTAMH Y CBPXY 00aBIbaHa NOCFOBHE NENATHOCTA

1.287

Mpumatbe 3anocriedsr k3 unana 9. crae 2. 3axoHa, obpavyHara a Mewcnnahesa y
NOPEKOM NepyoLy

24458

OTNPeMHYHE 1 HOBYAHE HaKHAGE N0 OCHOBY fpeCTaHKa pajHor ogHoca, obpauyHare a
Heucrinahene Y ROPECKOM nepiuoay

47,212
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AKLMOHaPCKO SPYWTED 38 KeNesvk npesos pobe .Cplvja Kapro”, Eenrpdﬂ;;
LOPBHIA KAPTO" a.a.
[pumarba 3anocnesor w3 vnaka 8.c1as 2, 3akoHa, obpasyHaTta y NpeTXCHHoM fopeckom
nepiozy a vcnnahexa y TOpeckoM NepHOoRY 38 KojM Ce TOAHOCH NOPECKK DUrnaHe {23.955)
OTnpeMHUHe M HOBYGHE HaKaHame MO OGHOBY NPECTAHKA PapHOr OfHoca Koje oy
obpayyHare Y npeTxcaHoM a mennaheHe y NOPECKOM NEepUoLY 3@ KOy Ce MogHocH
NOpEcKN BuAaHe 24779
YynaH U3HoC aMepTi3auije obpaiyHar y rHaHCHICKIM VSBBLLITa]uME 941,722
YKynaH u3Hoe amopTusaije obpadyHar 3a Nopecke Cepxe (556.102)
VicripaBka BPeAHOCTY NOJERMHEHHNX NOTPAKMBaH:E aK0 Of) POKA 33 HIX0BY Hariaty Huje
fpoWINe Hajmarwe 60 daHa, ka0 M OTMUC BPEOHOCTH MOjefuHaqHMX MOTPEXMBAILE KOja
NPETXOAHO HYGY BUNa YKTbYMSHa Y MPHXOAE, HUGY OTRMCaHA Ka0 HEHanmnaTiea 1 3a koja
Hyje NpyMeH [0Ka3 O HeYCNesoj HannaTw
lMNopesw, ponpuMock, Takce W apyre jaBHe aaxbuHe Koje He 3aBWCE Of pe3ynTata
fOGIOBalLa W HuCY nnaheHe Yy MOPeckoM Nepuoay, a NG OCHOBY KOJUX je ¥ TMOCHOBHUM
grburama 0GBE3HUKE 1CKa3aH pacxon, (2.190)
Mopeaw, gonpwHock, Takce u apyre jaBHe JaxbuHe Koje He 3aswce of pesyniara
nOCTOBaHk:E, NtaheHe ¥ NopeckoM nepuogy, a xoje Huoy Bune ninaheHe ¥ NDETAOAHOM
FOPECKOM NTEPYOMY Y KOME j& MO TOM OCHOBY Y NOCTOBHEM Kiairama oBBesHuka 610
WCKa3aH Pacxon
Vicnpaske BpeAHOCTH NGCjEIMHAuHEX MoTpaxmsarna xoje oy Owie rpusHate Ha Tepet
pacxona,  3a Koje Y MOPECKOM NEpyoay ¥ KOME Ce BPLLY OTHAC HUCY MCTIYH:EHiA YCIOBM 13
unana 6. aakoHa
[lyropousa pe3spBucatka Koja C& He Nipuanajy y nopeckom BunaHcy 312,660
[yropouHa pe3epBuCatba Y UBHOCY Koju je uckopuile ¥ nopeckom nepuogy (113.029)
Pacxoav no ocHosy 0besipehetba uMoBMHE
TpUXOAM N[O OCHOBY HewckOpHILBEHMX [IyrOpouHUX pesepeucama koja tvcy Guna
fIpU3MATA Kao PacXof Y TIOPECKOM NepHoaY Y KOME CY U3BpiileHa
FyBurak 916.150
il Nopecxa ocHoBrya 916,150
Topecka crona 16%
OfpadyHaTit nopes -

{u}  Odnoxena nopecka cpedcmea/obasese

OnnoweHe nopecke obasese y wsHocy op PCH 1.585.178 xwreage Hactane cy xao 10
amely HOpEcKe OCHOBYLE TIOJEAMHIX CPefcTaBa W obasesa 1 #3HOCA THX CPEacTana 1 0d

BURaHCY CTarba, K30 1 110 OCHOBY DACXOA KOjit HitGY PMIHATY Y MOPECKOM BHIaHCy Kao LWTO-Gy: pedepancata

3a OTMPeMHUHE M CyACKe CropoBe W ofeaspeRete HEXpeTHUHA, TIOCTPCjera ¥ onpeme |

ofpauyHa oRNoXeHUX nopeckux cbasesa UsHooK 95.725, xum AuHapa.
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AKLMOHAPCKO OPYINTBO 348 XKeNesHuYK npesos pobe ,Cpbija Kapro®, Eec:rpait'l;

LPBWIA KAPIO“ a.a.

Cango Ha 31,12.2022, Canao Ha 31}12.2021,
Crawe Ha iaH 01.01.2022, 1.680.903 1.632.538
QnnoxeHa CpeAcTBS 3@ pesepelcaba
3@ MpUMatha 3aocHeHNX RO OCHOBY
MPC 18 4,350 4137
Qproxera CpeacTsa 3a pesepsucaka
33 CY[cKe cnopose 20.945 27,784
[Jasawa 3EMOCHEHUME W3Hag
OnOPe3MBOr K3HOCA {95}
Opnoxeda nopecka cpeacTsa  3a
HeXpeTHWHe, NoCTpOjerka, Orpemy u
HeMmaTepwjanta ynarawa 61.526 16.444
Crame Ha nax 31.12.2022, 1.585.178 1.680.903
24, HEMATEPAJANHA YNATAA
TpOMEHE Ha HemaTepujankme ynaratyuMa cy npukasate y Hapearol Tabenw:
Hemarepujanua
Y 006 PCR Codraep umosnﬂz J y. YKYNHO
ocTana npaga IN———
HABABHA BPEGHOCT i
Cratbe, Ha noueTKY rofnHe 147.941 ? 147,941
flopehatba y TOKY roguHe 19.877 19.877
CMakbetba Y TOKY TGaMHE
MpeHoc ca HNO y npunpemi
NpeHac namehy OYP-a
Pesariopusauyja
Cratbe, Ha kpajy roause 167.818 167.918
KYMYTTMPAHA HUCTIPABKA BPEAHOCTU
Crame, Ha NOYeTKY rofuHe 84,118 94,116
Amcpruaalivia Texyhe ropuHe 36.207 30.207
PeganopuaaLvia
Craree, Ha kpajy ropure 124,323 124.323
Heto cagalitsa speadoct 31, peuembap 2022, 43.494 43.494
HeTo capatisa Bpé,qnoc*r 31, peyembap 2021, 53.824 53.824
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AXLFOHEPCKO ADYWITEO 38 MenesHHYKy npesos pobe ,Cpbja Kapro®, Baorpéi;;
SoPBEWVJIA KAPFO® a.a.

CTATYCHOM NpOMEHOM JpYLLTBY CY NpeHeTV rpaheBuHCKY 0BjeKTV ¥ NHBECTULMOHS HereTH%‘h? Mpy Yemy Huje
fpeHeTo 3eMbisliTe uomon objexara, Beh je OHO eBMABHTMPEHO Y  HOBOGMO DBHOM npywrsy
Hrbpacrpykrypa Xenessuue Cpbuje” ag., beorpan. Lieroxynda HerokpeTHa ¥MOBAHE. .g"a%neumpaHa y
NOCTIOBHAM Kibirama JpyLiTa je y ApKaBHo] CBojuHWjaBHoj CBOJUHY, a ripaso Kopmwherbalp%cnonarafba Hije
npeHeTo Ha Jpywso ca ,XKeneauuie Cpbuje” a.4.. Beorpan HaxoH CTaTycHe npomeHe uafpajalbe y3 OCHABatLe.
Bnaga Penybnvxe Cpbuje je 20, neuembpa 2018. rogvHe porena 3akrbyqak bpoj 464- 1209512018 KOJHM ce faje
CarnacHocT fa ce kao HOCUOLM Mpaa Kopuwhersa YLy ApYLTBO mpeHookol u Apyl Ba cmuaouw no

AeoBHoM Bunancy. pyiiTac je y NocTynky pellaBatha MMOBWHCKO-FpEBHNX OHOCA.

MOCTABTLER j&
lam-Con" [P
NUTE, MOCTIOBHY
YT 0fi0BpaBah3,

UeHTpy 3a pauyHOBOACTBEHE nocrose, Romcom Opoj 24/2023-1/585 og 07.02.2023. rogur
EnaSopar 0 npougHy (ep-BPeRHOCTY HeNoKpeTHe MMOBIHE, Mapalier of cTpate npe,qyaé
Bparicane Maamexall. Enabopat o npougHi cagps  ripoteHy dep BpefHocT# 38 3 ':
arpafty y Beorpagy, nocTpojessa 1 onpeMe, floctasrbeHu EnaGopar mopa rpohw uenokyn
npe crposefietba ko3 NOCNoBHE Kbire, :

AviHe o.-fj:peuoéy

Y toxy 2022, rogure HpywTso je cnposeno Opnyky 6poj 5/2021-388-156 opn 02.12.202
"a.0.4 Jpyueo

OCHOBHNX cpencTaea ca “MHdgpacTpykType wenesHuue Cpbuje‘a.n Ha Opyurrso ,Cpbuj
.CpBuja Kaproa.n., Ha xojy je Ocxueady fao CBOJY CarfiacHoCT, Y3 0Bpasnoxere Ad in.51 3axcra 0
BesberHoaTH ¥ KenesHuakom caoBoahaly (CA. rmackik PC 6p. 41/18) pedburicao fa Maolif By-HMX BO3UNA
Mopajy wcTa onpemiTy ypefiaiuma 3a pamno Beay Cca AUCTUHepcKuM LEHTPOM Kana caoﬁpapa;y Ha Npyrama
onpeMILeHUM paEvo AvcriMuepckom Besom. Wmajyhi y BuZy ga cy noctojehn noK OTMBCKH, PapHo
AvcrisMepckst ypeajn eBMIGHTMpaHM Yy MOCMIOBHMM Kibwrama "VMHdpacTpykType wene que Cpﬁnje
neoBrvm GunaxcoM wanesHudxux apywrasa of 10.08.2015. rgHe, Braga Penybuxke Cp f e 23 12 2021
roguHe aoHena 3akrbyqax Opoj: 401-12056/2021 Aa je carnacka na ce npeaMeTHa 0CHOB EAcTBa. npeaecy
va ,Cpbuja Bos'a.n. u ,Cpbwia Kapro'a.n. ¥ cigtagy ca AcHetum, MHdpacTpyktypa xenemdu@_ Cpéue" a je
YrYTIA1a IOKyMeHT o carnacHocT ,Cpbuja Bosy'a.s u Cpbija Kapry' a.4. 3a npeysumare 0GHOBHIX cp'éncxasa
[PeMa CTMCKY. YKYNHA KiSMrOBOGCTBEHA BPEAHOCT HOja j@ YKIILKBHE Y NMOCMOBHE Khbitre Opylrea Je 11,798
X¥b, OUHapa,

Mpema u3jasu Pyxoeoactsa [Jpywitsa, Ao faTyma obasrbawa pesusuie [pywrso je fpu ::'o Peluesba 13
cnywbi kaTacTpa HenokpeTHeCTH, kojuMa je obyxsahero 376 nocnoawa objexra, 33 noced renoaa-cTaHosa
v 278 naplena-seMibMILTE M 110 KOjUMa je je M3BplseHa npoMeHa Hockoua obaMka np ay nz&croamma
HEMOKPETHOCTH.,

Toxom 2019, roguHe [pyiiTBO je WMIBPLIMIO MHBECTULVCHO Yrarake Yy onpemy Tj. Hab
cpenctasa aajma EBP[, a no ocHosy Yrosopa ca Simens Mobility GmbH, og 17.12.2018
6p.2 Yrosopa Op 1/20018-6298, kojum je peryancaHa Habaska ykynHo 16 BULLECHCTEMCHIX el
{npeTxonHo je Suno yrosopena Habaska 3a 8 BULIBHAMEHCKIX ENeKTPONCKOMOTUBA). YKy
je 83.998.850,38 Eyp.

He W VaveHon
(TDOSTOKOMOTUBE
EMIHOCT YroBopa

Y Toky 2018. ropvHe of npoxaeohiaua je npeylsto ¥ TpaHcnopTosaro 3a Makuw-bBeorpag
BHELIECHCTEMCKMX SIEKTDONOKOMOTHBA,
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AKLMOHADCKO ADYLUTBO 33 KefesHnuks hpesos pobe ,Cpbija Kapro®, Beorpau
LoPBHJIA KAPTO"a.a.

Caux 16 BILIBCHETEMCKNX ENEKTPONOKOMOTHBS Gy Aobune fo3scne 1 nocTane pacnone}ma
npyrama CpGuje y mpeom nomyropuwity 2019, roguHe v y voky 2020, ropuse. Houxos
usHocH 7.38% Mun guHapa, 3a oTnnaty kpeawra ocTano je 3.116.224 xuns.poa.

3a caobpaha) Ha
asHa 8peAHOCT

Ca crawem Ha gad 31, fetembpa 2022, rogie [pywTso je u3BpIIMNO PeROBaH TORALI,

TOMVC WMoBUHE,
ofapesa u noTpamvaaia Koju je yeaojer Onnykom Bpoj 5/2023-186-81 on 30.01.2023, rog

'ﬂ,pymma Kao u
ormcaHo je 145

[onmcon umMosyHe 0GyxeaheHo je 136 opraHu3aLMoHIX Aenoaa e ce eBUGEHTHPElY CPeACT]
9 LenTtpanHux crosapuiera, Of ykynwor 8poja eBnasHIMPERUX MECTa Ffle G BpLLK NOMKG
MecTa, 0HocHO 100%. -

Y nocmaTparoM NepUoaY 43 CONCTBEHMX CpefcTasa 1ennaheHe Cy HBECTULMS ¥ TO!

19,9 mummoHa auHapa 2a passoj CAf cuctema,
16,9 MUIMOHA [VHAPE 3a HaBaBKY M YTpaarky MpeXHe Onpeme 3a yarkeHe nokauud,
B MunicHa QuHapa 3a oTNanTy rnasxuue 3a HaGasky 21 BpyMCKor BO3wna yaet
5,1 MWIACH AMHapa 33 ONPEBKY OKPETHHALIE Y KPYTY NOXUOHMLE ¥ Kparsesy,

- 3,2 MunyioHa QuHapa aa ananTauny v caHaudy objexta y tingy,

- 2,9 MunuoHa avHepa 3a canauuly dacage W aganTalMly onyka Ha NoGNoBHOj Srpapy-y HEMaH:VEHOj
6p.6.
- 2,7 MuroHa QuHapa 3a OTANATY fasHuLe 38 abasky ADYMCKX BOSUNE YISTUX ¥ NU3NHE,
- 1,4 MunucHa AMHaRa 3a ananTauuiy # caHauujy objekra y Huty, :
- 619,2 xvreane auHapa 3a samexy nposopa y Mawauy,

- 4577 xwwana fuHapa 3a uasofiere pagosa Ha MarauuHy y CypuiHy u

- 3255 xweaga guHaps 3a wasofeme panocsa Ha arpajy ChoSbiber Hap3op
HenesHU4KO] craruLy Beorpan paHkMpHa,

-

Taxohe W3 COMCTBEHVX CPEACTABA Y MIHOCY Of 1,4 MuNoHa Awwapa duHackpare Cy Habaske marepujana,

yCryra, pesepBHiX [EnoBa Kao ¥ OCTBAPEHU PafHM CaTW 3anochennx 3a peanusauuy Pz 0Ba Keji nipema
nofauuma cTpyqHnX cryxbu CexTopa 3a OApXaBate BO3HUX CPEACTaBA WMajy TPETMaH HakHanHux yharaisa,
W3 coricTBeHX cpencTasa duHaKCupase cy HabaBke Marepujana W YOIyra HeOnXOmHMX 32 yriarawa y

rpafjesuHcxe objexte y U3HOCY of 747 XUr-ana AUHapa Koje UMajy TPETMaH HaKHaIHvX ynarat

26, AYIOPOYHN ®PUHAHCUJCKA NNTACMAHMK

Y xurbagama PCI| 2022 ] 20
Yugtiha Y KanwTany OCTanux MpaBHuX MUa U ApYre xapTuie o :

BPEHCCTH PACcHonoKyse 3a npoaajy 0 §35.988
TIYropoUHI MRACMEHN ¥ 38MIbU 1 KHOCTPaHCTBY 12,393 13.530
Yryno 12393 | 849,518
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ARLPIOHAPCKO APYLITEO 3a RenesHiny npesos pode ,Cpbuja Kapro®, Beorpé;g;;:

LoPBUIA KAPIOYa.a.

flana 08.10.2018. romure cryrio Ha cHary Hosw Craryr EVPOOWUMA-e, npema:
EYPOGUMA-8 MOXe ST GaMO KenesHidKkM onepatep KOMe je FIoBepex YroBop ¢ 06aBesv; jasHor fpeso3a
NyTHYKE OF OeTer wHTepeca, a fia ,Cpbuja Kapre" a.0. He BpLM NPEBO3 NYTHUKA 1 ApE :penﬁama HOBOT
Craryta He Moxe Byt akynosap. Mo ymarsery Gpoja aklwja v npunagajyher HoMyHarnHor 13HOCa 33 03] Bpoj
axuuia, @ npema 3sanKo] WHbopmaln EYPOGIMA-e o 21.04.2022. roguHe v ne g _'erby Baxrbyuka
Bnage PC 6p.48-6554/2022 on 25.08.2022. roguHe 0 MPEHOCY akiiuja, HOMUHAMHM MSHOC O 404, 917 307,69
avHapa 3a 840 awiva, npedeT je npywsy ,Cpbvja Bos" an., xoju Bpww npeeos nyTHM L Y nocnoaHuM
esvnenipjava Hpywtsa Cpbuja Kapro® ap. npeHoc akumia EYPOOUMA-e ce KH:M)K"O no OilﬂYLkm
Crynuityte  [pywTRa, Ha OCHOBY Koje je AoneT Sakrsydak Brane PC, ca padyda-ysewhe yk nvnany ocTanAx
NpaBHEX FMLE, Ha Tepet rybuTtka paHuux roauHa,

Kome aKljuoHap

;,,Cpﬁmj'é Kapro”
3 Cy Hasezene

Ha OCHOBY TOpe HaReAEHMX Krbkersa CNPOBEREHIX Y NOCTIOBHUM eBUASHLaMa Tipydir
af. xanvran Apywitea je yMamer 3a ykynaH waHoc of 835.988.000,00 guHapa, ¢ obaupo
NpOMEHe Kebibketbe no Ofiriykama CryniwTire [pyilTea Ha rybutax patijux rogta,

_T]eBMHapCTBa 4
PYLiTBY. Cpbuja
a Boa" a.a. koje

Jpywrso ce gormcom Spof 1/2023-353 o 03.02.2023. rogwne obparnno MurkcTpacTsy:
caoBpafiaja, kao v MUHMCTPACTBY MpMBPERE Pafy pellaBara NuTat:a HaaoKHane kanuTana
Kapro" &1, HACTAaMNG NPEHCCOM HOMUHANHE BpegHoCTH axumja EYPOOUMA Ha [pywrso Cp
cy pecBHim Sunacom npunane Jpywrsey Cpbuja Kapro® a.0.

[lyropouHm KpemTi Y 3emmsit #a AaH 31. feuemBpa 2022. rogvHe usHoce PCJL 12.393 xureang “ onHoce ce Ha
KPBEMTE [1Te 3aNOCIIBHMME 38 OTKYN CTAHOBA, CXOAHO Ypeadu o peluasatby Cramberux nor e0a wsaﬁpanx
NOCTABILEHWX M 3AMOCASHX NWUA KOO KODMCHMKA CPepcTasa Y APXKAaBHO) CBOJMHM (!,Cnymﬁem TTACHUK
Penybrinke Cpbuje’, Bp. 41/2002, 76/2002, 125/2003 v 88/2004, 68/2006, 10/2007 u 107/20f 7). ﬂpywﬂso je
CBOJMM 3anocrieHvMa ofloBpuNo KpeAUTe 3a peluasate crambeHux noTpeba, Ha nepuod 020, oaHocHo 40
FORMHE Y CRIAAY Ca NO3NTVBHYM 3AKOHCKYM TIpOTIMCUMA, :

Ha ocHosy 3akoHa 0 cTaHoBawy {"Cn. rmachuk PC", 6p. 50/92, 76/92, 84/92 - werp., _331%3' 53.’93 67/93,
46194, 47/94 - vienp., 48/94, 44/95 - ap. aaxoH, 49/95, 16/97, 46/98, 26/2001, 101/2005 104/2016 " 9[2020- ap.
3aKoH ), unaH 23, 3akoHa, [pywTeo Huie spiLwno pesanopuasuvy aa 2022, roguny.

27, SANUXE

Y xwbagama PCO 2022 o202
Marepyar, pe3epBHA AeN0sy, aNaT ¥ CUTaH MHBEHTap 994.607 1.020.180
TMnahexwn asaHCH 3a 3anuxe ¥ yonyre 2821 27431
Cransa cpeficTaa HameteHa npofajil : -
YkynHo 897.428 1.047.611

Kojut je. yeBojeH
- pacxop  abor
47

Ca cTameM Ha aaH 31. neusmBpa 2022, roavHe Jpywreo je obasunio pefosaH nonme 3
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AKUMOHAPCKO BpYLWITBO 38 MenesHnukn npegos pode , Cpduja Kapro® Seorpé;ﬁg;

LCPBUIA KAPIO" a.a.

pAoTpajanccTi U owwTehersa o nomuey wsHoon 371.961,60 fuHapa. BpeaHOCT NpeAnoNeHyK "'epBHmf(inenosa
3a pacxoq 36or BOTpajanocTi 1 owTehera No RomMey usHoou 5.659.119,97 auwapa. BpegrocT npenhomeuor
anara W vHBeHTapa 3a pacxon 3bor gotpajanceTit W owrehéisa No NOMMCY H3HoCH 20'08 152 84 meapa
BpeprocT npepnoxexe onpeme 3a pacxo@ Ha rpynm 023 abor norpajanoc
usHocy 7.088,743,72 funapa,

of 60.00G,02 puuapa, xoja he 6uTk pacxoacsaHa y MoMeHTY kaga CkymuTiHa ,ﬂpymma :QHece C\__nnyky 0
fipoaajn ApYMCKHX 8oanna, ' :

flonncom je opofpeHe pacxogosame 300r 3aCTAPENOSTU NOTpakMBaba NpeMa Ky “Ha m’écm 20-
NOTPaKMBara OF KyNiaLla ¥ YKYHHOM M3HOCY KibUrOBOACTBEHE BpeaHocTH of 47.529.745,7% :wﬁapa op, yera je
uaHoc of 38.400.640,34 nuHapa oTnWC paHuie MepasibeHor MOTPEKMEaH:E, 8 M3HOC 0F 9 1 105,45:—npmapa
08 KFbIBKHO K20 TOLIEK.

28. NOTPAXUBAKSA Off KYTIALIA

Y xurbanama PC 2022 = 202
Kynum y semrai 823.044 758,721
Kynuw ¥ MHOCTRSHCTRY 518,153 3 533.380
VicripaBka BpeAHOCTY NOTPaXMBabE {255.995) ‘ (465.585)
YuynHo 1.086.202 ] 827.506

Rve 0 Yosajatey
OTpenvBalba of
[ uvjer poka 3a

Ha nan 31. neuemBpa 2022, rognHe, Ha ockosy Oanyxe Gpoj 5/2023-186-81 og 30,01.2023.1_:‘
Waseliraja 0 penoBHOM NOMMCY UMOBKHE, 0BaBesa 1 NOTPaXvBarba V3BPLIEHE je MCTPaBH:
Kyniaua y usHocy of 30.548 xurb.OvHapa. YKynHa noTpaxvsatba, Koja cy wcnpaerbeHa, . a
HannaTy je NPOLLTIO BULLe O rofMHY Aana ysHoce 255.304 xurbape avHapa,

"omahwx Kynaya

Ha 0CHOBY perosHE UCTPaBKe BPEGHCCTY MIBPLIeHa & UCNPABKA BPEAHOCTY NOTPaKMBALA O
aua y VtaHocy

Y M3HOCY OF 152XWbAWMH, K80  WCHpaBKA BPSOHOCTH MOTDRMUBALE OF WHD
of; 30.398xurb. aurH,

Y cknany ca npumerons MCOY -9 waspliera je Vicnpaska noTpaueara 0f kyraua, Ha,
MpuBpeqHor ApYLITEA 3a peBnaujy # kowcanTiHr MC Global Audit noo Beorpag. ‘

Ha octoay oBor ofipavyHa #3IBpLUEHa j& MCTIDABKA NOTPaXUBAEbE KYNaLa y 3eMIbit Y M3HOCY.OR -63.5_37 XWb.
AMHapa W MCnpasKa NOTPAKUBALA Kyala ¥ MHOCTPAHCTBY Y usHocy of -107.884 xum, , kao-u 2691
XWib AVHEDE, Ha ¥ME UCNPABKe BPEHOCTA NOTPKWBAA 33 AOCNEH fe0 AYFOPOYHUX Kpe i

Mperfiel HajsHaaHUMX NOTPRKVBAKa OF KYNala Yy MHOCTPaHCTBY no cangy gatije ¥ ¢
PECHEKTHBHO:

hitM Tabenama,
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AXLPIOHADC KD APYLUITHO 38 KeNesHnIKy npesos pofe .Cphva Kapro®, Beorpéiﬁ;f

LoPBEVJA KAPTO® a.o.

Fipernes HajaHavajHUjx NCTPaVBaHba DA KyNaLa y 3eMsi N0 cangy AaT je y cnenchun TaBenama, pecrnekTiBHo:

Haswe komMuTeHTa Canne {y 000 PCA)
Meapn C.M.C.A 82.524
TpaHe Liapro MorscTug, AycTpua 142.958
MEPL #ranuia 30,338
XCX Anbanvja 111.786
YiyaHo:
Hasue komuTeHTa Cango (y 000 PCH)
HBIS 249,566
JJLENC CPBUJE - 179.966
HUC a.z. 140.488
Elixir group 38.339
29 OPYFA NOTPAXUBAHSA
Y xurbagama PCH 2022 2021
Motpanuearsa 3a kamary W AvBUGeHGe i 33
NoTpanuBatba Ofl 38NOCHEHIX 808 1.603
MoTpawuBatka N0 OCHOBY npernaheHux OCTaNMX nopesa M
JonpuHoca -
MoTtpakwbarba 3a HakHane 3apaga Koje c& pedyHanpajy 33.385 30.615
MoTpaskwBatba 1O OCHOBY HakHaga wWeTa 20.837 13.154
Ccrana KpaTkopoHa noTpaxusatba - 11.148
Yicnpagka BpeaHocTy fpyrix noTpaxveara -
56.551

YryrnHo 55.040

[MotpaxvBarba 1O OCHOBY HakHana iiteTa ce HajBefuM AesioM ogHoce Ha nmpamsaiﬁ
HpywTea MHbpactpyktypa Menesiuue Cpbuje” a.g., Beorpad. (Hanomena 20)

of np#BpegHor
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AKUMOHAPCKO APYUITBO 38 RenesHnyki npesos pote ,,Cplja Kapro™”, Beorpaiﬁ

LCPBUVJA KARPTO“ a.n,

30, KPATKOPOYHI ®UHAHCUJCKK NITACMAHK

Y xureagama PCI

Jeo pyropounmx huHaHCKiCKKX RNacMaHa koW fAochesa Ao jefHe

ropuHe (HanomeHa 24)
MeHutie faTe Ha Harnarty

YxynHo

2022 2021
515 2.804
0 1.231
515 4,035

KopucHik ripescaa Exeprervka va Kparyjeeua, aktvaupao je Menuny ¥ uadocy of 10% spe’,ﬁé{?mw yrq':eopa 3a

He W3Bplee yoryre npesosa. Ha ocHoBy npecyge MpwspegHor cypa y Kparyjestly ‘6
14.12.2022. roguHe, y koMe CToju Aa je JpyluTao MaryGunc cnop no 080M OCHOBY U [a je
wennati waHoc of 1.231 xursage ouHapa EHepretvyy w3 Kparylesua, 3a He 1asplleibe no

3. FOTCEBUHCKY EKBUBATIEHTA U TOTOBUHA
Y xuvagama PCl
Texyh (Mocnoasm) paqyHu
¥lsnsojeHa HoBYaHa CHEACTEa ¥ aKpeRUTUBH
JeBusHi pasyH

OcTana HoRYaHa CPBeLCTRa

Yxynso

32 [TOPE3 HA RONIATY BPEQHOCT

Y xwbanama PCO

MoTpaxciBaiba 32 BUlue rinahes fopes Ha [0AaTY BpefroCT

YkynHo

j. 8Bk 6122 op
0.y oﬁgbeau na

2022 2024
287035 26.375
650 854
179,358 128,521
14.815 10.325
481,859 163.875

2022 2021
94.475 123.518
94.475 123.518
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AKLMOHAPCKO APYLWITA0 38 KEnesHnurH npesos pode ,Cphua Kapro®, Seorpaﬁg

LPBUJA KAPTO"a.n.
33.  AKTMBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEA

Y xurmagama PCI 2022 2021
YHanpea nnaheHr TROLLIKOBH 49.578 56.471
OcTana akT¥BHa BPEMEHCKa pasrpaHiueha 85.071 . -
YkynHo 134.646 56.471

34. KATATAN W PE3EPBE

Y wwrsanama PCQ 2022 : 2021
Asiujcrn kaniran 24348474 24.348.474
Pepanopuisijcle  pesspse [0 OCHOBY  pepanopusauuje :

HemarTepujariHe MMOBUHE, HBKPETHIHE, NOCTPOjetta i onpemMe 8151713 - 6.153.976
Axtyapciy BoBuin wrm ryBisin N0 OCHCBY nnaHoBa AeDUHMCaHIX :

nprMarsa {234.205) ¢ (248.818)
Hepacnopehesn aobuTak paHynx roguHa 169.471 - 199.144
Hepacnopefesu gobutak Tekyhe rogiHe - ] -
FyGuTak paHujux rognHa 19.194.149 18.194.417
MyBurak Tekyhe roguHe 1432085 162.364
Ykynso 9.839,208 12,085.985

CcHoamu kanuran Opywea uaHocs PCA 24.348.474 xursape v npeactasrea 100% yaeo P
Toky 2022, rogiHe

nvke Cpbuje. ¥

OcHoeHy kanutan [pywTea y usHocy of PCH 24.348.474 xursane y Arenupiu aa npuspen; emmpéj’_ ynueat
je kao: i

v’ yKyNaH HeHOBMaHW kanuTan y uaHocy on PCH 23,377,706 xurbagan
v’ YKVIZH HOBMEHK KanuTar Y wasocy of PCH 970,768 xurbana.

OcHoBHi kamuTan [py:wuTtea cacToi ¢ of ykynHo 24.348.473 ofuummx akumia HomuHan
4.000.00, peructposare y LientpanHom pervctpy MCWH Gp. PCKAPFE 90663 Li®M ko
NpKMapHo He KoTupajy Ha Beorpapcko] bepau.

Pesanopuaauuore pesepse y usHocy og PCH 8.151.743 xurb.AuH. y LenocT# ce oHose
HEKpeTHIHA, NMOCTPOjerLa W onpeme ca cTateM Ha fax 31, netemBap 2022, roauke, a o
npoieHama .




AKLJIOHAPCKO APYLUTEC 38 Renesnuiid npesos pote ,Cpiija Kapro®, Beorpag!

LCPBWJA KAPFO“a. g,

Y Toky 2022, rogmbe rybutak M3 nocrosatka kojW je npeset geobuum Gunaxcom ySéh
05 999.732 xurs auHapa n rydutak ua panujux rogvHa ma gar 31.12.2022. rogkse uaHoe

AvHapa,

Axryapcke ryGulm vokasanm y waHecy ofy PG 234,205 xursage y LeNoccTH ce oaxoce Har
QCHOBY YKMOS:ba PE3ePBMoalhE 38 OTNIPEMHIHE,

Apywrso je y nocnosHoj 2022, ropwHu nckasano xeto ryburak y usHocy op PCH 1.432.095 xrbana an Hépa,

OH je 38 M3HOC
+19.194:149 xwre

4Tke HacTane no
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AKUMOHADCKD APYWITBD 38 KeNesHiikd npesos pode ,Cpdifa Kapro® , beorpai;

SoPBUJA KAPTO" a.0.
35.  [YTOPOYHA PE3EPBUCAHLA

¥ xursagama PCQ 2022 Cb20
Pesepaucatba 3a HakHage M apyre GeHeduuyje sanocneHny 384,689 347.826
QcTara ByropaqHa pesepBucata

Cyackn caoposy 840,302 807.742
YrynHo 1.205.181 955,568

Peaepeicae 3a OTIPEMHWHE CMPCBEAEHC j& Y NOCHOBHMM KHUFaMa Ha CCHOBY Msseuna;a origiheHor
aktyapa MpuapegHor ApyilTa 3a peeuauly u karcnatunr MC Global Audit foo Beorpag, Ha Ho ay nona'raxa w3
KA[POBCKYX eBMAEHLMA ,L],pyLUTBa - i

WsHoc pesepencar-a 3a Tekyhy 2022. roguHy vanocu 17.083 xurk auuapa,

Pesepeucare 3a cy/cke cropose koje ¢& Boaw Npe HAONeKHAM CYLOBUMA Y Penyﬁnmﬂ Cpbuju Maaémeuo e
y vaxocy of 312.660 xurb.guHapa Ha ocHosy foruca LieHtpa sa MpasHe nocnose i rbyfcke pecy;}ce Epoj
24/23-41116 op 11.01.2023.ronuHe. :

Pesepaucatba 3a OTNPEMHVHE U CyCKe cnopoBe, HasepeHa cy y Visselmajly o riomucy lire, obanee W
notpamusarna 3a 2022, romuHy, Ko je yceojeH omnyxom Crynwruse [pywrsa 6po 5!?023 186-91 og
30.01.2023. ronune. : g

36. [YFOPOYHE OBABE3E

Y xiroapama PC[] . 2022 ‘ 2021
ByropeuHm KpeguTi U 3ajMOBM ¥ MHOGTPEHCTBY 3073148 4,547,488
Ofape2e N0 OCHORY MUHAHCUICKOr NU3VHTA Y 3EMIbU 43076 4.425
YrynHo 3116224 - 4.551.913
Boywrae je paHa 24, maja 2018. roguke sakbydwnc Yrosop ¢ Habasuu BmmecwcTeﬁc“ X @MEXTDIMHUX

e npe,qauﬁeﬂa
:FIOKOMOTVIBA Y
)CHOBY 3ajMa Of}

nexomoTvsa, yroscp GTpoj 1/2018-2806, ca CMEMEHC MOBILITY GMBH Ayctpuja, k
Habaska 8 roxoMoTuBa, MameHama 1 u 2 , HaBeqeHor yropa yraphewa je Habaexa ykyn
ykynHoj BpesHocTy of 83.998 xurs Eyp.Yiynwo nsspweso nnahatse y 2010, 1 2020, rogusu
crpare EBPL dmpnan Cismenc Mobily GmbH marocw 63.998 xuro eyp.
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ARUMOHAPCKO ADYWTEY 33 MenesHuyky npesos pode Cpbija Kapro®, Seorpzﬁzﬁi

LCPBUJA KAPIFO" a.n.

37 KPATKOPQYHE @UHAHCHUJICKE OBABE3E

Y xurnanama PCO 2022 202

Le0 oyropoyHm KpenuTa 1 3ajMoBa Koju focnesa Ao jeRHe rofavHe

KpatkopouHu KpeauTi ¥ 3emran - .

OcTane kpaTkopoyHe thiHaxchjcke obasese 4.637.973 3.383.363
4,637.973 3.383.363

YrynHo

Kpatkopoure duHaHeujcke ofapese y wanocy of 4.637.973 xure auHapa cy ofasese npéma MutmcrapcTey

dmHeHcuja Bnage Penybnuke Cpbuje , a no ocHosy nnaherix NPoBM3Ma Ha HEnoBy4eHa ¢
KAQ ¥ TPOLLKOBE KamMaTa 1 TPOLLKeae paNerha KpeauTa U IMasHile. ‘

y1CTRE :-_!EBPC«&,

38 PUMIBEHU ABAHCH, BEMO3IUTY KU KAYLIMJE

¥ xurbagama PCH 2022 2024

FlpMrbeHys asakHch, BEno3uT! v KayLivie 240,570 85.442

Yrynho 340.570 85.442

39. OBABES3E M3 NOCNOBAIBA

Y xurbanama PCJJ 2022 2021

ficbasrsaun v 3emMrbi 1,794,663 1.166.828

LobaBbadn ¥ MHOCTPaHCTBY 462,748 547.794

Cerane ofapese 13 nOCTOBaKA 0 108
2.25T.401 1,714,730

YiynHo

Mpernes, HajaHauafHuiux cfase3a npema 706FbABYMMA Y 3EMIBUM N0 Carifly Aat fe y
PECTIEKTHBHO!

efiehum Tabenama

Haaue koMUTEHTE Canio (y 200 PCH)
VndpactpykTypa senestnie Cpbre a.n., beorpag 1.556.639
HWC a.p., Hoeu Can 163,437

46,678

Tournas ocurypaise
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AKUMOHAPCKO APYIITEO 3a RenesHiiky npesos pode .Cpova Kapro”, Becrpsﬁzg
SePBWIA KAPIO” a.a. _
fpernen HajsHauajHWjvix obaresa npema [obrbasyMMa y MHOCTPEHCTEY MO cangy [atjey cf]'e’,_ﬁfehm Tabenama
PECHBKTUBHO: : E
Haavs komuraHta Cango {y 000 PCO)
Rail Cargo Austrija 121.520
TCOD, Turkey 48,826
Bugarske Zeleznice BDZ 313
J.TT Menesnmue dengepaumie BuX 32423
Cargo Trans Vagon 17.484
SZ Tovami promet 12125
40, OCTAIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xvunsagama PCI 2022 2021
Ocrane 0628838 U3 creUhusHIX nOCNosa 850 654
(ObHasese 3a HeYO 38paje W HakHagde 3apada, 0CHM HakHaaa sapaga
koje ce pechyHapaly - -
QObapese 32 nopes Ha 3apafle M HakHage 3Japada Ha TepeT
328MocHeHor 16.189 15.838
Ofasess 3a OONDWSOCE Ha 3aPads W HakHane 3apags Ha teper
3aMocneHor 41.648 40.121
QObasese 2a nopese v JONPUHOCE Ha 3apanfe W HakHage 3apana Ha
TEpeT NOCAGRasLE 36.803 37.268
Obapeae 3a HETO HakHAGE 3apaga koje ce pedyHaxpa)y -
O6aseae 3a nopese W ACTPWHOCE Ha HakHaje 3zpaga Ha TepeTt
3aN0GneHor Koje ce pedyHaxpajy 49 35
Obasese 3a nopess M AOMPUHOCE HE HakHale 3apana Ha TepeT
nocnoaasla koje ce pedyHnmnpaly 45 32
OB6aBe3g 0 OCHOBY KaMaTa 1 TPOWKeRa (uHaHCKpaba 84.873 243
(OBapese npema aanocnekuMa 1.905 1.225
OBagese npeMa JWPEKTOPY, OOHOCHO Y@HOBMMA  OpraHa
yripasr-aka 4 Hagaopa 548 502
Obarase rpema QMUK MLIMMA 33 HakHaae no yrosopuMa 175 1.973
Ocrane o6apese 173.087 154,798
Yiynxo: 355,983 252,690

Mavoc og 84.873 xwn.OuH. OHOHOCK CB H& W3HOC 3apadvyHaTe Kamarse Of KOMWTeH

wenesHuye Cpbue” a.a. 3bor HeMoryhHOCTH HanmaTe NoTpakvBathba.

fHbpacTpykTypa
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AXLFIOHBPCKO APYLUTBO 33 Hene3nnyiki npes ol pode ,.Cpvja Kapro®, Beorpan:

SLPBUWJA KAPTO® a n.
41, OBABE3E 3A OCTAMNE [TOPE3E, ONPUHOCE W BPYTE BAXBUHE

Y xurbagama PCA 2022 2024

Obaseas 3a nopes w3 pesynrara
O6asese 3a Nopess, UapuHe  Apyre RawduHe w3 nabaske UMK Ha

TEPET TPOLLIKORE 738 5.645
Ofaeese 3a T10B - 4.037
Ocrane ofasese 3a Nopese, ONPUHOCE ¥ fpyre paxbuHe 1.833 1.749
Yxynko 2,870 12.431

42, MACHBHA BPEMEHCKA PASTPAHUMER:A

Y xubagama PCJ 2022 : 2021
YHanpegr oOpayyHaTn TpOWKOBK 161.866 95.583
OnnoweHs NpUXoaK W NpUrbeHe JoHauwe 696.310 716.020

Octana nacusHa BpeMercka pasrpaHinena EBPE - -
Cerana nacusHa BPEMEHCKa pasrpaHiyeba - -

Yrynso 858.175 811.603

YHanped obpavyHamiu mpowxosy

Y cknany ca MPC 20 - ApxasHa daseared, [pyWTBG HA pauyHy pasrpaHit{eHix -npi
MPUMILEHYX fiCHAUMA EBURSHTUA NpUMIbeHe OHalMe Y cpeacTsMMa y warocy on- PGl
AwHapa.

OpyuwiTeo je Ha ocHosy Opnyke Gpoj 5/2021-388-156 on 02.12.2021. rogvse 0 npeHocy ocH
Opywrsa MHdpactpyktypa wenesHute Cpouje” Ha Spywrso ,Cpbuja Bos"a.nm [ipywTsy
Ha kojy je CcHuMBaM f120 CBO]Y CarmacHocT, y3 oBpasnoxetbe Aa je unb1 akoHa o GeabenH
caofpahajy (CH. rnachuk PC 6p. 41/18), pedpurncac na MMaouy BYYHNX 8oauna MO

¥ ers3HMIOM
yCcTa ONpeMuTH

3akroyyak Gpoj: 401-12056/2021 na je carnacHa Aa ce NpefmeTHa OCHOBHE CpeacTea-
Boa"a.a.  ,Cpbuja Kapro'a.pn. Y ciany ca goHetsm, MHdpactpyktypa wenesue Cp apg je.ynyna
carmnacsoct Cpbvja Bosy'a.n v ,Cpbya Kapry' a., v BUOy [OKYMSHTa © npeysuMamy HYX, Cp;é].'l.CTaBa
npema Cringky. YKynHa xiWrOBOAICTBEHA BPEMHOCT KOja j& YKIbIGHEHa Y TIOCROBHE Kbire [pyursa jef11.799.
XiAFb, fiMHaPA.,
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ARLMOHAPCKO SPYLUITRO 38 JKENES3IHK npesos pobe ,Cphia Kapro©, Eeorpeﬁ;y

LSOPBWJIA KAPTO" a.n.
43, HEYCATTIAWEHA NOTPAXWBAKA M OBABE3E

HajpehwM GENOM NoTYMY W3 AOCNOBaM:E KOJe je HacTano npe CTaTycHe npeMate, a Koju cy A
npexeTs Ha [pylTeo. Ha ocHosy ofrosapajyhe gokymeHTaluje 1 casHamwa [pywTec hop!
PEeLgBatke HeYCarnalleHX NOTPakvBi:a, Koji Cy eobHYM B1narHcoM npeHeTH Ha JpyWTeo:

Oa yxyrHo necrarvx MOC-a ca crawem Ha gak 31.12.2022, camo je waroc of 60% notpaky

Mpernes HajsHaugHUUX BeCTarama Kynalla Y 38MIty W #HOCTPaHCTBY AaT je y Tabenama uc

Hanoe o
Hazue 1 ceguwTe xomMuTeNTa Canno Ha Kondupmaluju uas  |Pasnuke
31122022, :
HOCwy
Hvc a.5 Hosn Can 140,488 140.488 0
WnibpacTpykTpypa X.C. 12.013 12,013 0
HBIS group 248.566
Rail Cargo HU 20.758 20.758 0
Trans cargo logistic 146,857 146.862 {85)
Elisér group 38.339 38.339 0
Srbija Voz a.d. 12,085 12.955 0
PERAL 82,507 82.507 Y

Mpema npucturnum WOC-uma v KoHupMaLjana, yoarralleHo crame 3a gomahe kyriie
Xrb, BUHEPA, A HEYCAIMailleno CTame 3a aomahe Kynue uanocy 645 xurb.uHapa. 3a uHo
cTawe je 398.950 xws avHapa, a HeycarnalleHo cTae je 162, Xub. uHapa, YKynHo yoar:
OCHOBY focTaBreHx VOC-a 1 KoH(UpMaUMia VIpEKEHD Y npolieHTyMa W3Hocy 59,55%
fOTpaXMBADA.

Opylutse je y ssle nepuoga crano MOC-e Ha yearnatuasare, 04 Kojux Ha Beliury Huje [0

YBUAOM Y NOCNOBHE Kkibitre [pyLITBa YTBPAMAYM CMO [a OA YKYMHOT MBHOCE MOTPaUBak:
auvsapa, 4o gada 16.03.2023. rogvse wnannafied je wsnoc og 1.021.485 wro wn
notpaxuearka Ha faH 31,12.2022. rogvue.

Op yKynHuX TOTpakBarba JpywTaa, usHoc o 68.454, xirb. auHapa ORHOCH €8 Ha YTyXeHa NoTpa
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AERHOHaPCKT ADYLUTBO 3a KenesHiiky npesos pode Cpduja Kapro®, Beorpaa

LPBHJIA KAPFO"a n.

Mpernen HajaHaualHuuX HecTiarara 06EBIbaya Y SEMIbY U #HOCTPAHCTRY AaT je y Tabenama wenop:

Canno Ha gaH Cangono

Hasue 1 cegnure 506aBrLays BC KoHBUpMALuiu Rasnuka
Hue a.p. Hoey Can 203.241 203.241 g

Rail cargo Hungarta 48.172 48172

KenesHuue Pepspariuje BuX 276.817 276.817 {
Zeleznitka spolodnost ZSSK Slovakia 13.249 13,262 (ﬁ3)
WndpacTpyxkTypa wenesHuie Cpbuje 1.543.565 1.713.890 : (F 76.334)
Henesnuya Cpbyje a.g 1.759 5.448 {?.690)
VIP Secyriti d.c.o 58,320 50,329 q
Triglav osiguranje 51,266 51,266
Emporio time 10.945 10.946 ] g
ASSECO 271,567 27.567

TRITON oil 6.912 8.912

Mpema npycTvrmm VIOC4Ma , YoarnaleHo crate 3a aomahe gobasrbade naHock 2,020,568 xwre. fyHapa, a
HeycarnaieHo cTare je 131.612 xws. AvHapa. YcarnalleHo cTarme 3a uHo fobasrbade waHocH 144, 657 XM
I, & HEYCAITALLIBHO CTatbe 38 yHO RoBasrbade MaHoC 89. XWrb GuH. Y NpoLEHTYarHOM #3H cyycamaweHom
nomafux 1 MefjyHapopHuy foBaersava no npuetwnum MOC obpacupma je 94%. Ha “Mmbemo ga je
ycarnawapawe CTaba ca fobasrbauuma PafeHo ¥ DAsIM4UTAM NepuosuMa, nodes o _CTaI-ba ‘Ha fiaH
30.09.2022. roguHe 1 3abydHo ca 31.12,.2022. rogmse.

Ca Hajehum goGasreaveM MHdpactpyktypom xenesHue Cpbuje” va pan 21.03.2023, mn,He, nommcaH je
3aMcHIK O Cpasibety MefycoDHVX noTpawmparba 1 obasesa. OF yKYNHUX ROTpaXMBaLE TeHTa y u3HoCy
on 1.719.899. xwb.aunapa [IpyuiTeo je ¥ CBOjAM MOCNOBHIM KibMrama Kibybkuio MBHOC 0f:4,943.565. xnrbaga
OWHapa, [WTO ¥ NPOSHTMMA MapaneHo uatock 88,756% ycarnawerux obasesa, Ha ocHos nay ﬂOCﬂOBHG
Krowre [lpyurrsa, waHoc of 53.162 xwrbauHapa KeevbkeH y Toky faMyapa 2023. rogu 3HOC o.q 17.458
XWb.A¥Hapa e npeaMet cyackor cnopa uaMelly spywrasa. [Tpuapemeny obpauyH 002220931 y mﬂocy on
68.132 xurs.AMHapa y NOCNoBHMM Kisirama MHdbpacTpykType xenessmise Cpbuie’ a.i je '
mecetly 2023. rofMHe W MCNOCTARIBEH HOBK KoHaMHK 0GpavyH ¥ usHoCy of 67.538 Xurb. v
nOCNOBHUM Kbirama fpylvea Cpbuja Kapro” 8. Kieibxer Y KOHaUHOM M3HOCY Y TOKY [aky
FOAMHE, K20 ¥ MaHOC of 53.182 xurb.uHapa, V3jaltemem CTpydHux cnysxbu Jpylwrea, 33
xvrb.aHapa, CekTop 3a sydy Bososa v TKT cMatpa fa je Kommem HEOCHORAHO MCFIOCT&

He Cnaxe ¢a HauMHoM oBpauyHa v jotu yrek Hicy NoGHMM KoHavaH OBrGBOP Ha YRoxeHy npl
CEKOTP ¢€ He CNIAKe Ca WCTOCTasrbeHuM daktypama 1. ca 3apadyHatiam Tapudbama. Tapi
oBiM patyHuna JpywTao npuataje y obpavyHuma Tex o 01.01.2023. ropue.




AKLBIOHAPCKO APYLUTEO 3@ HENesHuiry npesos pofe ,Cpbua Kapro®, Beorpeijx
SLPBWIA KAPIO® a.n.

44, NGTEHLWJANHE OBABE3E U NOTEHLUWJAIHA CPELICTBA

(a) Cydcku cnoposu

AIPYLLTEO & ykibyuero y Behi Bpoj CYACKAX GrIOPOBA KOjJ FIDOMCTYMY U3 H-6rOBOT CBAKONHGBHOR N0GAI0RGH:A
OBHOCS C6 Ha KOMEDLVjanHa 1 yrOBODHA MMTaNG, KEO W fMTalsa Koja Ce Tvdy paiHux-0fHoca, a-koja ce
PelliaBajy WM paswarpaly y Toky perynapor nocriosarea. [pYWTBO Mpouetbyje BEpOBATHONY HeraTMeHMX

NOpagHatLa, NPOUSHE Of CTPEHE TPABHOM CEKTopa, ZOCTYNHE MMILeHUUE, WaeHTHDIKAL
OLFOBOPHMX CTPaHa U iMX0BE MOryhHOCTH 18 FOFIPVHECY PelliaBakby, Kao ¥ NPETXOHHO UCKYS
33 Cyacke CrniopoBe Ce hopMMpa ¥ama je BepoBaTHO 4@ nocToj ofasesa uuj ce W3HO
NPoLeHUTY NaxrLMBoN aHanvaos, MoTpeBHo pesepBucae €& MOXE TDOMEHUTH Y ﬁynyﬁ ”'cm 360r HOBUX
gorahala 1 ftodrjaia HoBYK nHgopmaLuia.

Ha oCHoBY npubaBr-eHMX MULIMLEHLE afiBOKATE , VIBPLLIGHA j6 aHanMaa CyACcKUX NpeaMeTa K
LienTap 3a npasHe HOCIOBE ¥ Joyacke PECYpCe, pykosomehu ce NpeTXOmHMM MCKYCTBOM,
peaepaucad 32 CYOCKe CNOpoBe Y YkynHoM wasocyon 840.302xume  aus.0
of, 312.660 xurb.avH. OHOCK Ha CYRCKS CrOpOBS ROKpeHyTe ¥ Toky 2022, ropye ¥ M3HOC of
33 CYNRCKE CNOPOBE KOJW HACY OKOHYaHM Y MpSTXOfHOM NEpUOAY, & W3BplueHa je pesepBaLyja 38 HhiX Y
NPETXOMHKM FOMHaMa & KibWKeHa oy u3BplieHa Ha ocHosy [onuca Lertpa 3a npashe "
pecypce ynyhe LienTpy 3a padyHosogeTREHe nocriose 6poj 24/23-1/116 on 11.01.2023. ropy

(6} 3anoze

Ha ocHosy W3jase LienTpa 3a npaBHe nocnoBe ¥ Ibyncke pecypce yTepheso je pa Hpywr eMa SKTUBHUX
YIWCEHMX XVNOTexa W 3anora.

) Mexute u GaHkapeke 2apanuufe

Rpema esupenuwu HEC, loywTee je ao Aatyma ofjasruBama (UHaHCHCKMX 1IBeLITaE 2 2022 ro,amuy,
ynwcano yxynHo 23 Meruue y Pervicrap menmua Hapoare Batike Cpbuje.

Lpywrao Ha fad 31.12.2022. rogune uma v3aato 5 GaHkapcrvx rapakiva nosepuma.

Cpbuja Kapro a.4., je oTnnatuno ykynad ayr v obpucao npeoctammx 10 {necet) mexmua
HEC, y 2022.-0f ron., Ha ccHoBy Criopazyma ¢ penporpamy fiyra , KOj je nomiicaH ¢
Weneswie Cpbuje® ag., Gpoj 1/2020-3700, pama 25.08.2020. romuHe. HaepeHum
perynucaH penporpant focrierux obasesa [lpywrsa npema’ ViHgpacTpykTypu HeneaHnueCy
on 923.000 xure aws, Ha kojw usHoc ce Mudipactpyktypa Xenesnuye Cpbuje’ ap. sag
Batixe [OWTEHCKE WTEAMOHMUE Ca nepuoaoM oTnnare of 24 meceLia ¥ rpeje neprogom o 1
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AXLPIoHapCKe RPYUITED 32 KenesHdku npesos pofe Cplyja Kapro®, Beorpa,n

LOPBVJA KAPTO" 2.0
45.  JIOTABAJW HAKOH JATYMA BUNTAHCA CTAMA

JOCTaBbeH e
Llam-Con* 1P
ALLITS, NOGNOBHY
oncbpasara.

HeHTpy 3a pauyHOBORGTBSHE nocnose, [onvcom Bpoj 24/2023-1/585 o 07.02.2023. rofHe
EnaBopat 0 npoLey (ep-8penHocTH HenoKpeTHe MMOBMHE, wapalieH of cipaHe npedyseha
Bpanucans MnameHad, EnabopaT o npoueHy cappxu  0poUeHy (ep BpegHOCTH 32 38MIb
arpagy y becrpagy, noctpojskea v ofipeme. Joctasrseny EnaBopat Mopa npofiu Lenokynas myT,

Lpywreo je ckronune Yrosop 3a HabaBky NyTHWHKUX W TepeTHUX Opymckux soawna, ca AK. Kone 4.0.0
{npogasuem) 1 PORSCHE LEASINGOM SCG d.0.0. {fiaBacliem rsuHra) 3asesiek nog ﬁpojemi 112022-4388 og
25.11.2022. rogwHe 2a kynoBuHy 5 nyTHUSKEX W 16 TepeTHWX ApyMmckux Bosuna, PakType Fa HOBE BO3MFA
DOpyweo je npumnno 28.12.2022. roouHe, a npeyanMarbe BO3WUNa ACTOMKNO Ge ¥ ToKy jaHyapa 2023. romwHe.
Taxche oBiM YroBopos je npeneifieH OTKYN kopuilheHux Bo3Ura y BUNEHOM CTamy,

Y nepuogy 2022 - 2025, ropsse nradupaHa je peanusaumia (0TNNATA) KaNMTATHOr MHBECTVREMOHOr TIpojekTa
Kopuzop X — Habaska 16 BMWBCMCTSMCKIX BNBKTPONOKOMOTWBA xoj he ce (duHawcupatit M3 cpeacTasa
kperuva EGP[] 6p. 48408 y usHocy o EYP 63.998.890,38. Mapakt agima je Briana Penybrivke CpBuje. Yrogop o
npeHocy {HoRaumiK) 1 nameHama v fonyHama 6p.1 Yrosopa o aajMy ca Esponckom GaHkom 3a oOHosy M passo)
cTynmo je Ha cHary 17.11.2016. ronwne. Oswm Yrosopowm cy onpeperseHa cpeactsa 3ajxabasky oxo 8
BIRLIECHCTEMCKIX BNEXTROMOKOMOTHBA 1 33 MoOepHU3auMly oko 31 enexTponokomoTuee, Yrosop o nabasym 8
BHLEECHCTEMCKMX ENexTRONOKOMOTHRA HoTrivcaH e 24.05.2018. roguxe wamehy Cpbuja Kapro a.a. v Stemens
AG Austria v ykynHom wsHocy EYF 31.998.906,685. Jana 21.12.2018. ronuHe noTricaHa je Mamewa 6p.2
Yrosopa 6p. 1/20018-6299 usmefy Cpbuja Kapro a.n. u Siemens Mobility GmbH kojom je Aeo 3ajma 3a
MoflepHn3aLmly OKo 31 eneKTpONOKOMOTUBE MpeHamerneH W KojoM ce ykynaH Opoj l?muecm'remcmx
enekTponokoMoT#Ba nosehaga ca 8 Ha 16 a BpepHOCT npolMpeHor yrosopa je noeghaHa Ha EYP
63.998.890,38. YxyrHo nosydesa cpefcTasa no ocxosy 3ajma wadoce EYP 63.998.890, 38. rﬂo xpaja 2023,
rofiiHe TaHMpa ce OTAnaTa FMasHWue NO OCHOBY HOBYYSHWX CpeacTasa y yxynHom y3HOCy Of EYP
48.282.465,14, Cratbe kpeavTHe 3amyKeHocTH Ha daH 31.12.2023, rogue usHocuhe EYP 15, 716 425,24,

*3a thuHaHcupare npojexta Hallapka v pexoHeTPYKUWia BOZHUX CpeAcTasa’ NnaHupa ce aajam y usHocy Ao 43
MUMMOHA eBpa. JakoHoM 0 Byuety PenyBrumxe Cpbuje 3a 2022, roarHy, y reny Onwri yerieay unaH 3. cTas 1.
A1/ 2. pedvrucaHo je pa ce y 2022, roguHn Moxe wsnaty rapaHiiyja Penybrivke Cpbuje EBponcxoj Banum 3a
0BHoBY ¥ passo 2a AKLMOHEPCHO APYLWITBEC 32 wenesHyMkn npesos poGe ,Cplifa Kapro®, Beorpas, Ha uMe
HalasKe PEKOHCTPYKUME BOSHMX cpeacTasa Ha waHoc on 43 munuoda espa. Tapadt sgima Buhe Bnaga
Penybrivke Cpbyje, & npojekar he Butt diHaHcvpaH s cpepctasa kpeawta Esponcke Gatke aa obHosy
paseo]. CrynwmvHa AKLMOHapCKor ApYLITEa 3a XenesHuuky npesod pobe ,Cpbuja Kapre®, beorpag Ha cenHuM
onpwanoj 28.10.2022. ropwHe porena je Opnyky 6pof: 5/2022-181-88 kojom ce Akqmos{apm{om ApyurTey 3a
WenesHuiks npesoa pobie ,Cpbuja Kapro®, Beorpap opobpasa sakrsydeke Yrosopa o 33]M¥ ca Esponcrom

Bankom 3a ofHoBy # pasecj. Yrosop o 3ajmy Opoj 53274 sakrbyue je 23.11.2022, ropyme. f]
pacnonoKMeocTH 3ajMa Buhe ueTBpTa rogMWwkia AaTYMa CTYNatba Ha CHary 3akrby4eHor

OCnepH:1 farym
Yroeopa, Tpejc

nepuoa oTrnarte 3ajma je 4 ropvxe. MpeK garyM oTrnaTe 3ajMa je u GaTyM oTnniare kamare 1 ¢iea ofMax usa

YeTBpTe rogwilrbyle Yrosopa. 3ajam he ce omnnafmsari y 22 jeniHake v yaacTonHe nonym,q
anpuria u 20 oktofipa. i

Mpojekar ykreyuyje cnefehe KOMNOHEHTS!

wiitee pare, 20,
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AXRLMOHAPCKO APYLUTBO 38 RenesHndkit Npesos pode ,Cpbuja Kapro® , Beorpén-

SLLPBUIA KAPTO®a.n.

uabasxy 4 AM3EN NOKGMOTHBE 38 ByWy TEPETHWX Bo3osa (11,2 murvoHa espa) — yums je obesbeaguin
pegoBaH TepetHy caofpaha) ca noyspaHuM nokomoTuBama, y eehiem obuMy W KaDauwTeTy, Kao
EnaroBpemeH ofroBop ApyiiTEa 38XTE8MMA HA TRKMLLITY KENB3HU4KOr Npesasa pobe,
HabasKy 6 £Uaen NOKOMOTMBA 38 PAHKMDAEHLE TEPETHXX BO30BA (9 MItTNOHA eBpa) — LW je nosehaty
£poj ou3en NOKOMOTWEA 38 paHXWpare Koje cy y enacHulTey [pyiitea, usMe 6u|ce obesbepuno
MOY3AaHO 1 KBANWTETHO DaHXUPaK-E TEPETHIX BO30BA ¥ CTaHVLAME W pannoHiLiaMa. OBoM HabaskoM
noeehao B ce Gpo] MCNIPaBHIX AKIEN NOKOMOTVEA 3a paHxipale TepeTHIX Bo3oaa a03poM J& je Ha
BenvKoM SPOlY KX MCTEKNa PEACBHE ONPaBKa,
HaBaeky 50 Tepetnux marcHa cepuje S (4,5 munvona espa) — uwn je cﬁeaﬁeemm sehM Bpoj
PACcNONOXKKBYX TEPETHX KOMa Y BRacHWWTBY [pywitea. Habaskom 50 Hosix Tepemv?x BaroHa cepje
S Opywreo Gu gobuno HajMmogeprvie TepeTHe BarcHe kojuma O Ha KBanuTeTaH ¥ NoysLaH HauuH
OATCBODMIIO 3AXTEBMMA TERULLETIMA W CTBOPUNO yorioe 32 noeeharse obvMa Npeso3ad, Kad W pact
pUXoa o1l RPeB03a,

pemoHT 1.250 TepetHix koma {16,67 MurimoHa espal — uwre je noeehati BPoj MCTIPaBHUK TePETHMX
xona obanpom Aa je Ha jesHom Opojy TEPETHUX KOfa MCTEKas ¥ MCTYME POK peroBHe|onpaske. Ha Taj
HaduH Ne ce ocWrypari pefosaH TepeThy cacBpaha) M CTBOPUTH YCIOBM 32 NPYXake KBANMTETHOr
Gfiroaopa Ha 2axTede 33 npesosoM pole Of CTpaHe BENMKMX NPUBpEaHNX cyﬁ}ekar y Penybrigu

Cpbuin KojM ce Y Beruko] Meph ocnarbaly Ha NREB03HE yonyre Haier [pylirea,

xorcynTanTe 3a nomoh MY (300 xwreana espa) — adraxoBame KOHCYRTaHTa 35\ nomoh f1AY e
oGaseayjyhe sa Opywteo vy cknagy je ca NommT#KOM W npasunuma Esponcke Batie 3a obHomy
passoj. :

KOHCYNTaHTE 32 Hajsop pemoHTa u onpapke 1.250 TepetHux BaroHa {900 xwbapa espa) —
aHrEXOBAHE KOHCYNTAHTA 33 Hag30p pemoHTa W onpaske 1.250. TepeTx BaroHa jfjﬁﬁaaeayjyhe ]
LpywTBo M y CKaay je ca nonuTukoM 1 npaeunuma Esponcke Gatke aa obHosy 1 passa).

3a dwHaHcupae npojexta Mporpam oBHOBE BOSHUX CPeAcTaBa NNaHuwpa ce 3ajam Y maxocy of 15
MumMona espa. apaHT 3ajMa Buhe Bnapa Penybmivke Cpbide, a npojekar he Buru duHaHCKPaH 13 cpencTasa
xpequTa goMahe MW cTpars nocnosHe Barke, Mpoiekar yrrbydyje cnenehe xoMnoxesTe: T

MHBECTHLIMOHY OnpaBRY OKo 6 nokomoTrBea cepuje 661 (no naptijama) — 424,8 mun.fiutiapa,
MHBECTULMOHY Onpasky oko 2 flokoMoTHEe cepuie 467 (o napTujama) — 59 munnona guHapa,
MHBECTHLIKOHY ONDEBKY OKD 5 nokoMoTviea cepyfe 821 (no napTvjama) — 106,2 nin, Ausapa,

penoBHy onpasky oko 300 TepeTHX Kona pasHux cepuia (no napTvamal — 285 mun; fiMapa,

PEMOHT 0ko 3 Anzen MoTopa 3a nokomoTvee cepyje 661 821 (no napTujana) — 53 mun, puHapa,
GHpKasaie eneKIponoKoMoTHBa cepuis 193 Siemens Vectron — pegoBHO ¥ BaHPEAHO OAPKAEBAE,
1abaBka PE3EOBHUX ASMNoRa, ONpaBKa HEeMCTPaBHMX enosa, oByka aanocnerx — 519,2 mun. auxapa,
NONPAaBKY ¥ KoMnETHpare noxomoTree $93-911 us yneca — 141,6 mun. awapa,

DE3EDBHE EM0BE 33 PEAOBHO U BAHPEIHO OfIpXaBatbe BO3HIX cpeacTasa ~ 129,8 Muml.avHapa,
HafasKy onpeme 3a OpKABaE 1 UCTIMTUBAHK:E BOIHMUX cpecTasa ~ 35,4 mum. avHapa.

DOpyiuTeo ce gomvcom Spoj 1/2023-353 og €3.02.2023. rogvve obpatuno MMHMCTapCTBy Igpaf}eBMHapC’rBa,
caobpahaja v wethpacTpyKTYpe, Kao i MunncTapeTsy HpuBpeae, pagu pelliasatba Tatba CMarbetba KanuTana
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| ONIITH MOJALIA

[TocnoBHO UMme: Axyuonapcko opywmeo 3a scene3nuuxu npesos pooe ,, Cpouja Kapeo *, beoepao
CkpaheHo TTOCIIOBHO UMeE: ., Cpouja Kapeo “ a.o.

Cenuure: Hemaruna o6poj 6, beoepao
IIperexxHa enaTHOCT: 49.20 JKeneznuuxu npesos mepema

Matu4anu 6poj: 21127116

[11B: 109108446

OcHuBay: Penybnuxa Cpbuja, y uuje ume ocnusauxa npasa ocmeapyje Braoa

AKIOHAPH: Penybauxa Cpouja, kao jeounu akyuonap

Hannexxno munucrapctBo: Munucmapcmeso epahesunapcmea caobpahaja u ungpacmpykmype

VYipasspawe [pymitBom: jeonoodommo
Opranu /[Ipymrsa: Crynwmuna u O0bop oupekmopa
WEB anpeca: www.srbcargo.rs

Useop nooamaxa: Ocnusauku axm u Cmamym AKyuoHapckoe Opyuimea 3a dxceiesHuuku npeeos pooe ,,Cpouja Kapeo*,
beoepao, a y cxnady ca 3axonom o npuspeonum opyumeuma.

la OIIUC IMOCJIOBHE AKTUBHOCTU U OPTAHU3BALIMOHA CTPYKTYPA
1. Onuc nocnoenux akmuenocmu

AKIMOHAPCKO JPYILITBO 3a XKeJIe3HUUKH 1peBo3 pode “Cpouja Kapro”, beorpaz (y nasbem tekcty pymrso), kao
JPYLITBO CTHLIANAL Aejia uMoBHHE ,,JKene3nune Cpouje’ akimoHapcKo IpyiTBo, beorpaz, uuju je nmomnuc u onuc
yrBphen JleoOHuM OwuaHcom, Kao cactaBHMM jeioM [liana cratycHe npomene ,,Kenesnuie CpOuje’
aKIMOHAPCKO JIPYIITBO, beorpa, u3aBajama y3 OCHUBAHE HOBHX aKIIMOHAPCKHX JIPYIITAaBa, IOOUIIO je IPaBHY
CaMOCTaJIHOCT U IOCTAJIO MIOPECKU 00BE3HUK ynucoM y Perucrap npuspennux cyodjekara xoju Bogu AIIP, nana
10.08.2015. rogune.

[Ipema Craryty, mperexHa aenatHocT pymTsa je JXXemesnuuku npeBo3 tepeta. pymTBo Moxe o0aBhaTH U
IpyTe ACTaTHOCTH y CKJIaJy ca 3aKoHOM. J[pymTBo o0aBiha IMMOCIOBE W YCIYre y YHYTPAIlkheM U CIIOJbHO-
TPrOBUHCKOM MPOMETY, Y CKJIaJly ca 3aKOHOM.




2.

Opzanuzayuona cmpykmypa

Opranmsaionn nenosu JpymTsa yrBphern cy [IpaBUmTHHKOM O OpraHM3alidji W CHCTEMATH3AlHjH TIOCIOBa
,»Cpouja Kapro* a.n.
IMocnosu y JlpymrTBy 00aBjbajy ce y OKBHPY OpPraHHM3AI[MOHHMX JIeNIOBAa: KaOWHET TeHEepaJHOT JHPEKTOpa,
CEeKpeTapujar opraHa yrnpaBJbarba, [IeHTap, CEKTOP, CEKIHja U OPraHU3aIMOHA jeTIMHUIA. YHYTap [IEHTapa H CEKTopa
o0pa3yjy ce HIKH OPraHu3alMOHH JICJIOBH, Kao IITO CY: OJIeJbekha U CITykKOe. Y OKBUPY CceKirja Takohe ce obpasyjy
HIDKHM OPTaHM3alMOHN JIETIOBH, Kao IITO CY: OPraHH3aIMoOHa jeIMHNIIA, OJIeJbCHbE, CITyK0a, CTAHWIIA, PAAUOHHIIA 1
cepuc. Y JIpyInTBy MMa YKYITHO JICBET [ICHTapa ¥ YeTHPU CEKTOPa, MTO ca KaOMHETOM reHepatHOT IUPEKTOpa YHHH
YETPHACCT OPraHU3aI[MOHUX JIETIOBA.

II ITPUKA3 PA3BOJA, DUHAHCHUJCKOI ITIOJIOKAJA U PE3YJITATA ITIOCJIOBABA

CkymutuHa [pymtea je Omtykom Opoj 5/2022-
166-83 o1 01.02.2022. romune ycpojuna [Iporpama
nocioBama "Cpouja Kapro'a.n. 3a 2022. roguny;
HM3BerniTaj mocIoBoOCTBA O peaTU3aIliji YCBOjeHE mana 30.01.2023 romunre nonera je Omiyka o
TIOCJIOBHE MOJIUTHKE ycBajay M3BemTaja o crereHy yckialeHocTH
IUIAHMPAaHUX M PEaJM30BaHUX AaKTHBHOCTU W3
[Iporpama mocioBama 3a 2022. roauHy, 3aBeneHa
noj1 oOpojem 5/2023-185-91.

2. AHAJIM32 OCTBAPEHUX MPUX0/A, PACX0A U Pe3yJITaT

2.1.

Onuc H3Hoc (Y xuspagama JuH.)
Ipuxoau: 2022 2021
[TocnoBHY NpUX0OaH 7.890.014 7.666.884
DUHAHCH]CKH TTPUXOTU 46.939 63.320
[Tpuxonm o yckinahuBama BpeJHOCTH (PMHAHCH]CKE UMOBHHE KOja
ce nckasyje no ¢ep BpeJJHOCTH OnilaHca ycrexa 200.654 27.937
Ocrann npuxoau 911.809 1.525.614
Jloburak nocioBama Koju ce 00ycTaBsba 0
YKynHO 9.049.416 9.283.755
Ilpuxoau ox mpoaaje ycjyra (JieJiaTHOCTH)
TpaHCcOpTHH PUXOJIM O TPEB03a pode 7.395.288 7.043.100
[Tpuxox on HajaMHHUHE 3a yIOTPeOy TEPETHUX KOJa y
MehyHapomHom caoopahajy 77.932 101.347
Ocrany mpuxoau O] PoJaje yCayra U3 IeIaTHOCTH IPeBO3a 0
YKynHo 7.473.220 7.144.447
IIpuxoau ox npoaaje ycayra (TP:KUIITA)
[Tpuxoau on mpoaaje yciyra Ha joMaheM TPXKUIITY 1.149.735 1.162.134
[Tpuxoau on mpozaje yciayra Ha ”HOCTPAHOM TPKHUILTY 6.436.963 5.982.313
YKynHo 7.586.698 7.144.447




2.2.

Onuc H3Hoc (y xuspaamMa q1uH.)
Pacxonnm: 2022 2021
[TocmoBHH pacxoau 9.739.038 8.700.175
DHUHAHCH]CKU PACXOTU 163.412 153.690
OcTainu pacxoau 597.987 375.367
Pacxonu ox ycknahuBama BpeAHOCTH (MHAHCH]CKE UIMOBHHE KOja
ce nckasyje o ¢ep BpeJHOCTH Kpo3 OWIIaHC ycrexa 38.917 99.403
['yOuTak mocioBama Koju ce 00ycTaBba 37.882 69.119
YKYIHO 10.577.236 9.397.754
ITocsioBHUM pacxoau
TpomkoBu Marepujaia 326.970 240.962
TpoukoBu ropuBa u eHepruje 2.057.832 1.477.003
TpormkoBu 3apaa HaKHAA 3apajia ¥ OCTAIUX JIHYHUX TPUMaka 3.354.329 3.135.625
TpomkoBr TPON3BOTHUX yCITyTa 2.439.330 2.199.490
TpolkoBu aMOpTH3AIMjE U Pe3epPBUCAHA 941.722 1.037.107
TpomkoBu yropoyHHx pe3epBUCaAHA 359.872 357.635
Hemarepujannu Tponikosu 258.983 252.353
/TIpuXxou 011 aKTUBHPAba yIMHAKA/ (16.833) (57.616)
YKynHo 9.722.205 8.642.559

2.3.
Omnuc H3Hoc (Y XMJb. JUH.)
Pe3yarart nocjioBama 2022 2021
[TocioBHM nOOHTaK / TyOUTAK (1.849.024) (1.033.291)
DUHAHCH]CKU T00HTAK / TyOHTAK (116.473) (90.370)
Ocrasnu 100uTaK / ryourak (475.559) 1.078.781
JobuTak / ryOuTak U3 pelOBHOT MOCIIOBAbA MIPE OTMIOPE3UBAHA (1.489.938) (44.880)
Hero 1o0uTak/ry0ouTaK mocaoBama Koju ce 00ycTaBba (37.882) (69.119)
Jloburak / ryouTak npe onope3uBama (1.527.820) (113.999)
ITopecku pacxoxn nepuojia
O/y105%KeHN TOPECKH MIPUXOAN epUoaa 95.725
OnI0XeH! TIOPECKU PACXOIH TTEPHUO/IA (48.365)
Heto nod6urak / ryouraxk (1.432.095) (162.364)
24, Panuo ananusa u anajim3a nokasaresba nocjoBamba
Ha J1aH Ha J1aH
Onuc 31.12.2022. 31.12.2021.
[IpuHoC Ha yKymaH KanuTai (JoOUTaK U3 PeAOBHOT
MOCJIOBaha MPe OMOPE3HaBHHa / KAUTAN) 0 0
[IpuHoCc Ha UMOBHHY (ITOCIIOBHH 10OUTAK / TIOCIIOBHA
MMOBHHA) 0 0
Hero mpuHOC Ha COTICTBEHU KanuTal (HETO AOOUTAK / 0 0
KaruTa)




CrernieH 3aaykeHOCTH (YKyITHE 00aBe3e / yKyIHa IacHBa) 0,51 0,46
I Crenen MUKBUIHOCTH (HOBUAHA CPEJCTBA / KPATKOPOUHE

o0aBe3se) 0,06 0,03
IT Ctenen MTUKBUAHOCTH (KPaTKOPOYHA

MOTPaKMBaKa,IUIACMAHU M TOTOBHHA / KPAaTKOPOYHE 00aBe3e) 0,24 0,21

N3Hoc (Y Xuib. 1UH.)

Ha 1aH Ha 1aH
Omnuc 31.12.2022. 31.12.2021.
Heto 06pTHM KanuTtan (0OpTHa IMOBHHA— KPATKOPOUHE
obaBese) (4.906.018) (3.264.394)
2.5. AmHarnu3a rmoxaszaTesba y Be3H ca aKlMjama U TP)KUIIHOM KaluTaIu3alijoM
Onwc 2022 2021
Wcnmahena nuBuaeHaa 1Mo akIuju - -
2.6. He¢gunancujcku nokasare/bn
Onuc 2022 2021
IMpeBe3ena poda (y Xusb. TOHA) 8.573,3 9.3372
Herotoncku xunomerpu ( y M. HTKM) 2.246,4 2.464,9
YToBap (y Xusb.TOHA) 4.859,2 5.331,7
HcroBap (y XuJb.TOHA) 4.933,6 4.634,0
Bososu y caobpahajy (6poj) 15.609,0 17.520,0

3. 'naBHU Kynuu, 100aB/bA4YU U CETMEHTH

3.1.

I'taBHM Kynium

Y XWb.AMHApPA

Canago Ha nan

31.12.2022.
HBIS GROUP Serbia Iron & Steel d.0.0. Beograd 249.566
Trans Cargo Logistic, Austria 142,958
NIS a.d 140.488
HSH Albanija 111.786
PEARL 82.524
FCA Srbija 34.386
71T 50.398
J.P. EPS Beograd 179.966
MERC ITALIJA 30.336
Elixir Group 38.339

Hamomena: IpUKa3zaHa Cy MNOTpaXuBamba IIpeMa ,I[OMahI/IM " MHO-KYyIIallkuMa ca HajBChI/IM caJlgoM




3.2. (y xusb. nuH.)
['maBHM n00aBBaYH Catzio Ha 1aH
31.12.2022.

Infrastruktura zeleznice Srbije a.d., Beograd 1.555.639
RAIL cargo Austria 121.520
NIS a.d., Novi Sad 163.437
Bugarske zeleznice BDZ, Bugarska 31.113
TCDD Turkey 48.826
Triglav osiguranje 46.678
Zelezni¢ka spolo¢nost 13.279
Cargo trans vagon 17.484
J. P Zeleznice federacije BiH 32.423
SZ Tovarni promet 12.126

Hanowmena: npukazane cy o6aBe3e npema qoMmahum u mHO-100aBsbaurMa ca HajBehum cangom

| 3.3. JlpymTBO HE MOXe U3/IBOjUTH CErMeHTe y ckiany ca MCOU 8.

| 4. ]lpymTBO He Moceyje COTICTBEHE aKIlyje.

5. ¥ 2022. ronuuu popmupane cy pe3epBe 3a CyJICKe CIIOPOBe

Ha nman 31.12.2022. roguHe, y TIOCJIOBHUM KEHHUTaMa AKITMOHAPCKOT JPYINTBA 32 JKEIe3HWYKH TPEeBO3 pode
,Cpouja Kapro®, beorpaj, pe3epBucaHo je Ha UMe CyJICKHX CIIOPOBA, KOjU CE MPBEHCTBEHO BOJIE MO TyxOama
3aIl0CIICHUX 3a MCIUIATy PasiiMKe 3apajie 0 OCHOBY CMEHCKOT pajia, Kao M IPYTHX CIIOPOBa Y KOjUMa je Ty>KeHH
,Cpouja Kapro* a.n., ka0 OTEHIMjalTHU OJUINB CPE/ICTaBa, 3a CyJICKE CIIOPOBE KOjJH CY TIOKPEHYTH Yy TOKY 2022.
rogune u3Hoc oz 312.660.000,00 nuHapa, mTo ca HEMCKOPUINNEHWM pe3epBUcamuMa 3a nperxoany 2021.
TOJIMHY, 3a CYJCKE CIIOPOBE KOjU CYy 3all04YETH Y MPETXOJHUM T'OJIMHAMA, a KOjU HUCY OKOHYaHHM J10 Kpaja 2022.
roguHe, ynHu yKymaH u3Hoc on 840.301.843,05 nuHapa, Ha MMe pe3epBHCama 3a CBE CYyJCKE CIIOpoBe. Y
nepuoay ox janyapa 2022. rogure no 31.12.2022. ronuHe, 0JUTHB CpeACTaBa IO OBOM OCHOBY U3HOCHO je 474
MUJIMOHA JuHapa. Moryhe /1a jejiaH J1eo OBUX CPe/ICTaBa, YKOJIMKO HAJJIC)KHHU OPTaHu Oy/1y YCBOjWIIN )Kajde Koje
cy myHoMmohnuuu Jlpymrsa u3jaBwin Ha cyiacke ojuiyke, Oyae BpaheH Ha Texkyhu pauyH JpymrTsa Kao U 0on
»Kenesuuue Cpouje” an Ha uMe yTBpheHe couaapHe OATOBOPHOCTH.

6. Y 2022. ronynu dopmHupaHe Cy pe3epBe 3a OTIPEMHUHE KO/JI O/IaCKa 3all0CICHUX Y MICH3U]Y

[IporieHa BpemHOCTH pesepBUcama Ha jgaH 31.12.2022. roguHe 3a OTHpeMHUHE Ko Oyayher ojuracka
3aI0C/IeHUX Y MEeH3Hjy Ha 0a3u akTyapckor oopadyHa y ckiaay ca MPC 19.

Ha ocnoBy wu3sBemraja [IpuBpeanor npymTsa 3a peBusujy u koncantuur ,,MC Global Audit“doo, Beorpay,
paheno y nenemOpy 2022. roaune, 3a notpebe pymTBa, mpouemeHa cy pesepBucama Ha gaH 31.12.2022.
TOJIMHE 0 OCHOBY OTHpPEMHHHE Koja ce uciurahyje 3arocieHnMa MPUITMKOM BUXOBOT OJUTacKa y TEH3HjY Y
oyayhaocTu y ckiany ca MPC 19, a Ha 6a3u akTyapcKux MeToja y u3Hocy ox 364.888.952,97.




II a -UHOOPMALMUJE O KAJPOBCKUM IIMTAIBUMA

VY nepuony janyap- netemoap 2022. roauHe
1. Jlonazak HOBUX 3aMOCJIEHUX Y AKIIMOHAPCKOM JIPYIITBY 32 JKEJIE€3HUYKH
mpeBo3 poode "Cpbuja Kapro " a.n.
npumibeHa cy 60 HoBo3amocieHa pajHuKa.
Y nepuony janyap- neriembap 2022. roaune
2. Opazak 3am0CICHUX 3a 120 3amociieHux je mpecTao paHu

OJIHOC.

3. VYkynan 0poj 3anmocnenux Ha qad 31.12.2022.rox.
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11 -YJIATABA CA HUJBEM 3AIUITUTE KUBOTHE CPEJIMHE

VY 2016. roquHM YyCBOjEHO je YIIYTCTBO O yIpaBibamky onacHUM oTmaaoM (,,Ci. rmacauk XKC* 6p. 31/2016%),
KOjuM ce ypeljyje HauuH ynpaBibamka OMMaCHUM OTIIAJIOM.

VY 2019. romuan JIpymTBo je Be3aHO 3a 00JIACT 3alITUTE KUBOTHE CPEANHE U3BPILIUIO U3MEHY U

nonyHy [IpaBHITHHK O yIpaBibamkby OTHATHHUM MATEPHjaIOM HACTAIUM Y MPOLIECY pajia U O PacXo0Bamby
cpenctasa (,,Ci. rmacHuk JKC* 6p. 36/2019%), kojum ce ypelyyje HauMH pa3BpCcTaBama, CBUICHTUPAKA,
pacxo/ioBama, CKIAJIHIITeHa, KPEeTamka U Mpojiaje/npe/aje OTa HOr MaTepyjaia.

VY 2019. ronuan ycBojeHO je YIIyTCTBO O IpeBOo3y oTnaja xene3Huuom (,,Ci. rimacaux XKC* 6p. 47/2019%).
VY 2021. rogune ycBojeH je [Inan ynpasssama ornagom 3a neprox 2021. no 2024. ronune (,,Cit. rmacauk KC*
op. 58/2021%), (Omryka 6p.4/2021-1258-314 ox 13.12.2021. ronune).

1. Ha ocHoBy YroBopa o npyxamy yciayre npey3uMama OlacHoT oTIiaja ca repuropuje ,,Cpouja Kapro*
a.z., op. 1/2022-1058 ox 03.03.2022.roauHe, y epuoy o anpuia jo jyna 2022. roguHe, yKyIHA |
KOHAYHH TPOIIKOBU 30pH-aBamka OracHor otnaaa uzHoce: 3.373.220,00 6e3 I1/IB-a.

2. Ha ocnoBy [lopyu6enune 6p. 4500012814 on 09.05.2022. ronune, of ctpaHe opnaiiheHe
naboparopuje ,,MuctutyT Batporac™ noo n3 Hoeor Caja, U3BpILEHO je Y30pPKOBaHke U UCIIUTHBAE
OIIacHOT OTIaja ca Tepuropuje ,,Cpouja Kapro™ a.n. TpolikoBH y30pKoBamka M UCIIUTHBAKBA U3HOCE
122.000,00 nuuapa 6e3 I1IB-a (pauyn Op. 0698-08 ox 27.05.2022.).

3. 3axTeB 3a HM3llaBamkbe MUIUBCHA O] CTPaHE HAICKHOI MUHHCTApCTBA 3alITUTE XUBOTHE CpPEMHE,
npema Pemewsy Yrpase Llapuna (mapunapauma Hun) y Be3u oTnagHe XpaHe 3a nce. AIMUHUCTPAaTUBHE
Takce y uzHocy oz 330,00 runapa 3a nogHomeme 3axTeBa U 13.470,00 nmHapa 3a U3/1aBamkbe MULIBEHA
Ol CTpaHe HaIeXKHOT MunncrapcTa, (pememe Munnctapcrsa 60p. 011-00-00445/2022-06 on
11.04.2022. ronune).

4. llpema Pemewy Ynpase Llapuna (mapunapuuia Hur), u3BpiieHo je y30pKoBambe U HCITUTHBAE
oTnajiHe XpaHe 3a mnce, jouupane y marauuay CT y Humry. McnintuBame je n3BpieHo oJ] cTpaHe
akpenuToBaHe jabopatopuje MHcTUTyTA 3a pyaapctso u Metanyprujy bop (M3seruraj op. 447/22 o
11.03.2022. roaune). TpoimkoBu y30pKoBama U ncnutuBama nznoce 25.000,00 xunapa 6e3 I1/[B-a
(pauyHn 0p. 95190517-22 ox 03.06.2022.). TpoikoBe o/j1arama OTHaJHE XpaHe 3a IICE Ha PErHOHATIHY
nenonujy [upot je cHocuo Cekrtop 3a caoOpahaj u Tpancnopt y usHocy ox 407.400,00 nunapa 6e3
/JB-a.

5. Ha ocnoy Ilopyuoenurie 6p. 4500013026 ox 03.06.2022. roauHe, TPOIIKOBY 3a YCIYTY Tpama U
gumrhema BaroHa-nucrepau u3noce 989.725,00 nuuapa 6e3 I1/{B-a. Tpomkose nmpama 1 aunihema
BaroHa-LIUCTEpHU je cHocHo LleHTap 3a HabaBKe U LIEHTpaJIHA CTOBAPUILTA.




IV - 1JOTI'ABAJA IO 3ABPLIIETKY NOCJIOBHE 'OJJUHE

1. Bumnu nocnoenu oozalhaju roju cy ce decunu 00 oana ounancupara 00 0aHA NOOHOWIEHA
uzeewimaja

Lentpy 3a pauyHOBOJCTBEHE TOCIOBE, AonucoM 0poj 24/2023-1/585 on 07.02.2023. roanHe  JOCTaBJbEH je
EmaGopat o mpouienu ¢ep-BpenHoCcTH HEMoKpeTHe MMOBUHE, m3pahen o crpane mpemyseha ,,Plam-Con® I1P
bpanucans [Tnamenan. Exabopat o nporieHu caapxu mporieHy Gpep BpeAHOCTH 3a 3eMJBHUILTE, TOCIOBHY 3rpay
y beorpany, nocrpojema u ornpeme.

HpymTBo je ckiommio YTroBop 3a HabaBKy MyTHHYKHX M TEPETHUX ApyMckux Bosmia, ca A.K. Kome m.0.0
(nponaBuem) u PORSCHE LEASINGOM SCG d.o.0. (1aBaoiieM JIM3uHIa) 3aBejicH o opojem 1/2022-4388 ox
25.11.2022. roguse 3a KyNHOBUHY S5 MyTHUYKHUX U 16 TepeTHUX ApyMcKux Bo3wia. DakType 3a HOBa BO3MWIIA
Hpymto je nmpummo 28.12.2022. roguHe, a mpey3uMarme BO3WIIa IOTOANIIO ce Y TOKY jaHyapa 2023. roauHe.
Taxole oBuM YroBopoM je npeBuljeH oTKyn KopuitheHnx Bo3uiia y BU)EeHOM cTamby.

VY nepuoay 2022 - 2025. roauHe TUIaHUPaHA je peann3anyja (OTIaTa) KamUTaTHOT WHBECTHIIMOHOT TIPOjeKTa
Kopumop X — HaGaBka 16 BHIIIECHCTEMCKUX €JICKTPOJIOKOMOTHBA Koju he ce (uHaHCHpaTH M3 CpeJCTaBa
kpeauta EBPJI 6p. 48406 y u3nocy ox EVP 63.998.890,38. I"apanT 3ajma je Brnaga Penyonuke CpOuje. Yrosop
0 TipeHocy (HOBaIWj1) 1 U3MeHaMa U gormyHama 0p.1 YroBopa o 3ajmy ca EBporickom 6aHkoM 32 00HOBY U pa3Boj
ctynmuo je Ha cHary 17.11.2016. rogmre. OBuM YTOBOpPOM Cy OIpeAesbeHa CpelCTBa 3a Ha0aBKy OKO 8
BUIIECUCTEMCKHUX EJIEKTPOIOKOMOTHBA | 38 MOJIEPHHU3AIH]Y OKO 31 eJeKTpOJIOKOMOTHBE. YTOBOP 0 HabaBuu 8
BHUIIIECHCTEMCKHUX €IEKTPOIIOKOMOTHBA ToTiHcaH je 24.05.2018. roaune usmehy Cpouja Kapro a.x. u Siemens
AG Austria y ykynHom usnocy EVP 31.998.906,65. Jlana 21.12.2018. roaune nornucana je M3mena 6p.2
VYrosopa 0p. 1/20018-6299 usmehy CpoOuja Kapro a. 1. u Siemens Mobility GmbH kojom je neo 3ajma 3a
MoOJIepHU3aIMjy OKO 31 eJNeKTPOJIOKOMOTHBE TPEHAMEHEH M KOjOM C€ YKyNnaH Opoj BHIIECHCTEMCKHX
eJIeKTpoJIokoMoTHBa noBehasa ca § Ha 16 a BpetHOCT npolrpeHor yropopa je nosehana na EYP 63.998.890,38.
VYKynHo noByueHa cpejcrasa 1o ocHoBy 3ajma usHoce EYP 63.998.890,38. Jlo kpaja 2023. roauHe miaHupa ce
OTIUIaTa TJIABHUIIE 1O OCHOBY MOBYYEHHX cpeacTaBa y ykymHoM u3Hocy on EVYP 48.282.465,14. Crame
KpeauTHe 3aayxeHocTr Ha jaH 31.12.2023. rogune uznocuhe EYP 15.716.425,24.

3a ¢punancupame npojexra ,,HabaBka 1 peKOHCTpyKIMja BOZHUX CpeAcTaBa‘“ IJIaHupa ce 3ajaM y U3Hocy 110 43
MWJIMOHA eBpa. 3akoHOM 0 Oyuety PemyOimke Cpouje 3a 2022. roauny, y aeny Ommru yciaoBu 4iad 3. ctas 1.
A. 1] 2. nepunncano je qa ce y 2022. roguau Moxe uaatu rapaniuja Penyomuke Cpouje EBporickoj 6anmm 3a
O00OHOBY U pa3Boj 3a AKLIHMOHAPCKO OPYIITBO 3a XKeJNe3HHUYKH rnpeBo3 pode ,,Cpouja Kapro®, beorpan, na nme
HabaBKe PEKOHCTPYKLHMje BO3HUX CpelcTaBa Ha M3HOC ox 43 munuoHa espa. ['apant 3ajma Ouhe Brana
Peny0snke CpOuje, a mpojexat he Outu ¢puHaHcUpaH U3 cpeacTaBa kpeauTa EBporicke OaHke 3a 00HOBY U pa3Boj.
CkynmTrHa AKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA 32 JKEJE3HWYKU TpeBo3 pode ,,Cpouja Kapro®, Beorpan Ha cemnunm
oapxanoj 28.10.2022. rogune nonena je Omryky Opoj: 5/2022-181-88 kojoM ce AKIIMOHAPCKOM JIPYLITBY 32
JKeJIe3HWYKH mpeBo3 pode ,,Cpouja Kapro®, beorpaa on00paBa 3akbyuete YTOoBOpa 0 3ajMy ca EBporickom
0aHKOM 3a OOHOBY W pa3B0j. YroBop o 3ajmy Opoj 53274 3aksbydeH je 23.11.2022. roausne. [locinenmu natym
PacroyioKUBOCTH 3ajMa Ouhe 4eTBpTa roguWIIbHIA JaTyMma CTylama Ha CHAry 3akjbydeHor YroBopa. I'pejc
nepuoJ oTmare 3ajMa je 4 roaune. IlpBu naTym oTmiare 3ajMa je M AaTyM OTIUIaTe KaMaTe U CIIEAM OJIMax u3a
YeTBpPTE rojuIlIbHIe YToBopa. 3ajam he ce ormuiahuBaru y 22 jeJHaKe U y3acTOIHE IMOJYroaulime pare, 20.
anpuia u 20 okToOpa.

[Ipojexat ykipydyje ciemehe KOMIIOHEHTE:
- HabaBKy 4 mu3el JOKOMOTHBE 3a Bydy TepeTHHX Bo3oBa (11,2 MuinoHa eBpa) — b je 00e30eauTH
penoBaH TepeTHU caoOpahaj ca moy3gaHUM JIOKOMOTHBaMa, y BeheM oOMMy W KamamuTeTy, Kao |
OJytaroBpemMeH oaroBop pyIinTBa 3aXTeBUMa Ha TPXKHINTY JKEJIE3HUYKOT IMPEeBo3a pooe,




- HabaBKy 6 IM3el JIOKOMOTHBA 33 paHKHpamke TEPETHUX BO30Ba (9 MMIMOHA eBpa) — MG je moBehaTu
Opoj Iu3en JIOKOMOTHBA 3a paHKUpame Koje cy y BracHMIITBY JpymTsa, ynMe Ou ce 00e30equsio
MOY3/IaHO U KBAIUTETHO PaHXHPakbe TEPETHUX BO30BA y CTaHUIaMa U pajuonniiama. OBoM HaOaBKOM
noBehao Ou ce Opoj WCTIPaBHUX JAM3EI JOKOMOTHBA 33 PAHKHPame TEPETHUX BO30Ba 003UPOM Jia je Ha
BEJIMKOM OpOjy BHX HCTEKIIa PEIOBHA OIIPaBKa,

- mabaBky 50 TeperHmx BaroHa cepmje S (4,5 mMwimona eBpa) — Wb je 00e30eamtu Behm Opoj
PacHOJIOKMBUX TEPETHHUX KoJia y BiacHUIITBY pymTBa. HabaBkom 50 HOBHX TEpETHUX BaroHa cepuje
S JpymtBo 6u 100MI0 HAjMOJEPHUjE TEPETHE BaroHE KOjuMa OM HAa KBAJIMTETaH W TOY3JaH HAUYWH
OJITOBOPHIIO 3aXTEBMMa TPXKUINTUMA W CTBOPUIJIO yCIIOBE 3a NoBehame oOMMa TpeBo3a, Kao W pact
NpUX0/a O] IPEBO3a,

- pemonT 1.250 Tepetanx koma (16,67 MunroHa eBpa) — IiJb je moBehaT 6poj MCIpaBHUX TEPETHUX KOJIa
0031poM J1a je Ha jeTHOM Opojy TEpeTHUX KOJIa UCTEKA0 U UCTUYE POK peIoBHE onpaBke. Ha Taj HaunH
he ce ocurypaTu penoBan TepeTHH caobpahaj 1 CTBOPUTH YCIIOBH 3a MPYKambe KBATUTETHOT OJIrOBOPa
Ha 3aXTeBe 3a IIPEBO30M poOe O] CTpaHe BETUKNX MPUBPEAHNX cybjekara y Pemyommiu CpOuju koju ce
y BEJIMKOj MEPH Ocllamajy Ha MPeBO3He yciyre Haier Jpymrsa.

- xoHcynrante 3a momoh IIMY (300 xwmipama eBpa) — aHTakoBambe KOHCynTaHTa 3a momoh I[NV je
o0aBesyjyhe 3a JlpymTBo u y CKjIaay je ca MOJIMTUKOM M NpaBwimMa EBporicke OaHke 3a 0OHOBY U
pa3Boj.

- KOHCYJITaHTe 3a HaJ30p peMoHTa u onpaske 1.250 tepetnnx BaroHa (900 xusbajga eBpa) — aHTaKOBAbE
KOHCYJITaHTa 3a Ha/30p peMoHTa U ompaBke 1.250. TepeTHHxX BaroHa je oOaBe3yjyhe 3a [pymTBo u 'y
CKJIQ/Iy je ca TIOJMTHKOM U MpaBmiimMa EBporicke OaHKe 3a 0OHOBY | Pa3Boj.

3a ¢puHaHCHpame pojekTa [[porpam 00HOBE BO3HUX CpeicTaBa IIaHUpa Ce 3ajaM Y U3HOCY OJ1 15 MHUITHOHA eBpa.
I"apanT 3ajma Ouhe Biana Penyonuke CpOuje, a npojexat he Outu puHaHCUpaH U3 cpelcTaBa KpeauTa jgomahe
WK cTpane nocnoBHe 6anke.! [Ipojekat ykibyuyje cneaehe koMnonenre:
- pe3epBHH JICTIOBH M OIIPEMa 3a PEJOBHO U BAaHPEHO OPKaBambe M HCIUTaBakbe BOHUX cpeacTaBa — 159,9 mur.
JIMHApA,
- PEJI0BHO OIpaBKa KoJ peMoHTepa (0Ko 4 lokoMoTHBE cepuje 661 u 1 mokomotusa cepuje 461) —495,6 mumnona
JHMHapa,
- ycayre U 7100pa 3a onpaBKy OKO 5 JJOKOMOTHBA cepHje 621 ca KOMIUIETUPamkEeM JIOKOMOTHBA Y PaJIdOHUIIAMA
Cp6wuja Kapra - 112,7 mun. qunapa,
- penoBHY ompaBka oko 300 TepeTHHUX Kojla pa3HUX cepuja - 295 Mul. nuHapa,
- PEMOHT OKO 2 JM3eJI MOTOpa 3a JJOKOMOoTHBe cepuje 661 u 621 — 46,02 mu.iuH.,
- TIONpaBKa M O/IpyKaBabe eIeKTpoIokoMoTHBa cepuje 193 Siemens Vectron —

660,8mmnona auHapa.

Hpywmteo ce gonucom 0poj 1/2023-353 ox 03.02.2023. roaune oOpartnio MuHKCTApCTBY Ipal)eBHHAPCTBA,
caobOpahaja u nHppacTpKyType, Kao 1 MUHHCTApCTBY TIPUBPEIE, PAJIH pelllaBama MUTamkha CMamkeha KaluTaia,
HACTAJI0 TPEHOCOM HOMHUHaHE BpenHocTH akiuja EYPO®UMM-e na Jpymrso ,,Cpbuja Bo3*“ a.n. koje cy
neodHum Omnancom npunane Jpymtsy ,,Cpouja Kapro“a.n.

Onnykom CKymITHHEe AKITMOHAPCKOT JIPYIITBA 32 JKelle3HUUKH NpeBo3 poode ,,Cpbuja Kapro op. 5/2022-176-
86 ox 09.06.2022. ronuHe ymMameHa je HOMMHAJIHA BpeAHOCT akuuja Eypodume koja je neoOHMM OuiaHcoM
npunana pymwrsy ,,CpOuja Kapro® a.n. ca npBoOuTHe BpeHOCTH KoOja je Ouiia ynucaHa y IOCIIOBHE KIbUTE
,,Cpouja Kapra™ a.n y usznocy ox 835.988.000,00 nunapa Ha uznoc oj 401.917.307,69 nuHapa, a Ha OCHOBY
3pannuHe uHpopmamyje ,,EYPODOUMA-e“ on 21.04.2022. roaune o cMamewy aknuja ,,EYPOOUMA-e*“ on
1742,2 akupje Ha 840 akumuja xoje ce ogqHoce Ha JpymTBo.

Onnykom CkymiiTuHe AKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA 32 JKEJIE3HUYKH NpeBo3 pode ,,Cpouja Kapro® 6p. 5/2022-
176-86 o 09.06.2022. ronauHe W3BPIICH je TPEHOC HOMHHAIHE BpeAHOCTH 3a 840 akiuja y U3HOCY O
401.917.307,69 nunapa ca ,,Cpouja Kapro* a.n. na ,,Cpouja Bo3* a.x.




Mmajyhu y Buay aa je mana 09.10.2018. ronune ctynmo Ha cHary HoBU CtatyT EYPODUMA -e, mpema kome
aknuonap EYPOOHMA-e Mmoke OUTH caMo KEJIe3HUYKH OTiepaTep KOMeE je TIOBEPEH yroBOp 0 00aBe3n jaBHOT
peBo3a MyTHUKA O] OMIUTETr HHTepeca, a 1a ,,Cpouja Kapro* a.n. He BpIIu npeBo3 MyTHHUKA U TpeMa oapendama
HoBor CTaryTa HE MOKe OWTH aKkI[MOHAp, IO yMamemy Opoja aknuja U mpunaaajyher HOMHHATHOT U3HOCA 32
oBaj Opoj akmwmja, a mpema 3BaHn4HOj MHPopManuju EYPOOUMA-e ox 21.04.2022. roguHe 1 MO TOHOIICHY
3akspyuka Bnage PC 0p.48-6554/2022 on 25.08.2022. roguHe O NMPEHOCY aKiMja, HOMHUHAJIHU W3HOC O]l
401.917.307,69 nunapa 3a 840 akiuja, npeHer je apymrTy ,,CpOuja Bo3* a.n., koju BpIu mpeBo3 MmyTHUKA. Y
mocoBHUM eBuaeHIjama Jpymrsa ,,Cpouja Kapro® a.n. mpenoc axmmja EYPOOHMA-e ce KBIKHO 110
Opnmynn Ckymmruae J[pymiTBa, Ha OCHOBY Koje je moHeT 3aksbydak Biage PC, ca pauyna-ydemnthe y kanuramy
OCTaJINX MPABHUX JIMIA, HA TEPET TYOUTKA paHUjUX OJMHA.

Ha ocHOBY rope HaBeeHIX KIbIDKEHha CIIPOBEACHNX Y MIOCIOBHUM eBuieHIjama JpymTBa ,,Cpouja Kapro® a.z.
kanuran J[pymTsa je ymameH 3a ykynas uzHoc o1 835.988.000,00 nuHapa, ¢ 003UpoM Jia Cy HaBeJIeHE IPOMEHE
Kibkewe mo Oamykama Crynmrruae [pymTsa Ha ryOUTaK paHUjuX rOTUHA.

C o063upom na je [pymrso ,,Cpbuja Kapro* a.n. npeneno Ha ,,CpOuja Bo3* a.i. 3HauajHy UMOBUHY O3
HaKHaJIe, OBO CMamhCHE KalluTajla MPEeKo ryOuTKa paHUjuxX TrojuHa AoBoau JpymTBo y mo3uiujy jaa he ce
MIPIITUKOM M3pajie PUHAHCH]CKOT u3BemTaja 3a 2022. ronuHy YTBPAUTH Ja j€ BPeTHOCT HETO MMOBHHE J[pymTBa
noctaia Mama oJ1 50% OCHOBHOT KalHTalla, IIPH 4eMy je TIOTPeOHO J]a Cce CAaunHH peuIor ouryke CKyNIITHHA
JpymTBa, 0 Mepama Koje Tpeba mpeny3eTd Ja ce HaJAoKHaau cMambeHu Kanutai (wian 22. Craryra ,,CpOuja
Kapro* a.n.).

W3 naBenmenux pasnora, pymrBy ,,CpOuja Kapro™ a.n. je moTpeOHa HagOKHaga IMpeHETe HOMHHAIIHE
BPEJHOCTH aKiuja , y YKynHoM usHocy oj 835.988.000,00 munapa, 0 KOje je IOILIO MPeay3uMameM
AKTUBHOCTH 3a pelllaBamke CIIOPHUX MHTamka Mo Aeo00HoM OmnaHcy u3 2015. rogune, mehy kojuma cy Omie u
akuuje ,,Eypoduma-e* mpenere JpymrBy mo Jco0HOM OMJIaHCY caMO y HOMMHAJIHO] BPEIHOCTH aKija.
PemaBame oBor murama je Owio y cknany ca npernopykama JIPU y M3Bemrajy o peBusnju puHaHCHjCKUX
n3BemTaja 3a 2019. roauHy, onmcane kKao moTpeda IMOKpeTama akTHBHOCTH JpyInTBa Ha pemaBamy NHUTamba
BUCHHE M PEATHOCTH MCKa3aHOI CTama ydemrha y KarmuTaly OCTaIMX MPaBHHUX JIMIA U JAPYre XapTuje ol
BPEIHOCTH.

JlpymTBO cMatpa Ja je HeOIXoIHO MpeIy3eTH oaropapajyhe mepe y ckiajy ca wianom 22. Crartyra ,,Cpbuja
Kapro® a.n. ¢ 003upom na je JpymTBo Hacieauiio 1eoOHUM OMIaHCOM HEPEIICHO MUTamke: CTame ydernha y
KaruTany octanux npaBaux juna (Eypoduma), koje Huje Morio na ce pemm 6e3 yuentha MI'CU u Briage PC.

VY muspy npenysumama oaropapajyhux mepa y Besu ca uinanom 22. Craryra ,,Cpouja Kapro® a.n. HeonxoaHo
je nay cxiajy ca wianom 20. 3akona o 0yyery Penyonuke Cpouje 3a 2023. roauHy, a Ha nipejiior MuHucTapcTBa
npuspene, Braga Penyonuke CpOuje noHece ouIyKy Aa ce Aeo norpaxkuBama Pernyonnke CpOuje mo ocHOBY
ormiare EBPJI kpenuta y m3nocy o 835.988.000,00 muHapa oTHUIIe WK KOHBEPTYje Y KaluTall.

V — OIIUC BYAYREI PA3BOJA IPYUHITBA, IPOMEHA Y IOCJIOBHUM
MHNOJIMTUKAMA APYUITBA, KAO U I'VTABHUX PU3UKA U IIPETHU

1. Onuc ouekusanoz pazeoja opyuimea y HapeoHom nepuooy

Hpymrreo he Outi ycMmepeHo Ha noBehame CONCTBEHHX KaralureTa , Kako Ou ce ocTBapriia IITo 00Jba Mo3uLMja Mehy
oneparepuma jyrorctouse Eporie.

2. I'nagnu puzuyu u npemrse Kojuma je u3noxnceHo npuepeoHo Opyuimeo

Ypenbom Brnane Perryonuke CpOuje yTBpheHH Cy MPHOPUTETHH TPEBO3H Y JKEJIE3HUIKOM caobpahajy xoju ce
ob6aBspa Ha Mpexku npyra PC, y mniby cripedaBama nopemMehaja Ha TpXKUIITY CHaOaeBama poOOM: eHepreHTHMa
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1 aIpyroM poOOM OJ1 BUTAJTHOT 3Ha4aja 3a 00aBJbamke JCIATHOCTH MPUBPEIHUX cyOjekara y PemyOmumu Cpouju.
[TpuBpemeHa Mepa u3 oBe ypeaoe OHOCH CE Ha MPeBO3e KOju ce 00aBsbajy Ha Mpexu npyra y PC u to: mpeBo3
yIJba, Ma3yTa, HaTe U HaQTHUX JIepUBaTa; MPeBo3 py/e reoxkha, pyie Kokca u pyje 0akpa, TOTOBUX ITPOU3BOIA
ol TBokha 1 yennka; KOHTEJHEPCKHU MPEBO3 poOe MIMPOKE MOTPOIIHE; MPEBO3 KUCETHHA.

AHaIN30M TPXKHIITA YOUEHO je Jia Cy 3HauajHu MpuBpenHu cyOjextr y PemyOnuun CpOuju opujeHTHCaHU Ha
JKEJIE3HHUILY IIITO ¥ JIaJbe OCTaje 3HAUajaH TeHepaTop MPeBo3a pode KEIC3HUIIOM. Y HOBOHACTAINM OKOJIHOCTAMA
Cpbuja Kapro he nactojaté ma 3anpky MTO BUIIE MPO(OUTAOMIHUX W CTPATEIIKA BaXHUX IMpeBo3a. Umak, ¢
003upoM Ha WH(PPACTPYKTypHE pagoBe y Mahapckoj, TpansutHu caodpahaj npexko Cy6orure he Outu Beoma
yrpoxkeH. CxonHO 4nmeHUIM Aa ce ckopo 70% TpamsutHor caobpahaja CK onBHja mpeko oBOT TpaHUYIHOT
npesas3a — HEeMHHOBHO je aa he mohu 10 cmamema odruma mpeBo3a y TpaH3uTy.

OcHoBHH 1IWJb J[pyIITBa j€ 1a CBOjUM aKTUBHOCTHMA HA TPIKUIITY HACTABH Jia, TIOPE]] FOpe HaBeJCHUX MPeBo3a,
KOju cy Beh yroBopeHu u 4mja peanuzaiija ofBHjalia y MPeTX0aHoj, anu u 2023. ToANHU, YKOINKO CE yKaxKe
MoryhHOCT peann3zyje 1 HOBE MPEeBO3e KOjU JOHOCE 3HaUajHy 100uT. OcTBaprBame IIaHUPaHOT 00MMa ITPEeBo3a,
y3 aJIeKBaTHE IIeHe MTPeB03a U epukacHuje HCKopHUIIheme pecypca KojuMa ce TPEHYTHO pactojiake MpeacTaBiba
jelaH oJ HajBaXHUjUX IHibeBa y 2023, ToauHU.

VY napennom nepuonay ,,Cpouja Kapro™ a.n. odekyje u3a3oB ja 3aapxu nocrojehe kimjeHte, koju he cBoje
npeBo3e W jJajbe peanusoBaTu npeko Cpbuje, unme he ce oapkaTH KOHKYPEHTHOCT CPIICKOT JKEJIE3HHYKOT
KOpHIOpa 3a MPeBo3e U3 3eMasba 3anaane EBpore u o0patHo.

OCHOBHU PH3HIIM 32 PeaU3ally]jy TUIAHUPAHOT 00MMa MpeBo3a Jiexke y ciaenehem:

- IJIaBHU PU3UK YMHE 3aTBOPH Mpyra yciel MHQpacTpyKTYpHUX pajioBa HAa MPEKH KOju he uMaTu yTunaj
Ha IOY34aHOCT M NPOOYXKEHA BpEMEHA TpaHCHopTa. bamr y OBOM CerMeHTy 3aTBOPH Hpyra MOTY
HETaTHUBHO YTUIATH Ha TPaH3UTHH TpeBo3 npeko CpoOwuje, jep he y ciyuajy cMamema MOy3JaHOCTH
peBo3a 1 nosehaHor oOpTa, TpaH3UTHH MIPaBal U3TyOUTH HA 3HAYAjY;

- noce0aH pU3UK NPEACTaBiba IPeyCMEPaBambe NPeBo3a Ha Apyre NPeBO3HUKE perucTpoBane y PernyOnuiu
Cpbuju (,,Kombunosanu mpeBos®, ,Jlecmoruja“, ,,Rail Transport Logistic®, ,, Transagent Operator®,
,Eurorail Logistics®, ,,Pannon Rail“, ,,Global Neologistics®, ,,Jlokorpanc®, ,,PIMK®, ,ENNA®), y3
OYECKWBAH J0JIa3aK HOBUX olleparepa y HapenHoM mepuoay. [Ipema mocnenmuM HCTpakMBambHMa
yuemrhe NpuBaTHUX oliepaTepa y YKyIIHOM IPeBo3y pode Ha xkene3Hn4koj mpexku Cpouje je nznazn 20%;

- JIOJIaTHU PU3HMK Y mocioBamwy ,,CpOuja Kapro*™ a.n. npeacrasiba Kopunop 1V, koju nosesyje Cpenmwy
EBpomny ca baunckum Mctokom, mpexo Pymynuje u byrapcke, kao u apyre antepHaTuBHE TIPEBO3HE PYTE,
[IOTOTOBO I1OCJIC HajaBe HOBUX PaJioBa HA HHPPACTPYKTYPHO] MPEIKH.

CMmameme pu3iKa MOXKe ce MocTuhu JI0OpOM CTpaTerujoM M KBAIUTETOM YCIIyTe, ONpaBKOM W BpahameMm y
caoOpahaj Beher Opoja Barona, pa3BujameM MIPEBO3a HA OCTAIMM TPABIKMA, U JOOPOM ITOCIIOBHOM IMOJIUTHKOM.

VI - AKTUBHOCTU NCTPAXNBABA 1 PASBOJA

W3noc (y ML auH)

01.01.-31.12.2022.

1. | Ocrase unBecTunuje

1.1. | Pa3zsoj CAll cucrema 199
1.2. | HabaBka 1 yrpaima MpEeKHE OIpeMe 3a y/Ia/beHe JIOKaIje 16,9
1.3. | Ormara raBamIe 3a HA0aBKy 21 IPyMCKOT BO3WIIA Y3ETOT Y JIM3UHT 8
14. | OmpaBka OKpETHHLIE Y KPYTy JIoskHoHHIE y KpabeBy 51
15 Habagka pauyHpcke ompeme 5
16 | Canamja m amanrarmja oojexra y Llnmy 3,2




17 | Canamja uananraryja olyKa y ocioBHoj srpay y Hemarburoj Op.6 29

18 |Ormwiara riaBHALC 3a HAOABKY IPYMCKHX BOSHIIA Y3CTHX Y JIM3HHL 27

19. | Ananraumja 1 caHaumja oojexra y Humry 14

110 | 3amena nposopay Makeiiry 0,619

111 3Bohemer paiopa Ha Maraiusy y CypurHy 0,457
H3Boherse pajioBa Ha 3rpa/y CroJbHOT Ha/I30PHUKA JIOKOMOTHBA Y JKeI1.cTaHUIM beorpa

112 | pamxupHa 0,353

| VII. OTKVYIT COIICTBEHMX AKITMJA

Jpy1iTBo He moceyje CorcTBeHe akImje.

| VIIIL. OTPAHIIK

JpymTBo HEMa OrpaHKe y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

JlpyluTBo je y CBOM HMHTCPHOM akTy, lIpaBWIHMKY O padyHOBOZACTBY M PadyHOBOJICTBEHHM TIOJIMTHKAMA, Yy JIEIy
PadyHOBOJCTBEHMX NoyMTHKA AedrHucano oapenoe MPC 32 — dunaHcHjcku MHCTpyMeHTH, off wiana 177. 1o wiaHa 187.
DUHAHCHjCKM WHCTPYMEHT j& CBaKd YrOBOP KOjU Y3POKYje HAcTaHaK (DMHAHCHjCKOI CPEICTBA KOJ| jJEIHOI JIPYIITBA M
(brHaHCHjCcKe 00aBe3e WK BIIACHIYKOT MHCTPYMEHTa Koz ApyTor apyiea. leduHrcana cy ¢prHaHCH]cKa cpericTBa (TOTOBHHA,
YFOBOPHO IPaBO 1 BIIACHIYKHA HHCTPYMEHTH JIPYTOT TIPaBHOT JIMTIA), X (PUHAHCHjCKe 00aBe3e (JIyropoyHe 00aBe3e, KpaTKOPOIHE
(hrHaHCHjCKe 00aBe3e, KpaTKOPOUHE 00aBE3e U3 TIOCIOBAa M OCTAJIC KPATKOPOUHE 00aBe3e), KOjH CE MPUMEHbY]Y Y TI0CIOBAkLY

IX- ®PUHAHCUJCKU HHCTPYMEHTH

Hpyurrsa.

IX

Kareropuje hmHaHCH]CKUX MHCTpPYMEHATa

Y XWb.JUHAPA

Ha J1aH Ha 1aH
Onwic 31.12.2022. 31.12.2021.

DuHAHCHjCKA CPeICTBA
Jyropounu (prHAHCH]CKH IUIACMaHH 12.393 13.530
[ToTpaxnBama 1Mo OCHOBY TIpoOJiaje 1.086.202 827.506
[lorpaxkuBama 13 criequMUIHUX TOCIOBA 279 279
Jpyra notpaxxnupama 55.040 25.936
Kparkopounu prHaHCH]CKH TIIaCMaHH 515 4.035
["'oTOBMHA M TOTOBHHCKY CKBUBAJICHTH 481.859 163.875
1.636.288 1.035.160

duHaHCcHjcKe 00aBe3e

Jyropoune obaBese 3.116.224 4.551.913
Kparkopoune punaHcujcke ob6aBese 4.637.973 3.383.363
Obagse3se nmpema go0aBbaunMa, 6€3 TPUMIHLCHIX aBaHCA 2.257.401 1.714.730
O06aBe3e u3 crienuUIHAX MTOCIOBA 650 654
Hpyre obaBese 358.003 158.742
10.370.251 9.809.402
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PU3UKY HOBHYAHOI TOKA.

X - YIIPABJbAIbE ®PUHAHCHUJCKUM PU3ULIUMA

JpymTBo je y CBOM DPEIOBHOM IMOCIOBAKBY y Pa3IMUUTOM OOMMY HW3JIOKEHO oapeheHuM (HUHAHCH]CKUM
PH3HIMA W TO: TPXKUIIHUM PH3WIMMa (IEBH3HM W KaMaTHH), PU3NKY JIMKBUIHOCTH, KPEIUTHOM DPU3HKY H

VYnpasspame puznnuma y JpymrBy je ycMEepeHO Ha MUHUMM3HPamkE NOTCHLUjaTHUX HEraTUBHUX YTHLAja Ha
(hPMHAHCH]CKO CTamke U TIOCJIOBame JpylTBa y CUTyalMju HENPEeIBUANBOCTH (PMHAHCH]CKUX TPXKHIITA.

1 Tporcumtnu puzux

(a)  Pusux 00 npomene Kypca CMpAawux 8aiyma
(Oesusnu puszux)

JIpYIITBO je M3JI0KEHO PH3MKY OJl IIPOMEHE Kypca
CTPaHUX BaJTyTa NMPHIMKOM IOCIOBAbA Y 3€MJBH U
WHOCTPAHCTBY, a KOjH MPOUCTUYE U3 MTOCTIOBaba ca
paznmuuuTUM  BajmyTtama, npBeHcTBeHOo  EUR.
JleBu3HU  pU3WMK  HacTaje |y  ClOy4ajeBUMa
HeyckiahleHoCTH — (DMHAHCHjCKMX — CpeicTaBa |
o0aBe3a M3paKEHHX Y CTPaHO] BalyTH W/WIU ca
BaJIlyTHOM KJIay3yJIOM. Y MepH y K0joj je To moryhe,
JpymiTBO MHMHMMM3Upa JI€BU3HU PHU3UK KpO3
MHHUMH3UPAE OTBOPEHE JICBU3HE MO3HUIIH]E.
K#bUroBoICTBEHA BPETHOCT MOHETAPHUX CPE/ICTaBa
1 o0aBe3a MCKa3aHUX y CTPAHO] BAIyTH IPHUKa3aHa
jey cnenehoj Tabemnm:

Y PCJT 000

JleBU3HOM pU3HKY Ha JaH
31.12.2022. uznoxeHa cy

CpeJicTBa ObaBese
CHF 36.692
usD 1.852
EUR  556.312 8.117.906
556.312 8.156.450

JIpyIITBO je OCeTIHMBO Ha IPOMEHE JIEBH3HOT Kypca
eBpa, gonapa u mBajuapckor ¢gpanka (EUR, USD i
CHF).

‘ (6) Puzux 00 npomene KamMamHuux cmona

[TocnoBame JlpymTBa je U3I0KEeHO PU3UKY IPOMEHE KaMaTHUX CTOIa Y MEpPH y KOjOj KaMaTOHOCHA CPEJICTBA U
KaMaTOHOCHE 00aBe3e JIOCIeBajy 3a HAIIATy Y Pa3InuuTO BPEME WIN Y pa3IMuuTUM N3HOCHMA.

AKTHBHOCTH yNpaBJbamba PU3HLUMA UMajy 33 IMJb 3 ONTUMH3UPAjy HETO Pacxo]l OJ Kamara, y3 yCJIOB Jia Cy
TPIKUIIIHE KaMaTHE CTOIE Ha HUBOY KOjy je Y CKJIaJly ca MOCIOBHOM cTparerujoM Jpymirsa.

K®HUroBocTBEHa BpPEIHOCT (PMHAHCHUJCKUX cpejicTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMAaTpaHOI Mepuoja jara je y

cieaehem nperseny:

DUHAHCHjCKA CPeACTBA

HexamamoHnocha u KamMamoHocHa ca (PUKCHOM K.c.
Jyropounu ¢puHaHCHjCKHU ITIaCMaHH
[ToTpaxuBama 1o OCHOBY pOJaje

[MorpaxuBama U3 crieluGUIHUX TTOCIOBA

Jpyra notpakuBama

Kparkopounn hnHAHCH]CKHU TUTACMAHH

T'oToBMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH

Y XUbadama OuH.

Ha IaH
Ha man 31.12.2022. 31.12.2021
12.393 13.530

1.086.202 827.506

279 279

55.040 25.936

515 4.035

481.859 163.875
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1.636.288 1.035.161
duHaHCHjCKe 00aBe3e
HexamamoHnocha u KamamoHoCHa ca QUKCHOM K.C.
Iyeopoune obasese (3.116.224) (4.551.913)
Kpamxopoune unancujcrke obasese (4.637.973) (3.383.363)
O6aBe3e U3 1MoOCIOBamba (2.257.401) (1.714.730)
O6aBe3e U3 crielUGUIHUX MOCTOBA (650) (654)
Hpyre obaBe3e (260.587) (158.742)
(10.272.834) (9.809.402)
KamaroHocHa -Bapuja0OuIIHa K.C.
JIyropoune obaBese (3.116.224) (4.551.913)
Kpatkopoune ¢punancujcke obaBese (4.637.973) (3.383.363)
(7.754.197) (7.935.276)
(18.027.031) (17.744.678)
I'an pu3nka npomMeHe KaMaTHHUX CTOMA (7.719.323) (7.891.497)

2 Kpeautnu pusuk

KpenuTHr pusuk je pu3uk HacTaHka (PMHAHCH]CKUX ryOuTaka J[pymTBa Kao pe3yiraT Kallbemha KIIMjeHaTa ik
Jpyre YTOBOPHE CTpaHe Y U3MHUPHBAKY YTOBOPHUX 00aBe3a.

JpylmTBO je H3JI0OKEHO KPEOIUTHOM PH3UKY M o00e30eheme 07 KPEeAMTHOr pHU3UKA YCHOCTAaBJHEHO je
Mpey3uMameM o/ipel)eHuX Mepa U akTUBHOCTH Ha HUBOY J[pymiTBa. ¥V ciyyajy HeOIaroBpeMeHOT U3MHUPHUBambha
obaBe3a Kymama npema J[pymrTBy, UCTHMa ce NMpEeKnaa UCIOpyKa BpIIema yciyre mpesos3a. [lopen mpekuma
HCTIOpYyKa BpIICHa ycIyre, KOpUcTe ce ciiefehn MexaHn3Mu HalulaTe: penporpaMupame ayra, KOMIeH3aluje ca
MPaBHUM JIUIIMMA, YTYKEHha, BAHCYJICKa ITOpaBHamka M ocTano. Kao ¢puHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH 3a 00e30eheme
rrahama NoTpaXkHBamka KOPUCTE Ce MEHHIIE, OaHKapCKe TapaHIuje U JICTIO3UTH, 1 HCTH CY UMIICMEHTHPAHU Y
yroBOpE.

3. PH3MK JUKBHIHOCTH

Pusuk nukBuaHoCTH je pusuk na Hpymrso Hehe 6utn y MmoryhHocTH a ¢mHaHCHpa cpeacTBa oaroBapajyhum
n3BOpuMa (prHAHCHpama ca CTAaHOBUIITA POKOBA U CTOIA M PU3UK HEMOTYNHOCTH /1a ce CPeJCTBO peanu3yje 1o
pa3yMHOj IIeHH y oAToBapajyhemM BpeMEHCKOM OKBHDY.

JpymTBo ynpaBiba JUKBUAHOIINY ca IMJBEM Ja OCUTYpa Ja W3BOpH (prHaHCHpama Oyay pacrojioKWBH 3a
M3MHpPEHE 00aBe3a y TPEHYTKY HUXOBOT jocricha. J[pymTBO HEMPEKUJIHO MPOIEHYje PU3UK JTUKBHIHOCTH

14




naeHTU(UKOBamEeM U mpahemeM MpoMeHa y W3BopuMa (pUHAHCHpama MOTPEOHUM 332 UCIYHCHE ITOCIOBHIX
nmuibeBa JIpymiTBa, a y cKiajy ca mocIoBHOM crpareryjoM Jpymirsa.

4. PH3HK HOBYAHOT TOKA

Pu3uk HOBYAaHOT TOKa je PHU3HK Jla Ce W3 HOBUAHUX IpuinBa Hehe 06e30eauTn moTpeOHa cpeicTBa 3a U3MUPEHE
Jocrienux o0ape3a. PU3MK HOBUAHOT TOKAa MOXE Y3POKOBAaTH POYHY M BaJyTHY HEycarJialeHocT o0aBe3a U
MOTPAXKHUBAKA, & CAMHM THM ¥ HEaJCKBATHY MPOIEHY yTUIaja ojpel)eHux m3naraka Ha JMKBHIHOCT. PH3HK
HOBYAHHX TOKOBA MOTY Y3POKOBATH M KPESJUTHHU U TPKUIITHUA PUBHUIIH.

PyxoBoncTBo [pymTBa ynpaBiba pu3HKOM HOBYAHOT TOKa, TAKO [ITO CBAKOJHEBHO BPIIH yCKIaUBame pouHe 1
BaJIyTHE ycarjalueHocTH 00aBe3a 1 MOTPakuBamba, BPIIX MPOLCHY YTHLAja 3HaYajHUX M3/1aTaKa Ha JMKBHIHOCT
JpymTBa, a moceOHO BPILHU MPOLEHY NMPHINBA U KPEAUTHE CIOCOOHOCTH KOMHUTEHATA.

XI - OPEIJIEJ TPABUJIA KOPITIOPATUBHOI YIIPABJbAIbA

Vopasmawe Jlpymrsom je jeanogomuo. Opramu gpymrsa cy Ckynmmruaa u Onbop  ampexTopa.
Ognanrhema CkymnmTHHe BpIIH OcHuBay peKo oBnarrheHux npeCTaBHUKA.
Hamiexnoctu CkynituHe yrBpheHe ¢y oapendoama uiana 16. Craryra AKITMOHAPCKOT JIPYIITBA 32 KEJIC3HUIKU
peBo3 pode ,,Cpouja Kapro® a.n.

JpymTBo Ma ['eHepaiHOT TUpeKTopa | JiBa U3BPIIHA JUpeKkTopa koju unHe Onoop aupektopa. Haaiesxxnoctn
Opnbopa nmupekropa yrephene cy oapeadama wiana 24. Craryra AKIIMOHAPCKOT APYIITBA 32 )KEIC3HUUKH IIPEBO3
pobe ,,Cpbuja Kapro®, beorpan. ['enapamHor nupekropa nMmeHyje OcHUBaY, a TeHEpaTHH TUPEKTOP MMEHYje
M3BpILEHE JUpeKTope. ['eHepalHu AUPEKTOP KOOPAMHUPA Pajl TUPEKTOpa U OpraHusyje mocioame JpyiTea.
['eHepanHu TUPEKTOP je jeIMHH 3aKOHCKH 3aCTYMHUK JIpymiTBa.

Cacmae opzana ynpasvarsa

Pen. Nwme, npeznme u nipeOuBanuiTe ObpazoBame Hennahen nero usnoc
op. HAKHAJ/E
Jbubana Hophesuh MacTep EKOHOMHCTA 939.144,00
Ahnmosuh Jbuibana (3eMyH) JIUTUL. MEH. 0€30€THOCTH 782.616,00
JUTIIOMUPAHH
3 i Mupocnas bunosuh E€KOHOMHUCTA 782.616,00
JIUTUIOMHUPAHU
4 i He6ojuma Tomuh E€KOHOMHCTA 782.616,00
5 iJokcumonuh Hemama JMILI.IIPABHUK 782.616,00
2. CacraB u npumara Onoopa aqupexropa 3a nepuos 01.01.- 31.12.2022.
Pen. Hcnnahen HeTO M3HOC
Nwme, npeznme u ipeOuBanIITe O6pazoBame
op. 3apaje
1 :Tapu6ouh dyman (CaBcku Benan) JIATUT. eKOHOMUCTA 2.434.176,00
Byxmuposuh Mupa JIUTUL. EKOHOMUCTA 2.094.897,00
Haramra Miunap Jlexkaja JMIULUHT. caoOpahaja 2.102.877,00
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CupoBeieHe aKTHBHOCTH Y 00JIaCTH KOPIOPATHUBHOT ypaB/bama y 2022.roauHn

Crparemko ompeesbehe J1a ce KOpIOopaTHBHA IPakca, Kao CHCTEM OAHOca KOju o0yxBara yIpaBibarmbe,
pyKoBoheme, HaA30p W OpraHW3alfjy Ha HHUBOY Mpemy3eha, HAcTaB/bEHO je Ja Ce CIPOBOIM M TOKOM
2022.roquHe. [IpymTBO je yCroCTaBUIIO CHCTEM YIIPaBJbakha y KOME LIEHTPAIHY YIIOTY y YIpaBibamby pymTBoM
nma Onoop AupeKkTopa KOjH je OArOBOPAH 3a peaii3aliijy MOCTaBJbeHUX [IUJbEBA U OCTBAPUBAILE PE3YJITATa, JOK
aKIMOHAp CBOja MpaBa M KOHTPOINTy BpIIK NMpeko CKyNMIITHHE aKIIHOHAPCKOT IPYIITBA 3a JKEJE3HWYKH IPEBO3
pobe.

[locTaBibeHN Cy jacHW CTpaTemIKH KOPIOPATHBHU IMJBEBH: MPO(ECHOHATHO M OATOBOPHO PYKOBOhEHE,
eduKacHOCT OopraHa yrpaBe KOju Jenyjy y HajoosseMm mHTepecy [pymrTBa y mmiby moBehama MMOBHHE U
BPEIHOCTH JPYIITBA KA0 U BHUCOK HUBO TPAHCIAPEHTHOCTH M jaBHOCTH y MOCIOBabY JIPYILTBA.

Opn 2016.ronuue npuMenyje ce Koaeke kopropatuBHOT yripaBibamka Koju je JoHena [Ipuspenna komopa Cpouje,
Kao pedepeHTHH HAIIMOHATHHU KOJIEKC Y 0BOj o0acTH, Tako na ,,Cpouja Kapro* a.n. oBy MaTepujy He carienaBa
camo Kao TpodecroHanu3anmjy yrnpaBbarkba HEro Kao CUCTEM YCIIOCTaBJbamba ONTUMAIHOT OjHOca u3mely
WHTEpeca: OCHMBAYa, YWiaHOBa opraHa J[pyliTBa u 3arocaeHuX y Mpolecy OCTBapUBamba CTPATEIIKHAX TTOCTIOBHUX
mwbeBa Jpymrsa. [Ipu Tome ce He 3aHeMapyjy HHTEPECH OCTAINX CTpaHa KOje MMajy JISTHTHUMaH MHTEpeC 3a
nocnopawe [pymrsa.

YcBojen je [lman naTETpUTETA, CA CBUM Y CKIIA/Ty Ca HAIIMOHAIIHOM CTPATETHjOM U CMEpHHUIIaMa 3a 00pOy IIPOTHB
kopymije. Pazpahene cy kJbyuHe MOTUTHKE, TPUHIINAIH U MPOLIEAYPe Koje (HYHKITMOHUIITY Y TTPAKCH MOCTIOBAba
Hpymrea u To: Konekc nocinosne etuke, [[paBUIHUK 0 MOCTYIIKY YHyTpallber y30ymbHuBama, IHTepHH M1aH 0
CrpedaBamy KOpYIIHUje Yy jaBHUM HaOaBKama, AKIMOHM IUIaH 3a CHPOBONCHE aHTUKOPYIIHMjCKHX Mepa,
[Ipupyunuk 3a exykaiujy 3amnocieHux y pymTBy o ocTBapemy HyATe TOJepaHIHje Ha KOpynuujy y Penmyommmn
CpOuju, IlocnoBuuk o pany Opbopa aupekrtopa, [locioBauk o pamy CkynmtuHe, WMHpopmaTop o paxry
Hpyuirsa.

Honer je Koxmexc pomne paBHompaBHocTH Y, CpOuja Kapro* aa. koju mma 3a umib yHampeheme pojHe
PaBHONPABHOCTH Y PaJHOM/IIOCIIOBHOM OKpYXemwy JpylTBa u clpedyaBame AUCKPUMUHALN]E 3alI0CIEHUX 110
OMJI0 KOM OCHOBY.

Nmenosana je u Komucuja 3a pesusnjy y ckiiany ca ogpeadama 3aKkoHa O IPUBPEIHUM JIPYIITBUMA U 3aKOHA O
PEBU3HjH.

AHain3a JOCTUTHYTHX IOCJIOBHHMX Pe3yJTara, Kao M CTENEHa Y KOjeM Cy Yy MpPOLeCy HBHUXOBOI OCTBApPHUBAa
WCTIOIITOBAHU MHTEPECH OCHMBAYa, KOPUCHHUKA YCIIyra U IIMpe JPYIITBEHE 3ajeJHULIE, aJld U 3allOCICHUX Kao
HajBOXHUJUX KaTeropuja Koje uMajy JerHTUMaH HHTEpeC 3a MmocioBame [pyITsa, j1aje OCHOBA 3a TBPJIbY Jia je
,Cpouja Kapro“a.n, beorpan ycnoctasuio Beoma 100py Ipakcy KOpIoOpaTUBHOT yripaBibama. McroBpemeno, Ta
aHajM3a je OCHOBAa 3a IUIAHMpame aKTUBHOCTH Koje Tpeba ga omoryhe oxpkaBambe, Ka0 M €BEHTYaJlHO
noboJblame oapeheHnx mapamerapa y OyayhiHoCTH.

Vrupasseame JpymTBoM je OpraHM30BaHO Ha Hadelly TPAHCHAPEHTHOCTH MOCIOBaWba, U Yy TOM IMJbY C€ Ha
WHTEpHET npe3eHTanuju Jpymrsa 00jaBibyjy eeMEHTH MOCIOBaba 0J1 HAPOUUTOT 3HA4Yaja 3a JaBHOCT.

[Ipenysehe ce nmpuapxaBa BUCOKUX CTaHIapAa TPAHCIAPEHTHOCTU M 00jaBJbMBamba y BE3U Ca TPOLIKOBHHUM H
NPUXOAHUM CTPYKTypama, IITO oMoryhaBa HHMXOBO IIOBE3MBAaKE Ca HAjBAXHMJUM AaKTHBHOCTHMA, a
(DMHAHCH]CKH M3BEIITAjU CY CAUNIHLEHH Y CKIIAJly ca 3axTeBUMa Mel)yHapoHUX pauyHOBOJICTBEHHX CTaHAapIa
u Melynapogaum crangapanMa GUHaHCH]CKOT n3BelTaBama. ObenogamrBama y Hanmomenama y3 punancujcke
W3BEILITaje Ca/ipKe JIeTaJbHE ONMCE U CTPYKTYpE MO3MIIHKja Kao HITO CY MPUXOIH O] IPoaje, HoceOHO CTPYKTypa
IpUXoJa OJ HpoJaje yciIyra W ocTaqux npuxona. Ha cTpaHm TpomikoBa JeTasbHO Cy AaTe CTPYKType CBHUX
HACTaJIMX TPOIIKOBA 10 BpCTama.

VY ckiamy ca CTpaTerdjoM pa3Boja HHTepHEe PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy y Pemybmuin CpOuju koja
MMa 3a Wb Jla UMILIEMEHTHpa (PHHAHCH]CKO YIIPaBIbahe H KOHTPOITY U HHTEPHY PEBU3H]Y Y CBE YKYITHU
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CHCTEM YIIpaBJbakha y jaBHOM CEKTOPY, ycBojeH je [lmaH akTHBHOCTH 3a WUMIUICMEHTAIHW]y (DHMHAHCH]CKOT
yIpaBjbama U KoHTpoJe - DYK;

Opn BeuKOT 3Ha4aja 3a MPUMEHY BUCOKHX CTaHJap/a y 00JacTH KOPIIOPAaTUBHOT YIIpaBibamka je U AchUHUCAHE
Peruncrpa onepatuBHUX pHU3MKa ceKTOpa/meHTapa y pymTBy, kao u CtpaTeruje ynpaBibama PH3HINMA.

VYnpasssame [pymTBoM je TpaHCTIapEHTHO 32 CBE 3aMHTEPECOBAHE aKTEPE U YUECHUKE Ha TPXKUIITY. CKYMIITHHA
n On6op HApymTBa U OCHHBAY pacroyiaxy cBUM HH(OpMaIHjaMma MoTpeOHUM 3a paj H OJTy4HBabe, a PEAOBHO
ce BpIIM 00jaBJbUBAHE MMOCIOBHUX U APYTUX HHPOpMaIHja Koje oMoryhaBajy 1a KOPHCHUIM yCITyTa, 100aBhadu
Y IIMpa jJaBHOCT HAa UCTUHUT U 00jeKTHBAH HaYWH Oy/ay YIIO3HATH ca YWE-EHUIIAMa U JoraljajuMa oJ1 3Ha4aja 3a
HOCJIOBAMBE.

Nmajyhu y By 3Ha9aj erKkacHOT ¥ OATOBOPHOT KOPIIOPATUBHOT yIIpaBibama, ,,Cpouja Kapro® a.a. je mocsehen
MPUMEHH BHCOKHX CTaHJapAa y OBOj 00JacTH KOju ce TeMeJbe Ha MeljyHapoaHo mpuxBaheHHM HadeanMa U
HCKYCTBUMa HajO0JbE CBETCKE IMpaKce y3 KOHTHHYHpaH pPa3Boj M yHampeheme cucTtema KOPHOPaTHBHOT
yIIpaBJbama.

JlpymTBO pUMERYje KOACKC KOPIOPaTUBHOT yrpaBibama o] 24.10.2016. ronune, Ha ocHoBy Omnyke 4/2016-
202-88 objaBbeHoM Ha cajTy https://www.srbcargo.rs/sr/akta/. KomekcoMm Cy yCTaHOBIbEHH MPUHIUINA U
npaBHiIa KOPIOPAaTHBHE MpaKce y CKIaxy ca Kojuma he ce moHamaTtd HOCHOIM KOPIOPAaTHBHOT YIPaBIbarba
JlpymTBa, a HAPOUUTO Yy BE3H ca IpaBUMa aKIMOHAapa, jaBHoIhy 1 TpaHcnapeHTHouhy JpymTaa.

Cae peneBaHTHe HHPOpPMALHje JOCTYIHE Cy CBUMa y ceaumrty Jpymrea u Ha Web cajry J{pymrsa.

CnpoBeHe aKTUBHOCTH 32 YHanpelewe npoueca nocjiopamwa 'y 2022, roguHu

3a ,,Cpouja Kapro“ a.n. texyha roamna je Omia of CTpaTELIKOr 3Ha4yaja Kako 300T oropaBKa O/ MOCTeIUIa
nangemuje Covid 19 Ha mocnoBame, TaKO U 'y KOHTEKCTY JaJber TPXKUILHOL jayama U OJroBOpa Ha MoTpede
KOPHCHHUKA. Y IHJbY OCTBapEHa IIAHUPAHUX IMOCIOBHUX MEePPOPMAHCH OAPKAH j¢ KOHTUHYHUTET, hUKACHOCT
1 ONTHUMH3AllKja CBUX TOCJIOBHUX Npoueca. Heke oa akTMBHOCTH Koje Cy mpeny3uMane TokoMm 2022.roaune y
yHarpehemwy nociaoBama Cy:

- [lornucaHn je yroop o kopunihewy jaBHe xene3nnuke uHdpacrpykrype XKC nana 06.12.2021.roz. a moTom,
10 OCHOBY MCKa3aHuX norpeda, u AHekcu YToBopa o kopulihemy jaBHe xene3nnuke uadpactpykrype KC. Y
Mapty meceity 2022.oapxana je online FTE B xondepennuja 3a TepetHu caobpahaj Ha K0joj Cy JOroBOpeHe
M3MEHE U JIoTyHe Baxkeher pea BOXbe Kao 1 MpeAyroBapame Tpaca 3a HOBU pell Boxmbe 2022/2023. rox., y jyHy
Mmecery 2022. oxpkana je koHgepenuuja [Ipemora pena Boxmwe 2022/2023.r. 3a MeljyHapoJIHU TEpEeTHU
caoOpahaj Ha K0joj Cy KOHCTpyHCaHe Tpace MeljyHapOoIHUX TEPETHUX BO30BA 32 HOBU PeJl BOXKHHE,  3aTHM Y jyIIy
mecenry u FTE D xondepennumja 3a TepetHr caodpahaj Ha K0joj Cy JIOTOBOpeHe M3MEHE U JIOIyHe Baxkeher pena
BOXKEE KA0 M yropapame Tpaca 3a HOBH pejl Boxibe 2022/2023. V jyny Mecelly ojprkaHa je KoH(epeHIrja
.Kopekimja Tpaca mehjyHaponaux TepetHux BosoBa mnocie koHdeperiuje @TE [ u koHCTpyKIMja BO30Ba U3
YHYTpalllber TepeTHor caodpahaja‘ Ha K0joj Cy KOHCTpYHCAHE Tpace CBUX TEPETHUX BO30BA 32 HOBH PEJ] BOKIHE
cxoniHO TojunmeM 3axTeBy CK.

- Yenen HacTymnama eHepreTcke Kpu3e Ha rio0alHOM HUBOY, KOja je IPOY3pOKOBaHa aKTYEIHUM JielIaBarbuMa
y cBerty, ,,Cpouja Kapro“ ag je Ypenoom Bnage PC anraxxoBan Ha cnpevaBamy rnopeMehaja Ha TpXKUIITY
eHepreHara M IOpe PeJoBHOI IpeBo3a yriba 3a norpede Enekrponpuspene CpOuje 10JaTHO aHTAXXKOBaH 32
mpeBo3 oko 1.200.000 tona yripa Ha pasHuMm mpeBimMa u3 Pemybmuke Cpricke, Lpue ['ope, byrapcke,
Denepanmje bocne n XepreroBuHe kao U 'y yHyTpaimbeM caoOpahajy, ca miiaHOM Jia ce HaBeJCHE KOJMYMHE
nosehajy (300r yera cy nmosehanu HeIUIaHUPAHH TPOLIKOBH y HOTJIEY OJIp’KaBarba BO3HUX CPECTaBa, AM3ET U
€JIEKTPO JIOKOMOTHBA W TEPETHUX Kojia cepuje Eas HaMemeHHX 3a rnorpebe mpeBo3a yriba). OBaKkBO crame
3axTeBa 3HATHO WHBECTUPAHE Y MHBECTUIIMOHO U TeKyhe pesloBHO oj/ipikaBame mocTojehnx BO3ZHUX CpeJcTaBa.
PenoBHuM ompaBkama, Iu3eN eNEKTPUYHHUX JJOKOMOTHBA cepuje 661 1 eNneKTpUIHUX JIOKOMOTHBA ceprje 461 u
BehuM ylarameM U OCIOCO0/baBamkeM JOKOMOTHBA KOje Cy 300r BaHpPEAHHMX OmpaBku Beher oOuma (yaecH,
3aMeHa HEWCIPAaBHUX JU3ET MOTOpa WTH.) BaH caoOpahaja y Hajkpahem BpeMEHCKOM poKy Ou ce 00e30emuino
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noeehame Opoja TokomMoTuBa y caobpahajy. Takole peJoBHOM OmpaBKOM TepeTHUX KoJjia cepuje Eas ,,Cpouja
Kapro* am 6u Morao jja 0IrTOBOpH 3aXTEBUMa TPXKHUIIITA.

- C o03upoM na je jemaH oJf HajBaxXHHjUX nubeBa ,,Cpbuja Kapra™ paszBoj mpeBo3a pobe y KOHTEjHEPCKUM
BO30BHUMa, ,,Cpbuja Kapro* je, carmemaBmm moctojehe crame W moTpede 3a MmpeBo3oM pobe KOHTEjHEepHMa,
MOKPEHYO IMpojekar peanusanuje pemonra 30 maTo Barona cepuja Sgnss u Regs, koju he ce ¢punancuparu u3
COTICTBEHUX cpejacTaBa. TpaHcnopT poOe KOHTEjHEpHMa JaHac je HajAOMWHAHTHHjH BHUJ NPEBO3a Ha CBETY.
Ynorpebom KoHTejHEpa oBehaBa ce KOMIUIEMEHTAPHOCT PAa3IMYUTHX BUI0BA MPEBO3a U IOCTIEIIyje HUXOBA
capaJma y TPaHCIIOPTHOM JIAHITy KO3 JIaKIIe KpeTame M CTaHAapau3aujy tepera. IIpojekar pemoHTa miato
BaroHa HacTao je carjiefiaBameM rnocrojeher crama U TPaHCIOPTHE TPakibe y MPeBo3y pode y mocMaTpaHoM
MepHOAy, KpaTKOpodHO, 10 2023. roaune u ;yropodno A0 2035. ronnHe, a M3BpIICHA j€ aHATN3a [0 peralijama,
IUTAHUPAHOM TIPEBO3Y M TOKOBHMA po0a, IIaHMpaHUM MpUXoanMa U pacxoamma. Odexyje ce na he mpojekar
3HAYajHO YTUIATH HAa KBAJIUTET HAIMX YCIyTa, BbUXOBY KOHKYPEHTHOCT, KBAJIUTET TEPETHUX KOJIa Kao ¥ Ha PacT
1 pa3Boj JKEJIE3HUYOT TepeTHOI PEMOHT OBHX IJ1aTO BaroHa yroBopeH je ca aBa gomaha pemonrtepa, ®adpuxom
»KemBo3“ m3 CmenepeBa, Koja je 3aayXeHa 3a pPEIOBHY OIMpaBKy 15 koma cepmwje Sgnss U pPEeMOHTHOM
panuonunom ,,MUIT-PIIIB* u3 hynpuje, koja he pemontoBatu 15 kona cepuje Regs. OBo je jenan on HajBehnx
MPOjeKTa KOjU ce TPEHYTHO pealin3yje y Hallloj KOMIaHWju, BpeaaH mpeko 13,3 MunuoHa AnHapa U KOju ce
(mHAHCHWpa W3 CONCTBEHMX cpencraBa. OBUM pemoHTOM Owhe oOyxBaheHa neMoOHTaxa, leTajbaH Tperiies U
OIpaBKa CBUX CKJIOIOBAa M CHUTYPHOCHUX ypelaja, ompaBka u mpoBepa reoMeTpuje MoCcToJba KOJla, KOMIUICTHA
olpaBKa I10/ia, Ka0 U AHTHKOPO3WMBHA 3alliTUTAa. 3a CBE 00aBJhCHE PaJIoBE y PEJAOBHO] OIpaBIM Jo0Uja ce
onrosapajyha rapaHimja o1 peMOHTEpa, a paJioBU he ce M3BOIUTH MpeMa HajCTPOKUM €BPOTICKUM CTaHIapanMa
¥ BakKehrM TEXHUYKHUM TIPOMHCHMA. YTOBOPOM je mpenBuleHo U 1a cBa onpeMa koja he Outu yrpalhena y oe
BaroHe Mopa WCIYyHhaBaTH €BpOIICKE HOPMATHBE KBAJIWTETa, INTO 3Hauyd Ja he Koia OWUTH MOTIYHO
unTeponepadbuinHa. O03upom aa je TeHaeHmja EY y noeehamy oOuma sxene3HHUUKOr caodpahaja, morotoBo
MIPEeBO3 KOHTEjHEPA, KaKO 300T eKOHOMHUYHOCTH, TAKO M 300T ToTpede 3a cMamemeM 3aral)ema )KUBOTHE CpeIfHe,
LITO je jelHa 0] OCHOBHHUX MPEIHOCTH JKEIe3HNUKOT TpaHcnopTa. OnpaBaaHOCT OBE MHBECTHIIU]E CE Orfeia y
TOME Jia Hama KOMIIaHUja, OBUM PEMOHTOM, KEJH Jia Ce MPHUIPEMH 3a YCIEHIaH HACTYI Ha TPXKUIITY Kao
JPYIITBEHO OATOBOPHU OIEpaTep Yy YCJIOBHMAa OTBOPEHOT TPXKHMINTA TpaHcmopra pole, yckiahuBamem
TEXHUYKHUX CHeNU(HKAIja CBOJHX TEPETHUX KOJIa ca nmorpedama npuBpeie U y CKIaay ca IMPONuCHUMa 3alTUTe
KHBOTHE CpE/INHE.

- CpOuja Kapro® a.i1. HacTaBHo je CBOjy 3aKOHCKY 00aBe3y, IPONHCcaHy 3aKOHOM O 0e30€JHOCTH Y KEeJIe3HUIKOM
caobOpahajy, 1 yCHeIHo u3BpIINO cepTu(UKaLH]jy paJluoHHIIE 3a O/ipKaBambe JIokoMoTuBa y Pymu. Cepruduxar
0 UCITYEHCHOCTH YCIIOBA PAIMOHHIIC 32 Op)KaBarhe KeJIe3HNUKUX Bo3mia y Pymu je u3at ca pokoM Bakerma O]l
5 roJMiHa U OJTHOCH CE Ha PEJIOBHO M BAHPETHO OJIPIKABAKE JIM3ell SIIEKTPUYHUX JIOKOMOTHBA ceprja 621, 644,
661 u 664. HaBenene cepuje mokoMoTHBa he ce U 'y HapeHOM TIepUO Ty OApKAaBaTH y OBOj paauoHuny. Harroj
KOMIIaHUj¥ OBaj cepTU(UKAT OTBApa jOIII jeJIaH 3eJIeHN CUTHAJ 3a yuenrhe y MoiepHOM, e(pruKacHOM, MOy31aHOM
caoOpahajy. Pajmonunia 3a ojip>kaBame By4HUx Bo3uia y Pymu, koja je neo Ceknuje 30BC Hosu Cap, je riiaBHa
Be3a m3mel)y Pyme u bpacune, ogrocHO Hamre apxase ca ®enepanujom boche n Xepuerosune u PermryOmmke
Cpricke, Ha 4MjOj JICOHUIU CE O/BHja BEJUKH oOuM caoOpahaja. PanHuum y OBOj pagMOHHMLM Cy Yy NPBOM
MOJYTOAMINTY TeKyhe roJ[iHe, OCTaBUPHIIH 55 ONpaBKU JIOKOMOTHBA 0J1 68 KOJIMKO je YIIUIO Y PaJIMOHUILY.

- V oyuery Peny6nuke CpOuje 3a 2022.roauny je neduHucano/mianupano y ONmTuM ycioBrUMa, d4jiaH 3.cTaB
1.A.1/2 u3naBame rapanuuje EBporickoj Oanuy 3a 00HOBY M pa3Boj 3a AKIIMOHAPCKO JPYLITBO 3a JKEJIC3HUYKH
npeBo3 pobe ,,Cpbuja Kapo* Beorpan mo ocHOBY yropaparma 3ajMa 3a Ha0aBKY M PEKOHCTPYKIIH]Y BO3HHX
cpeacrasa (IIpojekar oOHOBe BO3HMX cpejcTaBa) y u3Hocy o EYP 43.000.000,00. AKIIMOHAPCKO JIPYIITBO 3a
KeJe3HMUKH peBo3 pode ,, Cpouja Kapo™ beorpan n EBporicka Oanka 3a 00HOBY U pa3Boj Tpeba aa 3akjbyye
VYroBop o 3ajmy 0p.53274 paau ¢unancupama lIpojekra: OOHOBa TepeTHOr Bo3HOI napka CpOwuje, 3a miTa je
Ckynmruna ,,Cpouja Kapro™ a.i. nmama omobpeme Opnmykom 5/2022-181-88  mana 28.10.2022.ronuwe.
CpencrBuma 3ajMa he ce ¢uuancupatm HabaBKa au3el JIOKOMOTHBA 32 BYYy TEPETHHX BO30Ba, IHU3EI
MaHEBapPCKHUX JIOKOMOTHBA, HOBHX TEPETHUX KOJIA, ONPaBKa TEPETHUX KOJIa U KOHCYJITaHTCcke yciyre 3a PlU
(Project Implementation Unit — Jedinica za implementaciju projekta) u 3a maazop.
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XII. HEOMHAHCHUJCKO U3BEIITABAIBE

1.YBog

Hedwnnacujcxkn m3Bemtaj kommanuje Cpomja Kapro AJl. ( y mamem Tekcty [pymrTBo) ypahen je mpema
MehynapomHoM OKBHPY 3a HHTErprUcaHo u3BemTaBame (International Integrated Reporting Framework — 1IRF),
kao SASB i GRI Standardima, xao n y cxiamy ca wi.35. u 37. 3akoHa 0 padyHOBOJACTBY (,,Ciyx6enn [ macHuk
PC* ©6poj 73/2019 wu 44/2021 u np.3akonu). OBU CTaHAApAU MPYXkKajy jaCHE U MPEIHM3HE CMEpPHUIEC 3a
M3BELITABAbE: O OMIUTEM KOHTEKCTY pEJIeBAaHTHOM 32 pa3yMeBambe yUYHMHAKa KOMIIaHHWje, Kao MITO Cy HheHa
cTpatervja , NpoQuIN U YIPaBbamke; O MPHUCTYIY YIPaBbathy PEICBAHTHUM EKOHOMCKHM, CKOJIOIIKUM H
JPYIITBEHUM YTHUIAjUMa, O KOHKPETHHUM MEPJbUBHM MHAMKATOPUMA, Npyxkajyhu yrmyTcTBa 3a NPUKYIUbABE U
M3pavyHaBame MoJaTaka , U KCTO TAKO OAroBapajyhe KaBaHTUTAWBHE MMOKa3aTeshe 3a Mpahemkhe U N3BEIITABAbE.

2. OMIITH MOJALIA

[Tocnosuo ume: Axyuonapcko Opywmeo 3a sxcenesHuyku npesos pooe ,, Cpouja Kapeo*, beoepao
CkpaheHo TIOCIIOBHO UMe: ,, Cpouja Kapeo * a.o.

Cenuinre: Hemaruna 6poj 6, beoepao
[IperexHa nenaTHOCT: 49.20 Keneznuuku npeso3 mepema
Matuanu 6poj: 21127116

[11B: 109108446

OcHuBau: Penybnuxa Cpbuja, y uuje ume ocnusauxa npasa ocmeapyje Bnaoa
AKIMOHApH: Penybnuxa Cpbuja, kao jeounu akyuonap

Hannexxno munuctapctBo: Munucmapcmeso epahesunapcmaa caobpahaja u ungpacmpyxkmype

VYnpasspame JpymTBoMm: jeOHOOOMHO
Opranu [lpymrsa: Crynwmuna u O0bop oupexmopa
WEB anpeca: www.srbcargo.rs

Hzeop nooamaka: Ocnusauxu akm u Cmamym Axyuonapckoe Opywmeda 3a dceiesHudku npesos pooe ,, Cpouja
Kapeo“, beoepao, a y cknady ca 3axonom 0 npuepeoHum opyumeumd.
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3. OIIMC ITOCJIOBHE AKTUBHOCTHU U OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA

AKIIMOHAPCKO JPYIITBO 32 JKeJIe3HHIKU mpeBo3 pode “Cpbuja Kapro”, beorpan, kao apymrTBo cTuIanar aena
umoBuHe ,,Kenesnune CpOuje aknmoHapcko ApymTBo, beorpaa, unju je monuc u onuc yTBpheH leoObHum
OunaHcoM, Kao cacTaBHUM JenoM llmana crarycHe mpomene ,,Kenesnune CpOuje” akMOHApCKO APYIITBO,
beorpan, n3iBajama y3 OCHHBamb-¢ HOBHX aKIIMOHAPCKUX JPYIITaBa, TOOMIIO je MPaBHY CAMOCTATHOCT M ITOCTAIIO
opeckn 00BE3HUK ymucoM y Perncrap mpuBpeannx cyodjexata koju Boau AlIP, mara 10.08.2015. rogune.

[Ipema CratyTy, mpeTexkHa fnenatHocT JpymrTsa je XKenesnnmuku npeBo3 tepera. [[pymTBo Moke o0aBibaTH U
IpyTe AETaTHOCTH y CKIaay ca 3aKoHOM. J[pymTBo o0aBiba IMMOCIOBE W YCIyTe€ y YHYTpAIlkheM U CIIOJFHO-
TPrOBHUHCKOM MPOMETY, Y CKJIay Ca 3aKOHOM.

Opmyxom Onbopa mupekropa ,,Kenesuune Cpouje’ a.a., beorpax 6poj 1930/2015-114-20 ox 31. mapra 2015.
rojauHe, ycojeH je [lnan CrarycHe mpoemene ,,)Kenesuuie Cpouje ,, a.11., beorpan, usnsajame y3 OCHUBAKE
HOBHX aKIMOHAPCKUX ApymTaBa. L[Mib craTycHe mpoMeHe je KOPIOPaTHBHO PECTPYKTypHUpame ,,/Kenesnuie
Cpbuje* a.i., beorpan, Koje je U3BPIICHO y CKIIaAy ca AKIIMOHHUM IITAHOM peopMu Koje je mputpeMimina CBeTkca
banka y capagmu ca MunuctapcTBoM rpaljeBuHapcTBa, caodpahaja u mHppacTpykType.

CkynpmuHa ,,)Kenesnune Cpouje” a.u., beorpan je nana 11. maja 2015. rogune nonena OJUTyKy O CTaTyCHO]
MIpOEeMEHH KOjoM je nata carmacHocT Ha Omnyky Ombopa nupexTtopa ox 31. mapra 2015. ronuHe, y3 JOHOIICHE
Opnyke 0 cMamewy Kanurtania ,,Kenesnume Cpouje™ a.n., beorpan, unme je omoopen [lnan cratycHe mpomeHe.

Takohe, Bnana Penyonuke Cpouje je nana 02. jysia 2015. rogune nana carnacHoctT Ha OCHUBa4Ka akTa, OJIHOCHO
nounere Omryke Onbopa nupexropa u Ckymmrune ,,)Keneznuie Cpouje a.z., beorpar.

CripoBeJIcHUM TOCTYIIKOM CTaTyCHE IPOMEHE M3J/IBajaibe¢ y3 OCHUBAHE, U3/IBOjCHA Cy YETHUPU HOBA JPYIITBA
KaruTana, Kao CTUIA0IN KanuTaia, IMOBHHE U o0aBese oJ1 mpeHocuorna ,,)Kemnesnunie CpoOuje” a.n., u To:

- AKIMOHApPCKO JPYIITBO 32 )KEJIE3HUYKH 1peBo3 pode ,,Cpouja Kapro®,

- AKIHMOHapCKO JIPYIITBO 32 YIPaBJbalke jJABHOM JKEIE3HHYKOM HHPPACTPYKTypoM ,,MHppacTpyKTypa
Kenesnune Cpouje™,

- AKIOHMOHapCKO APYLITBO 3a XKEJE3HUUYKHU MPpeBo3 myTHHKa ,,Cpouja Bosz*,

-, Kenesnune CpOuje a.n. mociie M3Bajama, KOje carjacHo NpOjeKTHOM 3anaTtky CBercke OaHKe
npey3nMa odaBe3e pelaBama BUIIKAa IMOBHHE H ,,ACTOPH]CKHX JTyroBa‘.

HoBoocHoBana npyimtsa cy peructpoBana 10. aBrycra 2015. rouse, kao moceOHU PaBHU Cy0jeKTH U OTIOYEIN
Cy Ca CaMOCTaJHOM I10CIOBabEM.

,Cpouja Kapro* a.n., beorpaz ce 6aBu jxene3HNYKUM NPeBO30M Tepeta, mudpa nenatnoctu 4920. pymrTso je
Ha OCHOBY CIIPOBEJICHOT IOCTYIIKAa CTAaTyCHE IPOMEHEe perucrpoBaHo y Perucrap mpuBpeanux cyojekarta,
Pemewem B/l 69685/2015 ox 10 asrycra 2015. rogmue ca maruunuMm Opojem 21127116, Ilopecku
unerrudukannonu 6poj JApymrrsa je 109108446. Cenuiute [pyuirea je y beorpany Yauia Hemamuna 6poj 6.
Ocnornu kanurtain lpymrea uznocu PCJI 24.348.474 xuspane u npeacraiba 100% yneo Permybonmke Cpowuje.
OcnoBuu kanuran pymrsa y usnocy oxg PCJl 24.348.474 xuipane y AreHIMjH 3a IPUBPEIHE PETUCTPE YITUCAH

je Kao:

- Vkymad HeHOBYaHU KanuTtan y usHocy ox PCJI 23.377.706. xumana u
- Vkymnad HOBYaHH Karutan y usnocy PCI 970.768 xmpana.
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HpymTBo je ykymHO m3aano 24.348.474 oonunnx akiyja HomuHanae Bpexnoctu PCJL 1.000,00, peructpoBane
y Lentpamaom peructpy ISIN 6p. RSKARGE 90663 CFI xoq ESVUFR u mpumapHO ce HE KOTHpajy Ha
Beorpajckoj 6ep3u.

Hakon u3Bpiiene craTycHe MpOMEHE O/IBajarbe Y3 OCHHUBAmE IPYIITBA ,,/Keneszuure Cpouje* a.x., beorpan, 1o
naHa o0aBibama peBH3Mje, HUCY (OPMAITHO Perylucanu cBu Mel)ycoOHO TpaBHO — MOCIOBHHM OJHOCH H3Mely
JlpymTBa U APYrHX HOBOOCHOBAHMX IPYILITaBa Kao INTO Cy KOpHUIINEHE 3ajelHUUKUX MPOCTOpHUja, JaBame y
3aKyIl HETIOKPETHOCTH, HAIUlaTe MOTPaKMBamba 10 OCHOBY CTAaHOBA JATHX Yy OTKYI. /IpymITBO je y MOCTYNKY
penraBame NOMEHYTHX Mel)yCOOHNX IpaBHO — MOCIIOBHUX OJIHOCA™.

3.1. Opranu3zamnuoHa cTpyKTypa

Opranuzauuonn aenou [pymrBa yrBpheHu cy IIpaBUmHMKOM O OpraHM3alMjd M CHCTEMATH3alMjU TOCIOBa
,Cpbuja Kapro* a.n.

[ocnoBu y /[pymrTBy 00aBijbajy ce y OKBHPY OpraHHM3allMOHHMX JIeJIOBa: KaOWHET T'eHEepaJHOT IHPEKTopa,
CeKpeTapujaT opraHa ynpasJbarba, [IEHTap, CEKTOP, CeKIIMja U OpraHU3allloHa je[IMHULA. YHYTap LIEHTapa U CEKTOpa
00pa3yjy ce HIKH OpPTaHNU3aIMOHH JIETIOBH, Kao IITO Cy: OJIeJbeha U CITyX)0e. Y OKBHPY CeKIlHja Takole ce o0pasyjy
HIDKY OPTaHU3AIMOHH JIEIOBH, Ka0 IITO Cy: OPraHU3alMoHa jeMHNUIIA, OJebebe, CIyxK0a, CTaHUIa, PaJHOHULA 1
cepuc. Y JIpymTBy nMa yKyImHO 0caM LIEHTapa U YeTUPU CEKTopa, ITo ca KabnHeToM reHepatHor AMPeKTopa YHHH
YeTPHACCT OPraHN3aLHOHKX JIETIOBA.

Tokom 2022. roqune J{pymrso je umano 2.191 zanocnennx, a y 2021. roquan 2.252 3amnocneHa.
Toxkom 2022.romune 120 3amocieHa HamycTuna cy JpyITBo, 10K je y paaHu OJHOC MPUMIBeHO 6(0) HOBO3AITOCIIEHHX.

Y HapeniHOj TabeNu NMpUKa3aH je CTpydYHa CripeMa 3arCiCHUX :

CCTIII))};::? Kene Myumkapuu YKkynHo
Vil 159 204 364
VI 39 o1 90
\Y 2 70 72
v 266 976 1242
Il 23 292 315
I 0 103 103
I 0 6 6
YKYIIHO 489 1702 2191

Haromena: Tpoje 3amocneHux ce Boje y CTamby MUPOBaba

IIpoceuna HeTo 3apana
Y 2022. roa. BpeAHOCT paHOT Yaca 3a o0padyH U UcIIaTy 3apaje yrephena je y Bucunm ox 201,22 nunapa,
npoieHa je 1a he y 2022.ronuau npoceyHa HeTo 3apaaa outu oko 68.403 quu wmro je 3a 11% je Beha y oqnocy
HA MPeIX0HY TOIMHY.
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Y HapeaHoj Ta0esiM IPUKAa3aH je Opoj 3amocaeHNX M0 OpraHu3anoHuM Jeosuma JIpymrsa ,,Cpouja Kapro*

P.

Bp Opranuzan

HOHMU J1€0

| 1 1l 1V V | VI VI Vil IX | X | Xl Xl

1. Kaouner
reHepajHor 19 20 20 19 19 19 19 19 19 19 19 20
JAMpeKTopa

2. HenTap 3a
YHYTpallby 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
KOHTPOJIY

Lenrap 3a
HHTEPHY 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
peBu3ujy

HenTap 3a
npaBHe

nocjoBe u 22 20 20 23 22 23 23 23 22 22 22 20
Jby/CKE
pecypce

CexTop 3a
VKTICE 24 24 24 24 24 24 23 24 24 24 24 24

6. LenTap 3a

o6pauyH u 12 12 26 26 27 27 27 27 27 27 27 27
KOHTPOJIY

npuxoaa

CexkTop 3a By4y

941 941 939 939 937 930 925 925 925 921 913 900
Bo30oBa u TKII

CexTop 3a

8 OApAABALLE 387 388 387 389 | 390 | 386 383 383 | 384 | 382 | 381 383
BO3HHUX

cpeacTraBa

9 CexTop 3a
' caobpahaj n 732 729 698 701 700 698 697 702 701 701 699 694
TPaHCHOPT

LenTap 3a
10. KOMepuHjajiHe / / 15 15 15 15 14 14 14 15 15 15
nocJjioBe

LenTap 3a

11. ¢unancujcke

1oCJIOBE H
IJIaH

34 35 35 35 34 34 34 34 34 33 33 33

12 LenTap 3a
" | pauynoBoncTBe 15 15 15 15 14 14 14 14 14 15 15 13

He IoCJI0BE

LenTap 3a

13. Ha0aBKe U
LHeHTpaIHa

CTOBApHINTA

31 31 31 30 30 29 29 29 30 32 32 31

LenTap 3a
uHpopMannoHe 15 15 15 15 15 15 15 15 16 16 15 15
14 TeXHoJIoTHje

YKYIIHO 2248 2246 2241 2247 2243 | 2230 2219 2225 2226 2223 | 2211 2191
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OPFAHW3ALIMOHA CTPYKTYPA IPYLLITBA

"CPBMJA KAPIO" A
CKYMLLTMHA |
1. buaa hopheauh, npeceuu - Jaubyuax [eHepanHM gupekTop LlexTap 33 yHyTpaL oY KOHTROAY
BPC 24 6p.118-1683/2021 0 [ |
— Kabier rexepanHor aupekTopa CeXT0P 33 yNPaB/katbe KEaTUTETOM

2. Mupocnas HHHoBMR, YNaH - 3aKyYaK
BPC 24 6p.119-5589/2021 op
11.06.2021.r, ‘
3. Joumana ARumosmh, unan - Jakmyyar

BPC 24 6p.119-8174/2015 0

19,07.2015.r,

4, Hemarba Jowcumoeuh, unad - 3anmyyax BPC 24
0p.119-10285/2020 0 10.12.2020.1,

5. Hebiojuwa Tomwh, uran Janmyyan BPC pecypce
24 6p.119-1314/2021 0 18.02.2021 .

NOCN0Bata W CHCTEMHMA 6936EﬂH 0CTH

LleHTap 33 UHTEPHY peaMaM]y

LleHTap 3a NP3BHE NOC/I0BE U /oy /cKe

LeHTap 33 KomepLmjanHe nocnose

W3BspLunK gupexTop 3a caobpahaj 0abop aupexTopa W3epwHu gupexTop 3a passoj U
3aje/HM4Ke nocnose

Meallep 33 TDZHCMOPT W B03H3 CPRACTES

MEHEUEP 33 KOPNOPATHBHE NOCA0EE

CexTop 33 Byuy Bo30sa M THI

LleHTap 33 GUHAHCH]CKE NOCOBE U NAaH

CeKTop 33 0ApKaBakLE BOSHUX CPEACTAES

LleHTap 33 PauyHOBO ACTBEHE NOCA0BE

Cextop 33 caobpahaj v TpancnopT

LleHTap 3a HabaBKe 1 LEHTDANHA CTOBAPHLLT

LlerTap 33 MHOOPMALIMOHE TeXHOAOTHje

LlexTap 32 06pauyH M KORTPOAY MIPUX0 A3

4. IYT'OPOYHHU 1 CPEAIBHOPOYHMU ITVIAH ITIOCJIOBHE CTPATET'JE U PA3BOJA

[Tomazehu o peneBaHTHHX 3aKOHA Yy 00IACTH JKEJIE3HUIKOT caoOpahaja, MHTepHHUX TOKyMEHAaTa ¥ TUIAHOBA Pa3Boja,
Ckymmruaa [pymtea je 02.03.2017. roguae moHena /lyropodHu W CpeamOpOYHH IUIAH TIOCTOBHE CTpaTerdje u
pasBoja3a nepuoj ox 2017-2027.ronune, Ha koju je Binana Penyonuke CpOuje nana carnacHoct Peremsem 05 bp:023-
5052/2017 mama 29. maja 2017.romuue. J[yropodHuM U CPEImHOPOYHHM TUIAHOM ITOCTIOBHE CTpaTeTHje W pa3Boja
M3BpIIICHE CYy TIPOjeKIMje U AaTe CMepHUIe pa3Boja pymea y epuomxy ox 2017-2027. roaume.
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BU3UJA

Buswuja JlpymiTea je fa moctaHe perdoHanHu juzaep y Jyrouctounoj EBporu y obmactu mpeBo3a pode xKeme3HUIIOM
3a HapeIHUX JIECET TO/IMHA; JIa CE CTBOPH TPIKMIIHO yeMepeHo JlpyiiTBo koje he ycimyre xene3HHUIKOor mpeBo3a pooe
NPY)KUTH HAa KOHKYPCHTaH, CHI'YpaH, €KOHOMHYAH W CKOJIOIIKH TPUXBATJHUB HAYWH; Ja 3HAE M TEXHOJIOTH]a,
nocBeheHOCT HCIYHhCHY 3aXTeBa KOPHCHUKA YCIyra W KOHTHHYHPAHO yJarame y yHampeleme mocioBarmba Oye
OCHOB Ha KojeM ,,CpOuja Kapro* a.j. rpajiv moBepermne 1 jaya CBOjy MO3HUIIH]Y Ha KOHKYPSHTCKOM TPXKHIITY.

MHUCHJA

[ImanoBn kommaHuje Cy y (QYHKIMjU peanm3anyje HeHe BH3Wje W 3aCHHBAjy CE€ Ha HMCTPAKUBAY TPIKUINTA,
TUIAHUpaky KaJIPOBCKUX W BO3HMX KalalUTeTa, KA0 M Ha OPraHM3allMOHOj MOCTABIHM, y3 TPajHO YIOBOJHABALC
3aXTeBUMa KOPUCHHKA M JIPYTHX 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa IMPUMEHOM BHCOKO CTaHAApIM30BAHOI IOCIOBAbA Y3
roMoh 0croco0JbEHUX U MOTHUBHCAHKX 3anociicHnx. Cojy mucHjy ,,Cpouja Kapro® a. ;1. ucrymana y Kopesanuju ca
3arocIeHIMa U TIOCTIOBHUM MapTHEpUMa, KOju ahUpMUIILYy KOPTIOPATUBHE BPEAHOCTH U CTBAPAJY PAJIHO U MOCIOBHO
OKPYKCH-€ 3aCHOBAHO Ha capa/ltbu, TIOBEPEHbY, MOJCTHLIAY H CII.

[IWJbEBU

OcHoBHH cTpareniky b ,,Cpouja Kapro“a.n. je moehame yzuena y npeBo3y pode Ha TPaHCTIIOPTHOM TPXKHUILTY,
roceOHO ¥ OJTHOCY Ha JIpyMCKH caoOpahaj, y3 Kopumrheme MpeHOCTH Kao MITO Cy MOTYhHOCTH MacOBHHUX TIPEBO3a,
MOY3/IaHOCTH W TOTOBO Oe3Ha4ajaH yTWIA] BPEMEHCKHX TNPIJIMKA HAa PEIOBHO Tpykame yciyra. Llwsb je ca
MOCJIOBHUM TIapTHEPUMa U3IPaJIMTH JyrOpPOUYHE MapTHepCcKe oaHoce neduuyimhn o0imKe capajme ca BeIHMKUM
KOMIIaHMjaMa W HajBehrM KOpHCHHIMMAa TPEBO3HUX yciyra skenesnunoMm, kao mto cy HBIS;HUC;PTE Bop;
Tepmoenexrpana Hukona Tecna, pymaumm, mpon3Bohadun moJ60NpHBPETHAX POM3BO/IA U JIP., a Y JIOMEHY IpYyKamba
MPEBO3HE yciyre y MeljyHapoHoM caoOpahajy, omadparty noy3/iaHe MmapTHEPE Y OKPYKEHhY Kako OU ce pa3BojeM
MApTHEPCKUX O/THOCA 3ajeTHUYKIM aKTHBHOCTAMA paiiiio Ha noBehamwy oOmuma npeBo3a. [ToHyna KoMIUIeTHE ycyre
KOPUCHHIIIMA TIPEBO3a IIOJpasyMeBa OpraHu3alMjy LEJIOKYITHOr IPeBO3a, OJ 3aXTeBa KOPHCHUKA MPeBO3a,
npey3uMame pode Ha MpeBo3, 00paje JOKyMeHarta, yroBopa, OTIpeMe M MPEeB03a, KOPECHOJICHIIN]a ca OCTAIUM
MPEBO3HUIMMA HA MPEBO3HOM MyTYy JIO HAIUIATe YKYIHHX TPOIIKOBA TPEBO3a 10 YIYTHE CTAHHIE y 3eMJbU H
WHOCTPAHCTBY Ha je;tHOM MecTy. [loceOHa nakma Orhe rmoceehena pazBojy npeBo3a pode y KOHTEjHepPCKAM BO30BUMA
Oyayhw 1 je To TpeTyciioB 3a YCIEIIHO O3UIMOHNPAe Ha TPACTIOPTHOM TPIKHIIITY, IO/ KOjUM Ce He TIoJ[pa3syMeBa
camo yciyra npeBo3a, Beh u u3rpamba poOHO-TPAHCIIOPTHOT LIEHTPa, HabaBKa CONICTBEHHX KOHTEjHEpa M yCiyra
JcTpuOyIje pode y JiokajaHoM caoOpahajy o mpuHIUIY ,,01 Bpata j0 Bpara“. Menaument [pymirsa je
OpraHM30BaH J]a HA aJIeKBaTaH W e(HKacaH HauMH ynpassba [pymreom y3 nocBeheHocT yHanpehemy npunimmna
KOPIIOPaTHBHOT yIpaBJbarka KPo3 001acTH: (PMHAHCH]CKE TUCIMILIMHE, TPAHCTIAPACHTHOCTH M JABHOCTH MOCIIOBAbA,
Pa3BHjEHOCTH TpaKce ca KOHTPOJIHHM OKPYXKEHEM M YCIIOCTaBJbalby CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA, YIpaB/bamba
pH3MILIMa, CTIpeyYaBary KOPYIILHje, Pa3B0jy MOCIOBHE €THKE U JIp.

5. HE@OMHAHCHUJCKU ITIOKA3ATE/bU OBAB/BEHOI IIPEBO3A

,,Cpouja Kapro™ a.a. je y nmepuoay 01.01. — 31.12.2022. roauHe mocioBaio npema ycBojeHoMm [Iporpamy
nocioBama ,,Cpouja Kapro* a.n. 3a 2022. roauHy U y HaBeIecHOM NIEPHOAY OCTBAPEHU cy cienehu pe3ynraru:

1. O6um npeBo3a

Tabena 1. O0uMm npeBo3a pode Ha nmoapyyjy ,,Cpouja Kapro a.n. mo Bpcrama caodpahaja y nepuoy [-XI1 2022,
TOJI.
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Taoena: 1

OBUM MMPEBO3A POBE — TOHE
Bpcra N3Bpiueme N3Bpieme
P.o. caodpahaja '{&T};‘;' 1) Maan 2) 3) Hunexe
(Ha3zus) 1-12. | % | 1.-12. | % | 1.-12. | % | 2022: | 2022:
2021.r. | yu. | 2022.r. | yu. | 2022.r. | yu. | 2021 | 2022
1 2 - 3 4 5 6 7 8 9 10
YKYIAH Tone
|| porso3 y |9337.2 | 1000 | 8,807.7 | 1000 | 8,573.3 | 1000 | 91.8| 97.3
(1+2): X"Jb.
1. 2;*(‘)%;1;%‘;“’” « 27604 | 29.6|2931.4| 33.3|24749| 289 | 89.7| 845
2. gzgg;gj"m‘“ « |6576.8| 70.4|5876.3| 66.7|6,098.4| 71.1| 92.7| 1038
21. |N3Bo03 « 12,6634 | 285]|2,8703| 326|2383.7| 278| 895| 83.1
22. | VBo3 « | 2046.2| 21.9]1,899.7 | 216 ] 2456.3| 28.6]| 120.0 | 129.2
23. | Tpansnt «  [1,867.2| 20.0]1,1063| 12.7|17258.4 | 14.7| 67.4 ] 1137
MPEBO3 POBE
Il | mPOC. Tone | 25,581 - | 24,131 - | 23,488 -| 918 97.3
JHEBHO:

[Ipema moganmma nobujernm ox Llentpa 3a UT 3a mepuox 01.01.-30.11.2022. u mporemeHUM MoAanuMa 3a
Mmecer aetemoap 2022. roqune ox crpane LlenTpa 3a komepijaine nociose ,,Cpouja Kapro® a.n. je, y ogHocy
Ha uctu nepruona 2021. ronunHe, 3a0enexno MambU 00MM TIpeBo3a pode McKazaHor y ToHama 3a 8,2%0, ogHOCHO
3a 2,7% mMamu O] IIIaHUPAHOT.

Yuyrpammu caoopahaj

[Ipema ctBapuum monmaruma nooujernM of Llentpa 3a UT 3a mepuon 01.01.-30.11.2022. u mporemeHIM
nojanuma 3a mecer aerem6Oap 2022. roguHe y OJHOCY Ha OCTBapeHH obmuM mpesosa y 2021. romuHe, oO0uM
npeBo3a pobe y yHyTpammeM caodpahajy 6enexu nag ox 10,3%, a y oqHocy Ha man 3a 2022. roauHy maj of
15,5% (tabena 1, p.6.1.).

YKynHOM Najly YHYTpaIIkhEer MpeBo3a TOKOM 1ese 2022. roiuHe HajBHIIE CY TOTIPUHENA CMamkemha KoJ1 cenehnx
BpCTa poOa — MPEeBO3 Npa3HUX NPUBATHUX Kojia U TO ckopo 150.000 ToHa pasznuke y oxHocy Ha 2021. roaunHy
(na penammju CmenepeBo — Pamunan ckopo 29% wmame Hero 2021. roaune, a Ha penanuju [IpaxoBo — Bop
TepetHa 58% Mame), 3aTUM LUCTEPHU TOBAPEHUX CYMIIOPHOM KHCceIHHOM M To oko 133.000 Tona pasmuke y
omHocy Ha 2021. ronuHy.

Osga pasnuka ce ofHOcH Ha rpeBose ¢pupme ,,Elixir Group® u3 cranune bop tepena (300r peMoHTa) 3a CTaHUIIE
[IpaxoBo u llaban. Tokom 2022. roguHe y 0HOCY Ha UCTU IIEPHOJ MpOIJIe roAuHe je nmpese3eHo 65.800 ToHna
Mame MpKOT yriba (otmpeme u3 Bpeoua, PecaBuue n Anexcunna) u oko 31.600 ToHa Mame oTnagHor rBokha —
CeKyHJapHHX cupoBuHa. Takole, nmpeBe3eHo je u oko 15.500 ToHa Mame ToBapeHnX KoHTejHepa. OBa paziuka
ce OJIHOCH Ha INPEBO3€ BE3aHE 3a UCIOPYKY KaMeHa y KOHTejHepuMma y capaimu ca ¢pupmom XKUT, rue je
npouuioroauky npesos o Pamke (bpsennka) no HaymoBuhesa uzocrao. 3Hauajan pact oOuMa mpeBosa y
YVHYyTpalmeM caoopahajy O6erexu ce mpu npeBo3y KaMmeHor yriba (HoBux 77.400 ToHa, ipe cBera u3 Jomannuke
bame 3a CBuajuar), mpeBo3 AojIoMuTa y cTaHUIy Pagmnaar mosehad je 3a 17.900 ToHa, 3aTUM MIPOU3BOIH OJT
reokha u yenuka (HoBux 32.800 ToHa, mpe cBera Ha penamuju CmenepeBo — Panunan), HapTe U HadhTHUX
nepusara (oxo 41.000 ToHa BwWIlle; HajBHIIIC HA peranyjaMa of ctanuile [lanueBo Baporn g0 cranuua LlpeeHu
Kpcr, IToxxera u Hosu Cajn pamxupHa, kao u ox cranuie Enemup no cranuie [lanueso Bapoii), dochopre
kucenuHe (oko 12.250 Tona Bume Ha penauuju [Ipaxoso — [ladan) u xanuujym-docdara (HoBux 4.200 ToHa u3
cranune [IpaxoBo 3a cranumy lllabam). Mehytum m mopexn mocieqme HaBeIEHOI yKyHnaH OOMM IpeBo3a y
yHyTpamimeM caodpahajy je 3a0enekno 3Ha4ajHO OCETIHUB Taj.
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MehyHapoanuu caoopahaj

[Ipema crtBapuum momaruma gobujernm o Llentpa 3a UT 3a mepuon 01.01.-30.11.2022. u mpouewmeHUM
rmojanuma 3a mMecert aernemoap 2022. roguHe y ogHOCY Ha ucty niepuo 2021, roguHe, yKyImaH OCTBapeHH 00uM
npeBo3a y MelhyHapoaHoM caoOpahiajy mamu je 3a 7,3%, a y onHocy Ha mian Behu 3a 3,8%0.

OO6uM mipeBo3a pode y m3B03y y oaHocy Ha 2021. roguny mamu je 3a 10,5%, a ox mmanupanor 3a 2022. roauay
MamH je 3a 16,9%0.

CMameme 00rMa MpeBo3a y W3BO3Y IMOCIEANIIA j€ TIPe CBEra CMameHOT W3B03a JKUTApHUIA — Y OJTHOCY Ha UCTH
MIEpHO/ ITPOIIIE TOANHE KyKypy3a je nzesero 141.500 tona mame, mmenwnte 71.000, a jeama 2.200 ToHa Mame
(mpeBacxoano u3 cranuna Cpemcka Mutposuna, Pyma, lllun u bauka Tomona). Takolye, 3HavajaH je u maj npu
mpeBo3y oTnanHor reoxkha m wenuka (ykymHo 114.500 ToHa mame). CMameme ce 0JTHOCH TIpe CBera Ha M3BO3
oBe pobe u3 crannia Kparseso, Kparyjesar, BammeBo, JleckoBan n Anexcunart. [lan o6nma npeBo3sa je mpuMeraH
u Kox cienehux Bpcra poda: aMKIMYHN YTIHOBOJOHUIM (IIPELU3HU]€ METAHOJ — N30CTaje TPOLIOTOJUIIBHX
92.800 tona), cupherna kucenuna u3 Kukunge (40.700 Tona mame), ourymen (52.100 ToHa Mame), MpKU yrab
(27.800 Tona Mame), menaca (16.800 Tona mame), coja (Hemoctaje nmpouutoroaummkux 10.300 ToHa) u mehep
(15.300 ToHa Mame). BUTHO je HAIIOMEHYTH J1a YCJIe]] SHEPIeHTCKE KPH3€e N3a3BaHEe Ha CBETCKOM TPIKHUIIITY, U3BO3
Ha(Te 1 HaTHUX JiepUBaTa je cMarmbeH 32 0ko 46.000 ToHa y 0JIHOCY Ha MPOILTY TOJIUHY.

Hajsehe noBehame oOnma npeBo3a y W3BO3y MOCIEANIIA j€ eKCIUToaTaluje pyae 6akpa u konneHTparta u3 PTh
Bop. V 2022. rogunu, y 0OAHOCY Ha HpOILTY TOAMHY (TIPEBO3 je IMoueo Ja ce ojBuja cpenuHoMm Maja 2021,
roJuHe), oBe pode y m3Bo3y Omio je HoBux 216.500 ToHa. OTnpema je BpiieHa u3 cTanuia bop TepeTHa u
Majnannek ka oONmKIBIM MOPCKHIM JIyKama, IIPeKo T'paHuYHKX npenasa umurposrpan, [Ipujenosse TepeTHa n
un. Crnexne ToBapeHH KoHTEjHepH ca pactoM oa ckopo 80.000 Tona. KoHTHHyMpaHu pacT Hu3BO3a
KOHTEjHepU30BaHe pode ce HacTaBsba. Y ojHocy Ha 2020. rojuHy U3B03 TOBApEHUX KOHTEjHEpa je moBehaH 3a
6mu3y 60%, 1ok je y ogHocy Ha 2021. ronuny nosehan 3a 19%. 3Hauajan NO3UTHBAH OMAaK MPUMETaH je U KOJ
M3B03a Mpa3HuX npuBaTHUX Kosia (27.800 ToHa BUIIIe) ITO je 3alpaBo mociieaniia nosehanor yBosa, 3aTuM rimHe
(26.400 ToHa Buiie) u O0ensena (16.800 Tona Buiie). M nmopej HaBereHOT, M3B0O3 TOKOM JjiBaHaecT Mecenu 2022,
TOJINHE j& OCETHO CMAFbCH Y OJTHOCY Ha MCTH HEPHOJ IPOIILIE TOHHE.

O6um npeBo3a pobe y yBo3y y ogHocy Ha 2021. ronuny Behu je 3a 20%0, a o mmanupasor 3a 2022. roguny je
Behu 3a 29,2%.

O06um caobpahaja y yBo3y je 3HauajHO Behu y 0JTHOCY Ha OCTBapeHH pe3ynTtar y ucrom nepuoay 2021. rogune un
riad 3a 2022. roguny. OBOj YMEBEHUIIM j€ IIPE CBEra JONPUHEO CKOK Yy OJHOCY Ha mpouuty roguny oxa 470.000
TOHA MPKOT yTJba (JIMTHUTA) YIIIaBHOM TPEKO rpaHUYHUX Mipeia3a Bpuran, Bpacuna u JlumMutpoBrpas 3a cranmie
CeunajHai u Bpeoru. Takole, 3HauajHo je u noBehawwe yBo3a pyze reoxha 181.000 ToHa, kKaMeHOT yrjba CKOPO
40.000 Tona u pyae manrana 14.000 ToHa Buie. Y npBuX ocaM Mecelt MpoIuIe ToAnHeE xkene3apa y CmenepeBy
j€ paania cMambeHUM KalanuTeToM (jenHa BUcoKa meh je Owna yramena). CindHa je cUTyauuja U OBe TOAMHE
(jenHa Bucoka meh je yraimieHa MOYETKOM aBrycTa), aju 300r 00Jbe peopraHu3allidje Mocia yHyTap Keyesape
MOXE c€ NPUMETHUTH 3Ha4dajHO noBehame yBO3a HaBelIeHHX CHPOBMHA M3 Pa3IMUMTHX INpaBana. Takohe,
MO3UTHBAH TPEHJI youaBa ce NmpH yBo3y KoHTejHepa (11.700 Tona BuIe HEro mpouulie roJUHE), BEIITAYKUX
hyopusa (35.900 tona Buie Hero 2021. rogune), cymnopHe kuceiaune 38.300 ToHa Buiie, Te aMOHHjaKa (y
OJTHOCY Ha Tiporuty roauHy HoBux 7.300 ToHa). HeratmBaH TpeH yodaBa ce MpHU MPEeBO3y Mpa3HUX Koia ( 0KO
177.000 ToHa Mame) IITO MOXKE OWTH MOCIeIuIa CMameHOI M3B03a, 3aTUM pyAe Oakpa M KOHIIEHTpaTa
(remocraje npouutoroauiimbux 60.000 ToHa Ha penanuju Jumurposrpan rp. — bop TepeTHa), XapTHje U KapToHa
(49.000 ToHa Mame), kokca (ckopo 12.000 Tona mambe), Te mehepa (8.600 ToHa Mame). Ko ocranux Bpcra poda
HEMa 3HayajHUjUX MPOMEHA y OJHOCY Ha IJIAaHMPAaHE W OYCKMBaHE KOJMYHMHE, anu cy noBehaHa motpeba 3a
cupoBuHama ¢upme Hbis Group Serbia Iron & Steel d.0.0 u nosehame npeBo3a Mpkor yriea, hyOpusa u
KHCeJIMHA TJIAaBHU y3pOIM 3HauajHO Beher yBo3a 01 OUeKHUBaHOT.

[IpeBo3 pobe y Tpan3uTy TokoM 2022. roanHe Mamu je 3a 32,6% y onnocy Ha 2021. roguny, onHocHo 3a 13,7%
Behu ox manupanor 3a 2022. roauHy.

[Ipommoroaummsy (AT ¥ MPETIPONUIOTOIUIIHN) MPOOJIEMH BE3aHW 3a TPAH3UTHU caoOpahaj u 3Ha4ajHO
MIPOJTYy’KEHH OOPT KOJIa, IITO Ce TUPEKTHO OJpa)kaBa Ha OCTBAPEHH OOMM IPEBO3a, CY U Jlajhe Ha CHA3H. 3aTBOP
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TIpyTe Ha TIIaBHOM KOopuaopy kpo3 Cpbujy orpaHndaBa MHTCH3UBHHU]U, HAPOUNUTO TPAH3UTHH, caoOpahaj mpeko
rpannyHor mnpenaza CyOotuia. 30or rpaheBHHCKMX pajgoBa rpanndau mnpenas CyoOortuna/KeneOuja je of
01.08.2022. rox. 3aTBOpeH 3a caoOpahaj, ma ce poda ycMepaBa Ha aATepHATUBHU IPAaHUYHH Tpesia3 XOpTolll, ITO
cTBapa nonxatHe nmoremkohe. Ca pyre cTpaHe, KOHKYPEHIIH]ja Ha KeJIE3HUIKOM POOHO-TPAHCTIOPTHOM TPKHUIITY
je HajuzpakeHuja ympaBo MpU NpeBo3uMa y TpaH3uty. O CBEOMIITeM YTHIA])y KOpOHA BHpPYyca W €HEPreTCKO)
KpHU3H Ha LIEJOKYyNaH TPaHCHOPTHU cucTeM he OuTu peun y TpeheMm moriaBiby, a CBE HaBEIEHO je JOBEIO J0
yumeHmie aa je Cpouja Kapro y 2022. roquau npesezao 609.000 Tona mame y Tpansuty Hero 2021. rogune.

Hajuzpakenuju najg TpaH3uTHOT caoOpahaja je mpuMeTaH KoJT HHTEPMOIaTHOT ITpeBo3a KoHTejHepa, yak 173.300
TOHA Marbe HETO MPOIILIE TOJIMHE, IITO MpeicTaBiba Naj o1 21%. YTHilaj Ha 0BO CMamkemhe UMAJIH CYy HEJI0CTaTaK
npouutoroauiimsux 66.100 ToHa npeko rpaHuYHUX Mpenasa Jumutposrpan, Cyootuna u llun y capanmu ca
dbupmom Steel Express Logistics u 5.200 Tona y capaamu ca dupmom Hupac Intermodal SA. TIpumetHo je u
cMameme TpeBo3a KouTejHepa 3a ¢pupmy [lanmmes LI mpexo rpanmanmx npenasza JAumutposrpan u Llng, y oba
cmepa (70.000 Tona Mame Hero npouuie roaune). Y capaamu ca pupmom Trans Cargo Logistic Ha penanuju
Jumutposrpan rp. — [pemeso rp. npeseseno je 94.500 Tona ornanHor reoxxha mame. benexu ce man ox 62.700
TOHAa Mame pyle TBokha W KOHIIEHTpaTa, 3aTHM Pa3HUX XeMHjCKHUX jenumerma 63.000 ToHa Mame Ha BHIIE
penanyja u 'y capajiiby ca BUIIE KOMUTEHATa, nmpousBoja o reoxha (33.700 ToHa mame), HeoOpaheHor npBeTa
(15.800 ToHa Mame), Ka0 U IPOM3BOJIA OJ] XapTHje U KapToHa (maj oja ckopo 19.900 Ttona y oxHocy Ha 2021.
TOJIUHY).

Ca nmpyre crpane, Oesie)xu ce HacTaBak IpeBo3a Oakpa oj HpolLuIe oJUHE Ha penauuju JumurpoBrpan rp. —
Cy6otuma rp. (Xoproui rp.) y capaamwu ca pupmom VTG RAIL LOGISTICS AUSTRIA GMBH (oxo 52.000 Tona
BHIIE), Kao U mehepa u3 cMepa ceBep-jyr (6enexu ce ckok of1 5.050 ToHa y ogHOCY Ha ponuty roauHy). Takohe,
MO3UTHBAH TPEH]I je MIPUMETaH U KOJI IMpeBo3a KyKypy3a (HoBux 15.600 ToHa y capagmu ca pupmom [lanmmmesn
LI') u a3otHOT hyOpusa (1.200 ToHa BHIIIE).

[TocmaTpajyhu mpeBo3e y TpaH3UTY IpeMa capajibi ca KOMHUHTEHTHMa MPUMETHO je HoBHX 72.500 ToHa pyxe
reoxkha y capaamu ca pupmom PY A Bbynrapua na penanmju JJumutposrpan rp. — Cyboruna rp. (Xoprom rp.).
[Iperxo/iHe TOAMHE OBaj MPEBO3 ce 00aBIbao y capaamu ca pupmom Tpancnann. Hajsehu mopact npumeras je
xox1 pupme Peperen-Cromje (oko 39.200 Toua Buie), 3atum dupme Slovenske Zeleznice (mosehame oz 34.250
ToHa y omHocy Ha 2021. roguny), VTG RAIL LOGISTICS AUSTRIA (26.900 Tona Bumie) u Metrans ( HOBUX
ckopo 8.000 Tona). Hajsehu mag y Tpansuty 3a0enexeH je y capaamu ca pupmom Trans Cargo Logistic ox mpeko
190.000 ToHa (yriaBHOM Ce OJHOCH Ha IPEBO3 KBapiia U OTHaaHOr reoxha), mro npejacrasiba 3a 89% Mmame
HEro y UCTOM Iepuoay npouuie roaune. Takolhe, HeraTnBaH TpeH NPUMETaH je ¥ IPH capamby ca Gupmama
Rail Cargo Hungaria (198.500 ToHa Mame, npu NpeBO3y METAHOJA, XJIOPOBOJOHMKA, XapTHje, KaydyKa H
npa3Hux kosia) U Transland (mpexo 150.000 Tona mame). Kana je y nurawy pupma PEARL (COSCO), obum
npeBo3a ce cMamuo 3a 80.600 Tona y oxnocy Ha 2021. ronuny. Asu, u nopexa tora, PEARL (COSCO) je ca
467.500 ToHa Haj3HAYAJHHUjU TTAPTHEP Yy TpaH3uTHOM caobpahajy. Hemocraje n npoumiorogummsux 77.600 ToHa
npeBeseHux y Tpausury 3a Gupmy AD Steel Express Logistics n 7.550 Tona 3a ¢upmy Hupac Intermodal SA.
dupma AJ] Steel Express Logistics je 3ampaBo Jie0 KOHKYPEHTCKOT IpeBo3HKKa Transagent, Tako Jia je r'yOuTak
OBOT IIPeBO3a Morao OuTH M ouyekuBaH. [loueTkom mpornwie roxuae Hupac je 3ampaBo mpucyTaH Ha TPXKUIITY
ymecTo Typcke gupme Turkrail, a npey3umamem oBuX mpeBo3a o crpane pupme Transagent Huje uckopuiheH
MOTEHIIHMj Al OJ] JOAAaTHUX 5-6 TpaH3UTHUX BO30Ba HenesbHO. [lo3utuBan cammo Oenexu ce jom kox Cranmapn
Jlorucruka u pupme Tpancdepa.

2. Ooum paga MCKa3aH V HECTOTOHCKHUM KHJIOMETPpUMAa

Tabena 2. O6um paza ,,Cpouja Kapro® a.n. Ha npeBo3y po0Oe 1o Bpcrtama caodpahiaja y nepuoay
| —=X1I1 2022. ron.
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Tabena: 2

OBHUM PAJIA HA TIPEBO3Y POBE — HTKM
Bpcra N3Bpiueme N3Bpieme
P.o. caodpahaja {:jﬁm;' 1) Maan 2) 3) Hupexc
(Ha3us) PC T1 2 1 % | 112 | % | 1-12. | % |2022: [ 2022:
2021.r. | yu. | 2022.r. | yu. | 2022.r. | yu. | 2021 | 2022
1 2 - 3 4 5 6 7 8 9 10
YKYIIAH PA/l HA HTKM
ITPEBO3Y POBE -
|| HTKM - crsapun | y g, | 24649 | 1000 | 2,208.0 | 1000 | 2,246.4 | 1000 | 91.1 | 1017
(1+2):
1, | YHyrpausu g 417.7| 169 | 4320| 196| 3951 | 17.6| 94.6| 915
caobOpahaj
o, | Mebynaponn « |2047.2| 83.1|1776.0| 804 |1851.3| 82.4| 90.4 | 104.2
caoOpahaj
21. [WsBo03 « 607.4 | 246| 750.0| 34.0| 5833| 260| 96.0| 77.8
22. | VBos3 « 4284 | 17.4| 4000 | 18.1| 5685| 253 132.7 | 142.1
23. |Tpausut « 10114 | 41.0| 626.0| 284 | 6995]| 31.2| 69.2 ]| 111.7
HTKM O] HTIM
IIPEBO3A
I | bOEE HIPOC. v, | 6753 -1 6.049 -] 6.155 -] 9111017
JIHEBHO:
IMPOCEU.
IMPEBO3HU
| v r POBE Y KM 264.0 -] 2507 -1 2620 -| 99.3| 1045
ITPEB.:
1, | YHyTPAlELH g 151.3 -| 1474 -| 1596 - | 1055 | 108.3
caoOpahaj
o, | Mebynaponm « 3113| | 3022| -| 3036| -| 975| 1005
caoOpahaj
21. [WsBo03 « 228.1 -] 2613 -] 2447 -1 107.3] 93.6
22. | YBos « 209.4 -] 2106 -] 2316 - [ 110.6 | 110.0
23. | Tpausurt « 541.7 -] 565.9 - | 555.9 - 11026 ] 98.2

[Ipema crBapHuM momanmuma naodujernmM ox of Llentpa 3a UT 3a mepuox 01.01.-30.11.2022. u nponemeHnM
nojiariuMa 3a mecell aeriemoap 2022, rognHe yKynaH oOUM pajia UCKa3aH y HeTOTOHCKMM KWJIOMETpHUMa je 3a
8,9% mamu 01 00uMa pajia octBapeHor Tokom 2021. roaune, a 3a 1,7% Behu o1 rtaHupaHor.

IIpoceyan mpeBo3Hu nyT pode Ha noapyyjy ,,Cpouja Kapro™ a.n. tokom 2022. rogune mamu je 3a 0,7% y
onHocy Ha uicty niepuon 2021. roaune, a y ogHOCy Ha tuiaH Behu je 3a 4,5%0, mto ykasyje aa je npeBo3 pode y
2022. ronuan 006aBJBaH Ha TIYy>KUM pejialiijama IpeBo3a y OJTHOCY Ha IIaHUPAHH.

VY yHytpammem caodpahajy nmpoceua npeBo3uu myT pode Behu je 3a 5,5% y oxHocy Ha 202 1. roguHy, 0JHOCHO
Behu 3a 8.3% y onHocy Ha miiaH, IITO yKasyje Ja je mpeBo3 pode TokoM aaBaHaecT meceuu 2022. ronune
00aBspaH Ha Ty’>)KUM pearpjama mpeBo3a pode y 0HOCY Ha TUTaHUPaHH.

VY melhynapoanom caoOpahajy npoceyaH mpeBO3HU MyT pode mamu je 3a 2,5% y omHocy Ha 2021. roauny,
oxHocHo Behu 3a 0,5%0 y onHoCcy Ha 1U1aH, LITO TOBOPH J1a je IpeBo3 pode y MehyHapoaHom caoOpahajy TokoM
2022. roguHe 00aBJbaH Ha MaJIo Jy>KUM pelalfjama rmpeBo3a y OAHOCY Ha IIaHUPaHU.

3. TpaHCOPTHHU NPUXOJ

TaGemna 3. Tpancnoptau npuxon ,,Cpouja Kapro* a.zn. ox npeBo3a pode no Bpcrama caodpahaja y nepuoay I —
XI12022. ron.
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Tabena: 3

TPAHCIIOPTHH IPUXOJ] OJI NPEBO3A POBE — JUHAPHU
Bpcra
PG caobpahaja Jenqun. | M3ppmeme 1) Maan 2) M3epmieme 3) | Unngekc
(Hasup) | Mepe | 112 [ 9% [ L-12. T % | 1-12. [ % |[2022:[2022:
2021.r. | yu. | 2022.r. | yu. | 2022.r. | yu. | 2021 | 2022
1 2 - 3 4 5 6 7 8 9 10
YKYIAH
MPUXOJT O]
| | IPEBO3A Aun. | 2 1575 1100.0 | 6,910.0 | 100.0 | 7,700.7 | 100.0 | 108.0 | 111.4
POBE - 1umn. Y MIJL.
0] MpeBo03a
pobe (1+2):
1, | YHyTPallLH « | 12554 | 17.6| 1,260.0 | 18.2| 1,2245| 159 | 975| 97.2
caobOpahaj
0. | Mehynapomm « | 58721| 824 5650.0| 81.8| 6476.2| 84.1|110.2 | 114.6
caoOpahaj
21 |UsBos3 « 121548 30.2| 25200 365 2,107.7| 274 97.9| 83.6
22.|YBo3 « 11,4636| 20.6| 1,4100| 20.4| 2,550.7 | 33.1| 1735 | 180.9
23. |Tpansut « 122537| 316]| 1,7200| 249 1,817.8| 23.6| 80.7 | 105.7
MPUXOJI OJ1
MPEBO3A Tun.
Il | bOBE ITPOC. | y oy, | 19538 - | 18.932 - | 21.098 - | 108.0 | 111.4
JHEBHO:
MPOCEY.
MPUXO/T
| DANPEBOSA L . 280314 | - |312053| - |342802| - | 1185 | 1005
IO 1-om
HTKM-y
1, | YHyTPat « |300851| -|291667|  -|3.09922| - |103.1] 106.3
caoOpahaj
o, | Mebynaponm « | 287021 - 3.18131 - | 3.49819 - | 121.9 | 110.0
caoOpahaj
21. [U3Bos3 « 354281 - [3.36000 - 361341 - 102.0] 1075
22 |YBos « 1343207 - [ 352500 - [ 4.48672 - 1307] 1273
23 |Tpansut « 1222830 - [ 2.74760 - [ 259871 - 1166 | 946

VY Tabenu 3 mpuKazaHW Cy TPAHCIOPTHU NPUXOJAM TpeMa TPUBPEMEHO peallM30BaHUM M (DakTypHCcaHUM
npuxoauMa o1 npeso3a pode 3a mepuon 01.01.-30.11.2022. roauHe 1 NPOLEHEHUM MIPUXOMMA 32 JereMoap
2022. ropune Lentpa 3a 00padyH U KOHTPOIY IPUX0/a.

TpaHcopTHH NPHUXOJ U3pAKEH y JUHApHUMA O] MpeBo3a pode Tokom 2022. ropune Behu je 3a 8% o npuxona
octBapeHor y uctoM nepuoay 2021, roaune, ogHocHo Behu 3a 11,4% y onHOCY Ha TU1aH U TO HajBehuM J1e710M
300r 3HauajHOr nosehama oOrMa mpeBo3a y yBO3y, Y3pOKOBAHOT HajBHUILE 300T MpeBo3a eHepreHara (yriba) u
cupoBuHa (pyna rsoxba). Takobe, yTunaj je mmana M KOHCOJNMAALMja CHTyalllje OKO KOpPOHa BHpyca Ha
[EJIOKYITHOM TPAaHCIIOPTHOM TPXKHUINTY M HCIYHaBamke IUIAHOBA W Hajama y TIOTJielly OCHaXKHMBamba
melyHapoaHor caobpahaja.

6. HEOMHAHCHUJCKU IIOKA3ATEJ/BU YJIAT'ABBA Y BO3HA CPEJICTBA

Ca uuspeM oppkaBamba KOHTHHYHTETa MpoIeca MpeBo3a, HEOMXOIHO je OJpyKaBaTh BO3HA CPEACTBa (TEpeTHE
BaroHe M JOKOMOTHBE), ¢ Apyre crpaHe umajyhu y Bumy Oez0emHocT caoOpahaja, BO3HA CpeicTBa MOMJICKY
PEIOBHUM M BaHPEIHUM OTIpaBKaMa, Kako O MpeBo3 MpoTekao 6e3 Behux moremnikoha.
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6.1 [pernen nonpaB/beHUX TEPETHUX KOJIA MO pagroHunama y 2022,

VY HacTaBKy TEKCTa Hajla3e ce TabelapHu MpUKa3u KOju TOBOPE Y MPUIIOT HATIPET HABEIOM.

YKynHo mo
Makum | Hum Hopu | Beanxa IMoxera | Cy6oTuna | paguoHuna
Cap Inana A
Janyap 95 103 |8 44 104 33 387
Debpyap 93 110 |10 29 91 10 343
Maprt 87 64 2 47 75 25 300
Anpuia 100 100 |1 91 128 7 427
Maj 58 60 2 49 116 5 290
JyH 57 87 6 49 122 2 323
Jya 89 137 |1 30 110 6 373
ABrycT 120 128 | 0O 21 96 7 372
Cenrtembap | 132 104 |1 85 45 6 373
OxTo0ap 111 84 12 113 68 2 390
Hosem0ap | 59 129 18 54 91 4 355
Jenemoap 95 122 50 4 127 4 402
YkynHo 1096 1228 | 111 616 1173 111 4335
6.2 [pernen nonpaB/beHUX TEPTHUX KOJIa MO cepujama kona 'y 2022.
T G |H K R L |S E F Z B u |A | X
47 33 16 | 30 31 | 215 11 |4 387
Dedpyap 42 I 12 | 44 26 | 207 5 343
24 5 18 | 58 25 | 162 1 3 2 300
26 5 27 | 47 27 | 284 |2 9 427
29 2 17 137 |1 13 | 183 8 290
16 1 33 |39 19 | 206 8 1 323
50 27 |37 |1 12 | 235 1 9 1 373
ABrycr 37 4 17 |69 16 | 218 10 1 372
CenTemo0ap 4 17 | 52 12 | 241 8 373
OxTobap 4 6 52 |1 16 | 259 |2 4 390
Hoembap 4 7 24 21 | 267 7 355
Jeuembap 24 15 | 27 14 | 291 1 1 402
YkynHo 410 [0 |93 212 | 516 | 3 232 | 2768 | 17 |76 | O 6 0 4335
6.3 [pernen crama ByuHux Boswia y Jpymrey y 2022.
Cepuje Pacnosio:xxuBo Mpoceuro Ban %
JIOKOMOTHBAa|3a caoOpahaj caobpahajy caodpahaja|Umo0unu3zanuja
441 13 4,90 8,10 62,32%
444 10 5,72 4,28 42,82%
193 16 10,67 5,33 33,29%
461 17 7,48 9,58 56,16%
Eaextpo 56 28,77 27,29 48,73%
621 9 5,98 3,02 33,61%
641 7 2,46 4,54 64,82%
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644" 4 3,22 0,78 19,43%
661 19 11,80 6,93 37,01%
732 1 0,24 0,76 76,02%
Juzen 40 23,70 16,03 40,08%
YKyIIHO 96 52,47 43,32 45,13%

* 0e3 ikoMoTHBE 664 y 3aKymy
** ca J1Be JIOKOMOTHBE 644 y 3aKyImy

7. HEOMHAHCHUJCKU IOKA3ETEJbU Y BUZY 3ATBOPA IIPYT' A

[Ipommoroauimsy MpoOIEMH Be3aHW 3a TPAaH3UTHH coadpahaj W 3HAYajHO MPOTYKEHH OOPT KOJia, ITO Cce
JHMPEKTHO OJp)KaBaJio Ha OCTBapeHH OOMM MPEBO3a, Cy M Jlajbe Ha CHAa3M. 3aTBOP MpYyre Ha IIAaBHOM KOPUAOPY
kpo3 CpOujy orpaHnyaBa MHTE3UBHU)jH, HAPOUUTO TPAH3UTHH caoOpahaj mpeko rpannyHor npenaza CyboTuna.
VYenen mpobiiema ca TenekoMaHaoM Ha aeonunu on Illmma mo Pyme 3HawajaHo je ycropeHa M OTexaHa
opranmuzanuja caodpahaja oBoM Bpio ontepeheHoM mpyrom, mTo Takohe J0BOIU 0 MPOIyKewma o0pTa Koja,
al | jOII BaKHHje M3PaKCHOT HE3aJ0BOJCTBA KIMjeHATa yciayroMm mpeBo3a. Ca apyre cTpaHe TpXKHIIHA
KOHKYPEHIIMja Y TPEBO3Y poOe KEJIE3HUIIOM je Haju3paKEeHHja YIIPaBo MpU MIPEBO3UMa Y TPAH3UTY, a YNEHEHULIA
je Ja MpUBaTHU OIlepaTepH O/ CBUX BpcTa caobpahaja y Tpan3nuTy nMmajy Hajeehe yuernrhe.

VY Toky 2022. ronuHe pealn30BaHU 3aTBOPH Ipyra ycie] IUIAHUPAaHUX U HEIJIJaHMPAHUX pajioBa Ha
PEKOHCTPYKIM]H ¥ OJpKaBamy KEJIC3HUYKHUX Ipyra Cy ca acleKkTa OJIBHjama TepeTHOr caoOpahaja
O OpOjHU U AYTOTPaAJHHU, a Tpajasik Cy YKYIHO 2557,5 naHa, mTo ce MOXe BUJICTH y HapeIHO] Ta0eIu
y KOjOj Cy IpHKa3aHe JCOHUIIC, Ha KOjuMa Cy OHIIU 3aTBOPH IIpyra 10 KBapTaIuMa.

MNPEKHU/IN Y CAOBPARAJY 350I' UTHOPACTPYKTYPHUX PAJIOBA
3a nepuoj janyap — genemb6ap 2022.
3ameopu npyee oana I I 1l v Vkynno
Hoesu Cao-Cybomuya - pexoncmpykyuja u mooepuuzayuja o0 | dana
07.04.2022.200. %* 84 | 92 | 92 | 268
Cmapa Ilazosa-Hosu Cao - sameop npyee 00 01.02.2019. z00. | oana
00 17.09.2022.200. ** %0 o 7 0 260
- ; - 0
l[peenu'l(pcm Mamejesay - nenpexuonu 3ameop 3002 ana 24 91 92 71 278
canayuje npyee 00 21.02.2022. 200. do 10.12.2022.200. **
Pexoncmpykyuja deonuye mynena Cmpasicesuya-Jajunyu- oana
Mana Kpcua u pexoncmpyxyuja cmanuye Mana Kpcra 00 90 83 0 0 173
15.05.2019. 200. 00 22.06.2022.200. **
0
Jlecnomosay-Pecasuya - canayuja npyee 00 15.12.2020.200. and 90 91 92 92 365
3pervanun ghabpuxa-3perwanun - pexoncmpykyuja 00 oana 86 2 0 0 88
04.01.2022. 200. 00 02.04.2022.200.
i - . - 1 0
Cybomuya queom JIporcasna 2p. - peKoHCmpyKyuja u ana 90 91 31 0 212
mooepruzayuja 00 22.06.2021.200. 0o 31.07.2022.
Huw-bpecmosay - pexoncmpyxyuja 36/36/36/60 00 oana
18.10.2021.200. 39 39 39 39 156
) oana
Kukunoa - MSK - 3amena enemenama coprez cmpoja 89 92 92 273
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oana

Bopheso-I poenuya - 3amena npacosa 8 8
) oana
3ajeuap-BpasicoepHay - MAWUHCKO pe2yiucarse KoioceKd 1 1
Tpnasay-Bpycux - MawuicKo pezyaucarve Koioceka, samena | 0ana 05 2 25
npazosea ' '
Hoorcapesay-Knerve - ynuwmagarse 6ucoko2 pacmuivd, padogu | oana 1 05 15
HA 3a6apuearsy WuHda ' '
Tooicapesay-Kaona - ynuwmasare 6ucokoz pacmuiva, 3amena | oana 55 1 6.5
WUHA, 308APUBAFLE UIUHA ' '
Ocmposuya -/lonay - peeyaucarse ounam. omeopda u oana 35 2 5 55 13
KOJIOCeuHo2 npubopa, 3aMeHa npazosd, UCNPasyu KOJoCeKd ' '
Punar mynen-Pama - uuwhere 00600H02 Kanana, pecyaucare | oana 1 35 1 55
KOJIOCeKd, padosu Ha CKpemHUYU, CaHayuja wuHa ' '
Ipejau-Tpynane - yepaorwa omyhenux uepcmux mavaxa, oana
3aMeHa MOCMOBCKUX NpaA208d, pado8U HA NYMHOM Npendsy, 1,5 2,5 0,5 2 6,5
MAUUHCKO pe2yucarse Koioceka
dana
bop mepemna-Peomuna - mawuncko peaynucarse Ko10cekd 15 15
oana
beoepao Llenmap-I'onybunyu - mecmuparee npyee 11 11
) oana
Pyma-Ilnamuueso - mexanuzosano ynuwmasar»e gecemayuje 15 1,5 2 5
Beozpao Llenmap-Ilanyesauxu mocm - nonpagka cucmema sa | 0ana 05 05
oojasy nodicapa ’ '
beoepao I[{enmap-Pacn. Jledurwe-Pacn. I - yepaorwa wuna u oana 1 1
3asapuearse
Kpamweso-Mamapywrka 6ara - Mexanuz08aHo yHUUMABAIE oana 35 1 45
secemayuje, n00OYUUBAIbE 2ACOB00A ' '
oana
Tpynane-Llpsenu Kpcm - mawuncko pezynucare Koioceka 0,5 0,5
Huwixa 6arsa-Ocmposuya - Mawuicko pe2yaucaioe Koiocexa, | oana 4 35 1 1 95
3amena npazoea u wuHa ' '
) ) oana
Jaeoouna-Pacn. Rynpuja - canayuja nexcuwma epede mocma 3 3
Yrpe. Momun Kamen-Braouuun Xaw - padosu y Xanckom dawna
MYHeny, CaHayuja nymuux npeiasd, 3ameHe MOCMOBCKUX 9,5 3 15 14
npazosa
dana
beoepao l{enmap-Cmapa Ilazosa - mecmuparve npyee 8,5 8,5
. oana
Ianueso en.-Ilanueso Bojrosuya - samena uzonamopa 0,5 0,5
dana
Bamescku I paoay-Camapu - ceua u CKyn/barbe Cmapux wund 3,5 3,5
Bamajnuya-Hosa Iazosa - usmewmarse CTKA xabna, padoeu | oana 5 15 1 45
Ha Oyulery WUHA, CHUMARbe OPEHANCHO2 cucmema ' '
Anubynap-oporcasna epanuya - MAuWUHCKoO pecyaucarbe oana 15 15
3acmopme npusme ’ '
oana
Paounay-Mana Kpcua-3amena ckpemuuye op. 64 0,5 0,5
Cenma usmehy ckpemuuya 6p.22 u 6p.23 - pemonm npyee, oana 95 95
; ;

Keap mawiuHe
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oana

Knuh-Bumanosay - mawuncko pezynucarbe Koioceka 2 2
npYJICcHU Koocek y cmanuyu Paounay - 3amena ckpemuuya oana 1 1
op.33 u 6p.34
Hapahun-huhesay - 3amena u saperve WuUHA, MAUUHCKO oana 05 15 1 3
pecynucarbe KoJioceKka ' '
Kaona-Majoannex - 3amena npazosa, ucmosap wund, dana
nonpasKka ceomempuje Koaiocekd, paoosu Ha 3aMeHU U 0jauarby 0,5 1 9 10,5
eoprpee cmpoja y 6 myHeia
) oana
bamouuna-Kpaeyjesay-mawuncko pecynucare Koioceka 2 2
oana
Jazoouna-Cmanah - ucnumusarse ousen 10Komomuee 0,5 0,5
) oana
beoepao llenmap-Bamajuuya - uzeoherve 3a8puiHux paoosa 0,5 0,5
oana
bena [ananka-Cmanuuerve - 3amena wuna 1,5 1,5
bazpoan-Jazoouna - nocmasmarve saumumie mpeoxce, dana 05 15 2
MAUUHCKO pecyucarse Koiocekd ' '
Benuxa Ilhana-Mapkosay - 3amena u30106anux cacmasa, oana 1 1 2
mecmuparbe pacmasbayd
dana
Iunocasa-Punare-3amena wuna 0,5 0,5
Mehypoeo-Beromunye - usmewmarse CTKA xabaa, padosu na | oana 1 1 2
PEKOHCMPYKYUju npyae
oana
Kpameso-Hauak - mawuncko pecynucarbe Koroceka 3 1 4
beoepao panoicupna -Pac b-Pac. K-Pechuk - monmasica oana 1 1
603102 800d
oana
bena Hananxa-Yugprux - 3amena wiuna u npacosa 3 3
Ocmpyacnuya-Cypuun - 3anema kanaiema na Mocmy, padosu | oana 05 1 15
HA 3aMeHU NPpazosa ' '
Kycaoax-I'nubosay - 3asapuearse wiuna u ienmserve oana 05 05 1
uzonos.cacmasa, paooeu na KM ! '
Cmapo Tpybapeso-Bynuc - 3amena cnosvue wune y KpusuHu, dana 35 35
canayuja Keaoepa Ha MocCmy ' '
oana
Hapahun-Cmanah - uzepadrwa Haogodicraka 35 0,5 0,5 45
bamajnuya-Cmapa Ilazosa - nonpagka eeomempuje konocexa, | oana
0eMOHmasica eymenux nanena Ha nymHom npeidasy, 1 2 3
obenexcasarbe Koioceka
Bamweso-Jlacmpa - mawi. npunpeme 3a 3ameny npazosd, samena | 0ana 4 3 5 9
npazosa
) oana
bamajnuya - mawuncko peyiucarse ckpemuuya 1 1
) oana
Cmenojesay-Bpeoyu - 3amena owmehenoe CTKA kabaa 1 1
oana
Jlosnuya-bpacuna - saperve wuna 1 4 5
Pakosuya-Pecnuk - 3amena 6emoHcKux npazosa, MAuuHCKo oana 25 25
; ;

peecynucarbe Koioceka
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oana

Maprosay-Jlanoso - mawuncko pesyiucare Koi0cekd 0,5 0,5
dana
Pecnux - mawuncko pezynucare ckpemuuya u Koiocexka 3 3
Conom Kocmajcku-Kosauesay - canayuja nadgodxcrara y cm. | daua
Mnaoenosay, nocmasmarse kabaa Ucno0 KOHCMPYKYuje 11 1,5 12,5
mocma
) oana
LIuo-/lpoicasna epanuya - ynuwmasarse gecemayuje 2 2
dana
‘huhesay-Cmanah - padosu na nymmom npeaasy 1,5 1,5
dana
Knuh-I'yoepesay - 3amena npacosa na mocmy 0,5 0,5
Hupom-Cyko60 - MAUWUHCKO pe2yiucare KoloCeKd U 3aMeHd oana 05 05
npazosa ' '
Cnosay-Bamweso - padosu na KM, mawuncko pezynucarbe oana 1 1
KoJI0CeKa
dana
Pecnux-bena Pexa - mawuncko pezynucarbe Koi0ceKa 1 1
) ) oana
bapajeso-Cmenojesay - mawuncko pecyaucarse Koiocexka 0,5 0,5
Tpoenuya-Ilpedejane - canayuja nymnoz npenasa, 3ameHa dana
3acmopa u u3epaorbd 3aumumue KOHCmpyKyuje, MauuHcKo 2 15 3,5
pezynucarbe Koaocekd
Jlanoso-baepoan - ynuwimasarse pacmuiba, MawuHcKo dana 25 05 1 4
peaynucarse Konocekd, padosu na KM ' '
) oana
Jlajrosay-Cnosay - MAQWUHCKO pe2yaucarbe Koiocexa 0,5 0,5
) ) oana
Ipeoejane-Llen - canayuja nymuoe npeiasa, 3ameHa WuHa 2 1 3,5 6,5
Pac. I'-Pakxosuya - donyna myyanuxa, omkiarsarbe npumeoou | oana 05 05 1
Ha KM ) )
) oana
byjanosay-byrkapesay - nocmasmwarwe CTKA kabna 0,5 0,5
Huw-"Rene Kyna - paoosu na nymnom npeiasy, MauuHcKa oana 5 2
3aMmeHa npazosa
oana
Jaszapesay-/usyu - padosu na KM 0,5 0,5
) oana
Llen-Momun Kamen - canayuja nymuux npenasa 1 1 2
oana
Pecnux-Cmenojesay - padosu na KM 0,5 0,5
) oana
Cypuun-bBamajnuya - padosu na nymmom npenazy 1 1
Jlajrosay-Bamweso - padosu na KM, ynumumasarve 6ecemayuje | oana 05 1 15
u canupare mecma ceveroa J{TII ' '
Ilanueso Bapow-Tlanueso Bojrosuya-keap ypehaja na oana 6 05 6.5
RYMHOM IPenasy ’ '
Mapmunyu-I'onubunyu-Cpama Ilazoea - mecmuparse dana 05 05
JIOKOMOmUGE ' '
odana
benomunye-/lomesay - demonumasica KM 1 1
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oana

Kyryjesyu-11uo - ynuwumasarse gecemayuje 1 1
dana
Tpynane-Mehyposo - 3amena npazosa 1 1
) oana
Crosay-/usyu - ynuwmasarbe eecemayuje 0,5 0,5
Lpsenu Kpcm-Huw - pemonm coprwee cmpoja, pemMoum oana
' 18,5 3,5 22
nymHoe npenasa
beoepao panoicupna-Ocmpysichuya - 3aMeHa KOJIOCEUHUX oana 1 1
npazosa
) oana
Jlacmpa-Padicana - ynuwmasarse secemayuje 0,5 0,5
Maprosay-Ceunajrnay - MAQWUHCKO pe2yrucarbe KoloceKda, oana 1 1
3aMeHa noXabaHux wuHa
oana
Huw-Mehyposo-padosu na KM 15 15
) oana
Jlasapesay-Cmonay - yruwmasarse gecemayiije 15 1,5
) oana
Jajunyu-Mana Heanua - oonyna 3ocmophe npuzme 4,5 4,5
oana
Pecrux-Knere - paoosu na KM 1 1
Bopheso-Llen - uzepaora 3aumummne KOHCMPYKYuje 803102 dana 4 4
600a
oana
Uen-Bnaouuun Xau - padosu Ha nymuum npenasuma 1 1
IInamuyeso-Illabay - ynuwmasarse 8ecemayuje 3002 8ojHe dana 25 25
seanche ’ '
Hanuesauxu Mocm-Kprsaua - npeened mocma 00 cmpatne oana 1 1
LHUII-a
Tpcmenux -Kpamego - padosu na pekoHCmpyKyuju nymHoz oana 05 05
npenasza ' '
Bprauka 6arma-Kpawveso - padosu Ha pekoHcmpyKyuju oana 05 05
nymHoe npenasa ’ '
) oana
Jlaszapesay-Jlajkosay - oanuparse mecma ceueroa J{TLL 0,5 0,5
) oana
Bpeoyu-Jlazapesay - ynuwmasaree secemayuje 1 1
oana
Pabposo-Kaona - 3amena mocmosckux npazosa 1 1
) oana
Hosu Cao-Cajnogo - uzmewmarse u 3aumuma xaonosa 1 1
Pumcku [lanuesu-Tumen - mawuncko pezynucarse koioceka u | 0ana 15 15
CKpemHuya ' '
Tumen -Opnosam-padosu Ha 3aMeHU U 0jaudry 20pre dana
. 7,5 38 45,5
cmpoja npyze
oana
Homwesay-Kumopaha - 3amena uzeopenux npazosa 7 7
odana
Tpynane 5,6 u 7 konocex 56 56
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oana

Bynuc-Kopman - padosuna nymuom npenazy 15 1,5
) oana
Tananxa-Benuxa IThana - mawuncko pecyaucamnje Korocexa 0,5 0,5
) oana
Pecnux-Ilunocasa - ceuerve secemayuje 1,5 1,5
dana
Baweso-Bawescku ' paday - canupare mecma ceverva JTILI 1,5 1,5
) oana
Jlacmpa-Camapu - MAWUHCKO YHUWMABAIbe 8ecemayije 1 1
Kycaoax-I'nubosay-Ilananka - Mawuncko pezyaucar»e oana 1 1
KOJlOCeKa
) ) oana
Anexcunay-I pejau - padosu Ha KOHMAKMHO] Mpedicu 0,5 0,5
3namubop-Jabranuya - MAQWUHCKO pecynucarse KoaoceKd, dana 10 10
canayuja mocma
Bamwescku I'paday-Pasicana - MAuuHCKoO yHUWMABAbe oana 1 1
eecemauyuje
) oana
Majoannex-Braone - 3a6apusarve wuna 1 1
beoepao panocupna -Pac b-Pac. K - mawuncko peeyaucarse oana 1 1
KoJIoOCeKa
) oana
Punaro-Knerwe - mawuncko ceuerve gecemayuije 1 1
Lpsenu Kpcm - 3amena memannux 0enoéa Ha CKpemuuyu, oana 7 7
peMoHm 20prwee cmpoja
dawna
Cepwue-Munuheso - omkiarearse HedOCmamaxa Ha npy3su 1 1
oana
Braone-bop - sasapusarse wiuna 1 1
Iananxa-Mana Ilhana - yepaowa u 3a8apusarbe u30108amH02 oana 1 1
cacmasa
Booar-Mana Kpcha - padosu na pecynucarsy u uuwihersy oana 05 05
KonoceKa ’ '
oana
Maprosay-Jlanoso Bapouwi - MmawuHcko pezyiucarse Koaioceka 0,5 0,5
odana
Jlanoso Bapow-Jlanoso - Mawuncko pe2yiucare Koiocexa 0,5 0,5
Csunajnay-lecnomoeay - npeco3 u yepadia bemonckux nioua | oana 05 05
Ha NYMHOM npenazy ' '
) ) oana
Bucmpuya-Ilpujenome - canayuja kocume 8 8
oana
Cmesanay-bpamsuna - 3amena npazosa 0,5 0,5
Cysa Mopasa-Ilpuboj Bparscxu - 3amene wuna, Mawuncko oana 25 25
peayucarse KoioceKka ' '
oana
3perwarnun gpabpura-3persanun - padosu Ha MOCHY 2 2
Bnaouyun Xan-Cysea Mopasa - padosu na 3amenu wiuna, oana 1 1

MAWUHCKO pecylucarbe Koaoceka
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oana

Bpuun-Konapu - pecynucare konocexa u uuuthere kanana 1 1
) oana
Jajunyu-Bpuun - peeynucare xonocexa u uuuiherse kanana 0,5 0,5
) ) oana
Pawa-Conom Kocmajcku - mawuncko ceuerve secemayuje 2 2
dana
bykapesay-Ilpeweso - mawuncko pecyiucarse Ko10CeKka 1 1
) oana
Pucmosay-byjanosay - MauuHcKo pe2yaucarbe Koioceka 0,5 0,5
) oana
3namubop - padosu na canayuju mocma 7 7
) oana
Hlabay-LImumap - ynuwmasarse gecemayuje 2 2
oana
Kopman-Aoposay - mawiuncko pezynucarbe Koiocexa 1 1
oana
Tpownuya-Knuh - 3amena npacosa na mocmy 1 1
dana
Bpame-Pucmosay - mawuncko pezynucarbe Koiocekd 0,5 0,5
Ipuboj Bparscku-Bparcka barva - mawuncko pezynucarse oana 1 1
KoJIoOCeKa
dana
Bpuun-Mana Heanua - mawuncko pecynucarbe Koiocexka 1 1
@ymoe-Ilemposay I nosican - MAUWUHCKO YHUUINABATHE oana 1 1
gecemauuje
) oana
Bpycnux-Heeomun - pekoncmpyxkyuja nymmoe npenasa 1 1
oana
Aoposay-Anexcunay - MAWUHCKO pe2yiucarbe KoaioceKd 1 1
) oana
byjanosay-byrkapesay - mawurcko pezynucarse Koiocekd 15 1,5
Hemposay I nosican-I'ajoodpa - MAWUHCKO YHULMABAFE oana 3 3
gecemauuje
oana
Huw-/Tumumposepao - 3amena npacosa u ucnpassarse wuHda 1 1
odana
Cmanah-bpamuna - 3amena npacosa 1 1
) . oana
TI'ajoobpa-Pamkogo - MAuuHCKO YHUUMABArbe gecemayiije 4 4
dana
Jleckosay-Bopheso - mawuncrko pezyaucarne Koiocexa 1 1

nomolinu npesosnu nym**

Pecnux-Ilanueso en.cm.-Oprosam-Hoeu Cao p.-Combop-
Cybomuya
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Pecnux-Ilanueso en.cm.-Oprosam-3persanun-Cybomuya

Huw-Tloxcapesay-3ajeuap/Ilpaxoso np.

VKYIIHO 604,5 | 7515 | 656 | 5455 | 25575

H3z60p nooamaxa: Cexmop 3a caoopahaj u mparncnopm

8. HEOMHAHCUJKU ITOKA3ETE/bU YTPOUIKA EHEPI'EHATA

[Topemehaju HacTanu Ha TI00aTHOM TPKHUILTY JOBEIH Cy IO CKOKa LIEHE €HepreHara IITo je Kao MOCIeaAnILy
VMMaJIo JI0IaTHU HeTaTHBHU edekat Ha (pruHAHCH]CKO mocioBame [pymTaa.

TpourkoBu peanuzanuje Beh yroBOpeHUX MpeBo3a cy 3HauajHo yBehaHu, 003MpoM Ha TOPACT IIEHE eJICKTPUIHE
enepruje. Takohe, TPOIIKOBH JU3eI TOpUBA Cy y TpoceKy TokoM 2022. ronuHe cy 3HaudajHo yBehanu. Ca apyre
ctpane, Cpouja Kapro an Huje morao oBaj HeraTUBHHM e(deKaT MpeHETH Ha CBOje Kymie ¢ 003upoMm Ha Beh
YroBOpeHE IIeHE IMPEeB03a, INTO je MMaJo 3HadajHe MOCIEAWIe Ha pealn30BaHH MPUXOX of rmocioBama. C
003UpOM Ha KOHKYPEHTHOCT JpYrux BHJoBa caoOpahaja (mpe cBera JpPyMCKOT M IOMOPCKOT), ajd M
KOHKYPEHTHOCT aJTepHATUBHUX MPEBO3HUX pyTa Koje 3ao0maze CpOujy u Bojie ipeko npxkasa EY (tae cy mama
OTpaHHYeHa U jeIHOCTaBHU]E Mpolieaype Ha Teputopuju EBporicke YHuje), Cpouja Kapro ax jorr yBek Huje y
MoryhHoOCTH J1a CBe J0JaTHE TPOIIKOBE IPEeHece Ha cBoje Kymie. Hacynpor Tome, JpymTBo je nmpunyheHo na
OJIMEPEHOM IICHOBHOM TMOJHMTUKOM OAPKH KOHKYPEHTHOCT JKEJEe3HMYKOr TpaBia npeko CpOuje, uume
00e30elyje COTICTBEHM TPUXO, alld UCTO TaKO W Capadmy ca JAPYTUM JCIIOBHMA JKEIe3HHYKOT CEKTOpa Y
Peny6nmumm CpOuju u nopen oTekaBajyhnx OKOTHOCTH 300T OpOjHHX MHPPACTPYKTYpHHUX pajoBa Ha MPEXH,
KOjU 3Ha4YajHO yMamyjy KBaJUTET MMPEBO3HE YCIyTe.

I'mobGanna kpu3a W3a3BaHa BOJHUM AaKTHBHOCTMMA Ha HMCTOKY EBpome yTunama je Ha 3HATHO CMambeme
MehynpxaBHe poOHe pasMmeHe mpexpamOeHux mpom3Boja. CxomHo tome Bmaga PC nonena je ouiyky o
NPUBPEMEHOM OTpaHHYaBamby HM3B03a OCHOBHHMX NpexXpaMOeHHMX MpOW3BOJa, MTO he CBakako yTHLIATH M Ha
nocsioBame Cpouja Kapro ax xao TpxxuiHo opjeHTHcaHo npenaysehe, koje ce huHaHCHpa U3 COTIICTBEHUX M3BOpa
npuxona. OHO mTO Takohe yTude Ha mocioBame JIpymTBa y TakBUM OKOJHOCTUMA j€ W YHMILCHHIA JIa je
nocrojeha tapuda, kojy je [pymrBo mMopaiio jaBHO jJa 00jaBH, HeycaryalleHa ca PeaJHUM KOMEpPIIHjaHUM
NPUHIUINMA, WTO JIpyIITBO YMHU Mamke KOHKYPEHTHHUM Y OJHOCY Ha Jpyre IPEBO3HHKE KOjH IMOCIYjy Ha
teputopuju Peryonuke Cpouje. Hanwme, niene npeBosa koje JpymrBo npumemyje ¢y yTBpheHe u orpaHndeHe
Tapudom 3a npeBo3 pode Kenesnune CpoOuje, Koje HUCY MEHaHe TYXKH HHU3 I'OJIMHA, a JIepHUHUCAHE Cy 3a
norpebe HeKaJlallker kene3Hnukor npeayseha ,, Kenesnuue Cpouje™ a.a. xoje je 6nuno cyOBEHIMOHHUCAHO OJ1
CTpaHe JIpXKaBe W TaJa jeIMHO PErUCTPOBAHO 3a MPEBO3 pode jkesne3HWIoM. [loceOHO HeraTWBHH yTHIAjU
OBaKBHX OI'paHHUEHA Y TIOTIIe Ty (OpMUpamka [IeHa ITPeB03a U3PKEHU CY y YHYTpalllkbeM caoopahajy, koju YunHu
rotoBo Tpehuny ykymnHor obuma pana Jpymtsa. McroBpemeHo, onpejelbuBambeM Ha M300p JAPYTHX BOZHHX
CpeAcTaBa 3a pealn3alyjy OBHX IPEBO3a, yMambyje Ce KBAJIMTET peajn3aluje KOMEPIMjalHO HCIUIaTHBUX
TPAaHCHOPTA, IITO y HABEJCHUM YCIIOBMMA BHUIIIEC OJIrOBapa KOHKYPEHTHHM mpeBo3Huiuma. C 003upom jia ce
n3ry0J/beHH MPEBO3U BEOMa TEIIIKO MOTY ITOBPATUTH, 3a OYCKUBATH je jia ce y 2023. roJMHu NOKaKy HeraTUBHH
edeKTH, TPOY3POKOBAHN OBAKBUM CTabEM.

VY HacTaBKy ce Halla3e TabeJapHu MPUKa3H YTPOIEHE eIEKTPUIHE CHEPrHje U IN3ell TOpUBa.
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TpomkoBu enekrpuuHe enepruje y nepuoay I-X11 2022. roqune

Pennu 6poj Mecerg MWh

1 Janyap 4.791,13
2 Debpyap 4.067,89
3 Maprt 4.713,36
4 Anpun 4.058,21
5 Maj 421511
6 Jyn 3.974,83
7 Jyn 4.036,12
8 ABryct 4.021,53
9 Cenrembap 4.040,24
10 Oxkrobap 4.186,40
11 Hosem0Oap 3.896,12
12 Heuembap 3.771,00
YKVYIIHO: 49.771,94

[oTrpomma eBponusena y mepuoxy I-XII 2022,

ro/iHe

Pemnu Opoj | Mecerg Jlurap

1 janyap 695.489
2 bebpyap 602.998
3 MapT 720.778
4 anpui 659.616
5 Maj 710.404
6 jyH 629.361
7 jyn 628.876
8 aBTyCT 631.836
9 cenrTemObap 612.963
10 oKTOOap 593.822
11 HOBemOap 582.847
12 neremoap 638.189
YKVITHO: 7.707.179
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9. VIATAIbA CA IUJBEM 3ALIITUTE KUBOTHE CPEJINHE

VY 2021. rogunu ycBojeH je Ilnan ynpaBaspama ornagom 3a nepuoxa 2021. no 2024. ronuHe T1j. cnpoBoheme
NPOMUCAHNX Mepa U aKTUBHOCTH y OKBHDY HacTajama, pa3BpCTaBarba, TPAHCIIOPTA, CKIAAUINTECHA, TIPOAaje U
npenaje u opnaniherma, OITOBOPHOCTH U HAA30pa HaJ| ponucanuM aktuHocTHMA (Outyka 0p.4/2021-1258-314
ox 13.12.2021. ronuue).

JIpyIITBO CIIPOBO/M MTPOTIHMCAHE AKTUBHOCTH TpeMa BakehnM 3aKOHMMa M3 00JIaCTH 3aIITHTE JKUBOTHE CPEIUHE
Ha OCHOBY KOjHX Cy YCBOj€HH OATOBapajyhm mpaBWIHWIM W ymyTcTBa omucanu y mornasipy Il [omummer

I/IBBGIHTaj a 0 IMOCJIOBaby

Yuanpeheme 1 onTHMH3ANHK|a YCIYra

Cpbuja Kapro a.n. m3mely ocranor, y mmiby yHampelema ¥ ONTHME3AIMjE€ CBOjUX YCIIyra, IUIaHUpa Ja Y
HapeIHOM TIEpUOIy paJd Ha jadamy uMILieMeHTanuje KopmopaTuBHOT ympaBibama ITO OM OMOTyhmio
MPUBPETHOM JPYIITBY Jia IPUBYYE JbYACKH M (PMHAHCH]CKU KarnTal, 1a e(UKacHO BOJIU MOCIIOBabe U 00e30eau
JIYTOPOYHH M OJIPKUBH Pa3Boj, y3uMajyhu y 003up JIETUTHMHE HHTEpEece CBUX CTPaHa, YIECHUKA Y TIOCIOBAY
JPYIITBA.

Cpbuja Kapro a.n. pamu Ha yBohewmy, MMIUIEMEHTAIMjU M ycBajarkby CHCTeMa MeHAIMEHTAa KBAJIUTETOM
(crammapa) SRPS 1SO 9001:2015, koju je crTpaTeiika oJylyka OpraHu3alldje Koja MOXE Jia MIOMOTHE Jia ce
mo00JbINajy BEeHe YKyITHE repdopMaHce U 1a IPYKH YBPCTY OCHOBY 32 HHUIH]aTHBY 32 OJP’KUBHU Pa3Boj.

[ToTeHmjanHe KOPUCTH 3a APYIITBO O MPUMEHIBAKba CUCTEMa MEHAIMEHTa KBAIUTETOM 3aCHOBAHOT Ha OBOM
MeljyHapoTHOM cTaHAapAy jecy:
a) CHOCOOHOCT J1a KOH3UCTEHTHO 00e30el)yje Mpou3BoIe 1 yCiiyre KOju HCIyHhaBajy 3aXTeBe KOPUCHHUKA U
NPUMEHJBHBUX 3aKOHA U MTPOIINCA;

0) mojicTUIIake IPUITHKA 32 TToBehame 3a/10BOJbCTBA KOPHUCHUKA;

B) OaBJbeHbE PUBHIMMA U ITPUIIMKAMa KOjU CY TIOBE3aHH Ca lheHHUM KOHTEKCTOM M I[MJbEBUMA;

I') CHOCOOHOCT TIOKa3WBamka YCarjallleHOCTH ca CIeMuUIMpaHuM 3axTeBHMMa CHCTEMa MEHAIMEeHTa
KBQJIUTETOM.

Takohe y JpymtBy ce pa3eujajy u npumemnyjy CucreMu MeHanMeHTa 0e30exHomhy U 31paB/beM Ha paxy
(crarmapn) SRPS 1SO 45001:2018

Cepxa OH&S cucrema MeHayiMeHTa je 1a 006e30e1u okBup 3a ynpasibatbe OH&S pusuimmMa u npuinkama.
U n mpensuhenn ucxomqu OH&S cucrema MeHAaIMEHTa jecTe: CIpedaBame MOBpEda y BE3W ca PajoM U
HapyIlaBama 3IpaBjba PaJHUKA, KA0 U IpyXKame 0e30eIHNX U 3IpaBuX pagHux Mecta. CTora je o CyIITHHCKOT
3Hayaja 3a JAPYIITBO Ja CIMMUHUINE OMAaCHOCTH W CBelAe Ha HajMamy Moryhy mepy OH&S pusuke
npeay3uMameM eQeKTHBHUX Mepa MTPEeBEHIIHje U 3alITUTHUX Mepa.

CpbOuja Kapro a.n. paau Ha yBohewmy, MMIUIEMEHTALMjU U ycBajaky CHCTeMa MeHAUMEHTa SKMBOTHOM
cpennHoM (cranmapa) SRPS 1SO 14001:2015,

Cepxa oBor MeljyHapoJHOT CTaHAap/ia jecTe 1a IPYyIITBIMa 00e30e/I1 OKBHP 32 3allITUTY )KUBOTHE CPEJIMHE U JIa
OJIFOBOPE HA U3MEHE CTama KUBOTHE CPEJMHE Y PABHOTEKH Ca JPYIITBEHO-SKOHOMCKHUM MoTpedama. tbume ce
cnenuduIupajy 3aXTeBH KOju oMoryhaBajy ApyLITBY Jia OCTBapH mpeBuljeHe Ucxojie, Koje OHO MOCTaB/ba Kao
CBOj CHCTEM MEHAIIMEHTA YIIPaBIbaha KUBOTHOM CPEIITHOM.
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AKIMJIEHTHTHE CUTYalHje

Besano 3a akumgenTHTHe cutyaiuje “CpoOuja Kapro”a.a. je y cxmamy ca 3aKOHOM 0 cMambery PU3MKa 0/
KaracTpoga u ynpas/bamby BaHpeanuMm cutyauujama ("Cn. rmacauk PC", Op. 87/2018) nzpaguna [poueny
pu3uka ox karactpoda 6p.1/2021-4620 ox 07.10.2021.roqune u Ilman 3amTuTe U cnacaBama y “Cpouja
Kapro”a.a. 6p.1/2021-5323 ox 01.12.2021.romune, 3a koje cy nmodujene carimacHoctr o CeKTopa 3a BaHpeIHE
cutyarje Permryonmuke Cpouje.

Cpbuja Kapro a.i. je Ha permyOIMYKOM HUBOY MPEMO3HAT Kao cy0jeKaT o/ MOCceOHOT 3Havaja Y OKBHPY CBOjJUX
JIEIATHOCTH M 'y 00aBe3W je /a Ipeay3uMa Mepe TPEeBeHIje U CMambehe PU3NKa of KatacTpoda, Kao u Ja ce
0/1a30BE 3aXTEBY HAIJIECKHHUX IITa0OBa JOKAJIHE caMoymnpaBe M y3Mme ydemhe y CHOpoBohemy 3allTUTe U
criacaBamba.

3a m3pany [Iponene pusnka ox karacrpoda u [1nana 3amrure u criacaBamba IMEHOBAHO j€ CTPYYHO ONEPaTHBHA
M o]l pannuka Cpouja Kapra Pememem 6p.1/2021-2964 on 11.06.2021.rogune. 3a u3paay oBa Ba JTIOKYMEHTa
IpeMa HaBeJICHOM 3aKOHY O CMameHy PHU3HKa 0J1 KaTacTpoda, OUIIo je HeOIXOIHO JIa CE aHTaXKYyje JTUICHIIUPaHa
excTepHa kyha Koja je W3BpImmia MporeHy pu3nka o karactpoda 3a Cpbuja Kapro ox omacHocTn mpema
KPUTEpHjyMHUMa 332 PU3UK OJ ONACHOCTH 3€MJBOTPECH, OJPOHH, KIHM3HIITA M €pO3Hje, MOIUIaBe, eKCTPEMHE
BPEMEHCKE TI0jaBe, HeIocTaTak Boje 3a nuhe, enuaeMuje U nmanaeMuje, OribHe 00JIeCTH, EKCIIIO3Hje U HOKAPH
Ha OTBOPEHOM, TEXHHYKO-TEXHOJOIIKe Hecpehe, HyKI€apHW W PAIMOJOMIKM aKIUJICHTH, OIMACHOCT OJ
TepopucTrykor Hamaga. Y IlpormeHu pusmka o karacTpoda je HakOoH oOpajie CBUX CIleHapHja 3a HaBeICHE
OTACHOCTH JIaT 3aKJbYUaK pajiv JIOHOIIEHa O/UTyKa 3a yHanpeheme crama n3 00J1acTh MPEBEHTUBE U PearoBamba,
Kao W IUIaH 3allTUTE U cliacaBama. VIMeHOBaHU Cy moBepeHuUIM nuBmiHe 3amrute no Cekiujama u OJ kao u 'y
MOCIIOBHOj 3rpajan y HemamuHoj 6 Pememem 0p.1/2021-4756 ox 18.10.2021.romune.

O06a nokymeHnTa jobuia cy carimacHoctT Cekropa 3a BaHpeane cutyanuje MYII PC, a Ouna cy u npeamer
uHcnekuujckor Haazopa ox ctpane MYII PC ¢ o63upom Ha 1O na je MVYII 3agyxen 3a crnpoBoheme rope
MOMEHYTHX 3aKOHCKHX 00aBe3a.

Ynpas/bame 0THAaA0M

,,Cpouja Kapro® a.;1. yHanpelyje v BpIu NpeBeHIINjy HETATUBHUX yTUIaja Y 00JaCTH 3alITUTE )KHBOTHE
CpeAMHe, CMamyje eMHCH]je NITETHUX MaTepHja Y )KUBOTHY CPEJIMHY, BPIIH 3aKOHCKO YIPaBJbakbe OTMa0M KaKo
OIIACHMM TaKO M HEONIACHUM, U TO Kpo3 cienehe roauiimbe akTHBHOCTH:

e JlocTtaBoM rojuiimM u3BemTaja o ormany ,,Cpbuja Kapro“ aj. 3a 2022. romuny. (I'MOI1) y
nHpopmanmonom cucremy HPU3-a Arennuju 3a 3aTUTY )KUBOTHE CPEJIUHE;

e JlocraBoM m3BemTaja o ornany ,,CpOuja Kapro® a.n. 3a nokanHe peructpe nu3Bopa 3arahuama;

e [lo moTpebu, BpIIM ce J0OCTaBa TOJAMIILET W3BelITaja o moceOHMM TokoBuMa ortnaga ([ITII2) y
nHpopmanmonon cucreM HPU3-a AreHnuju 3a 3alITUTY KUBOTHE CPEJIMHE;

e JlocraBa mojaraka O 3aIUTHTH XMBOTHE CpeIMHE M YIpaBibamy oTnaaom y ,,Cpouja Kapro™ a.x. 3a
notpebe oOjeaumanama M3semraja EBP/I-y;

e Il3pahen u ycBojen Ilnana ynpaBmbawma ortnagom ,,CpOuja Kapro“ a.g. 2021. -2024. roamue
(,,Cnrmacauk XKC, 0p.58/21%). Ilnan ynpaBibama OTHAJOM OJHOCH C€ Ha OTHAJ KOjU Hacraje y
penoBHOM mpoliecy paaa npenyseha, u ocraie BpcTe OTHa a Koje HacTajy MpH oreparijaMa oApiKaBamba
BO3HUX CpeJCTaBa, o0jekara, MHCTaJalldja W Kao pe3yiarar morpeda 3amociieHMX Koju OopaBe y
KOMILIEKCY. Y OJIHOCY Ha CMEpHHUIIE Koje cy aTe [IpaBiIHUKOM O yIipaBibamby OTIIaJHUM MaTepHjaioM
HaCTaJMM Y NPOLIECY pajia M O pacxoJl0Bamy U Mpoaaju cpencrasa y ,,Cpouja Kapro* a.a. (,,Ci.rmacHuk
XKC*, 6p. 36/19) u YmyTcTBOM O ynpaBibalky ONACHUM OTHaaoM y ,,Cpouja Kapro® a.a. (,,Cn.rmacHux
KC*, 6p. 31/16), camum [lnanom ympassbama oTranom ,,Cpouja Kapro® a.u., aetasbHuje ce aeuHumy
3aKOHCKe 00aBe3e U HOpME U3 00J1acTu a[IeKBaTHOT YIIPaBJbaba OTIIAI0M;

e Ha ocnoBy IlpaBunHuka o ymnpaBibamby OTHAJHUM MaTepHjaJioOM HAcTaIMM Y TpOLECY paja U o
pacxonoBamy U npofaju cpeacrasa (,Ci.rmacauk XKC, 6p. 31/19), npaBunHo, y cKiagy ca 3aKOHOM,
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oJTake, CKIIQIMINTH U TIpe/iaje OTHaj FeHepUCaH Y PeIOBHOM MpOLecy paja ca IEJIOKYITHE TEpUTopuje
,Cpouja Kapro* a.n.;

e Ha ocHoBy YroBopa, BpIIX ce 3aKOHCKH aJIeKBaTHO 30pHIbaBam-e OMACHOT OTIa/1a KOjU c€ y TOKY TOIMHE
redepuiie Ha tepuropuju ,,Cpouja Kapro™ a.u.;

e Bpmmu ce u3pana m BOAM apXwBa 3aKOHCKH 00aBe3yjyhmx JlokymeHaTa o KpeTamy OTHaaa M HajaBa
KpeTama OmacHOr ornaaa y mHpopmarmonu cuctem HPU3-a, 3a oTtnax mpuaoOujeH Ha TepUTOpHjH
,»Cpbuja Kapro a.n.;

e 3HayajHa WHBECTHIMOHA YyJarama y OOJacTH 3allTHTE JXHUBOTHE CpeAMHE KpPO3 Ha0aBKYy HOBHUX
BHUIIIECUCTEMCKUX EJICKTPUYHHHUX JIOKOMOTHBA U MOOWIIHUX €KO CKJIaJUINTA 32 MPUBPEMEHO OJIIarame
OITaCHOT OTIaja Ha Teputopuju ,,Cpouja Kapro® a.n.

10.PU3ULMH Y TOCJOBABY U IIVIAH YIIPAB/BAIbA PUSULTUMA

Crpareruja yrpapibarba pu3uiMa AKIIMOHApCKOT JpyInTBa 3a xejle3Hn4IKu npeBo3 pode ,,Cpouja Kapro® a.n.
(Cnyx0enu rnacuuk JKC, 6poj 44/2020), npeacrapiba CTpaTCIIKA JOKYMEHT KOjU YIOTIYEYje JaJbu Pa3Boj
OVYK-au nma 3a b 1a ce y JpymTBy yBesie mpakca yrpasibamba pU3NIIMa U YCIIOCTaBH OKBUP KojuM he ce u
y OynyheM nmeproy pa3BrjaTé MpoOIIeC yIpaBibarba.

KonTpouna pusnka u3 obmagactu 6e30€JHOCTH WHTEPOTIepaObUITHOCTH Kelle3HNYKOT caoOpahaja kao Jeo pu3nka
(bMHAHCH]CKOT yIIpaBJbarba M KOHTPOJIE CIIPOBOIM C€ Y CKJIA/Ty ¢a 3aKOHCKHM MPOIICHMA, TOA3aKOHCKUM aKTUMa
W MHTEPHHUM MpONHCUMa M JOoKyMeHTHMa J[pymTBa. 3aKOHCKH MPOIUCH KOjU MPOMHCYjy Mepe 32 KOHTPOIY
pU3MKa y BE3M ca OJIBUjalbeM JKEJIe3HMUYKOr coalOpahaja cy 3akoH o 0e30eHOCTH Y IKEJIC3HUYKOM
caoOpahajy(,,Cnyx6enn rtinacauk PC“, 06poj 41/2018) m 3akoH WHTEPONEPaOMIHOCTH JKEIE3HUIKOT
cucremal(,,Ciayx0enu rinacauk PC, 6poj 41/2018).

VY JpywtBy je , npema ozapendaMa HaBelIeHMX 3akoHa yBeleH CucreMm ympasibama 0e30ennomhy (CVYB).
CucreM ynpasibama 0e30eanomhy je nokymenrosat [Ipupyunuxom CYb u nparehum nponenypama.

HaBenena nokymeHTaluja TpeTupa pu3nke ca 00MMOM M BPCTOM JienaTHOCTH JpymiTBa (JKele3HUUKH MPEBO3
pobe u opkaBarmbe BO3HHUX cpefcTaBa). [lopen KOHTposie pu3KKa y BE3H ca OCHOBHOM JIEIaTHOIINY KOHTPOJIUIITY
Ce M PU3MLH y BE3M ca yCIyroM EKCTEpPHOI OJp)KaBiba, CHa0/eBama MaTepUjaJioM U PE3EPBHUM JIEJIOBHUMA,
aHTaXKOBaEM I10/IM3BOhaua Kao M yTuIaja akTMBHOCTH Tpehux nuia.

KoHTpona pusnka je akTUBHOCT y OKBHpY J[pymTBa koja oOyxBara cieznehe enemenre:

- Jedunucame nenatHocTH (TIpolieca) 3a KOje ce aHAJIU3UPA]y PU3HIIN;

- Unentudukanuja pusnka;

- Jledunucame mMepa 3a KOHTPOIY HICHTH()UKOBAHUX PH3HKA;

- YBoheme Mepa KOHTpPOJIE PU3HKA,

- llpaheme cripoBolema Mepa u

- YBoheme HeonxoaHUX M000JbIIakha Mepa 32 KOHTPOITY PU3HKA.
Pusunum y Be3u ca penataomrhy JpymiTa, yTBphyjy ce mpema AeQuHICaHUM UJbEBUMA a JIeTIE CE Ha CTpaTelke
1 OTIEpaTHBHE PH3UKE.

CTPATELLIKHU PU3ULIN
e HeocrBapuBame IIaHUPAHOT 00MMa OJJpyKaBarba BOSHUX Cpe/ICTaBa
e HemukBuaHoOCT
e HemoryhHocT ocTBapHBama IpOjeKTOBAHOI CTeTeHa (hMHACKPabha U3 CONICTBEHHUX MPUX0/1a
e HewmoryhnocT ocTBapuBama mpojeKTOBaHE MPOTYKTUBHOCTH,(HETOTOHCKH KHJIOMETAp TI0 3aTI0CIICHOM)
e HewmoryhnocT ocTBapmBama MpojeKTOBaHOI oOmMMa pama (IpeBe3eHe TOHE, Y XmjbaJgaMma TOHA |

HETOTOHCKH KujioMmeTH, y Muimornma HTK),
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e HewmoryhHocT ocTBapuBama IMpojeKTOBAHOT MPUXOAa O IIpeBo3a pode ( y XmbaaaMma JuHapa | TO 3a
YHYTpalImy U MeljyHapoaau caoopahaj),

e HemoryhHocT oapkaBama ONTHMATHOT Opoja 3amocieHuxX (IIpU cMamely Opoja 3amociieHHX,
Je(UHUCAHO MTOCTOBHOM TOJIMTHKOM J{pyIITBa, BOAUTH padyHa O ONTUMAIHOM OpOjy 3aMoCIeHUX KOjH
je motpebaH 3a (pyHKIMOHHCame cuTeMa W ToBehame MPOAYKTHBHOCTH paja TpemMa yTBpheHnM
IJTaHOBUMA),

e VYrpoxaBame 0e30€IHOCTH U 37paBiba Ha pajay — UCIYeHmhe 0e30eIHOCHUX yCIoBa U3 AKTa O IPOLICHH
pH3HKa),

e VYrpoxkeHocT ImjbeBa Oe30enHoctu yrBphennx Crpaterujom W ruaHoBuma npahema CVYb koju ce
0JIHOCE Ha MoKa3aTtesbe Hecpeha ,,MckiIn3Hyhe Bo3a niin MaHeBapCKOT cacTaBa M MokKa3aTesbe Hecpeha Ha
MyTHAM TIpenazuMma’ y ckimagy ca ,,Ctparermjom u tuiaHoBuMa mpahema Cuctema ympaBibama
onpxasmeM ,,Cpouja Kapro® a.z.

OIIEPATUBHU PU3UIIA

VYcenocraBibamkbeM CHCTEMA yIpaBjbamka KBAIATETOM Yy pymtBy ce y ckiany ca IIpouenypom ,IIpouena u
panrupame pusnka u npwinka YKII“ (ILYKILO8) Boau Perucrap pusuka na 3anucy 3I1.YKII.08.00.01. ¥
HaBEJICHOM PETUCTPY CY €BUICHTUPAHU UACHTU(HUKOBAHU CTPATEIIKN U ONIEPATUBHU PUBHLIH.

OneparuBHe pusuke aedunumry u Tpetupajy Cexropu/LleHTpu y OKBHpY CBOjUX OpPraHH3alMOHUX LIEIHHA Y
CKJIaly ca Ae(h)MHUCAHUM MOCIIOBHUM IPOLIECHMA.

Mepe KOHTpOJIe prU3HKa Koje ce IpuMemnyjy y ApymrTBy cy:
- 3a OIICPATUBHEC AKTUBHOCATHU — MNPOUCAYPC U IMOCTYIUU IMPOIKCAHU IMpaBUJIHUIIUMA, ITOCJIOBHUIIUMA,
yIyTCTBUMA, HapeheHnma u ci.;
- 3a ompkaBame BO3WIa — O0aBJbamkeM TIperiiefia BO3WIIA M MOTPEOHOr CKyma pajioBa MpeaBUheHHX
TEXHOJIOLIKMM HOCTYIIKOM Yy CKJIaJy ca MPOMNHUCUMA U JOCHjEOM 32 OJpXKaBambe BO3MIIA;
- 3a ompemy — IpUMEHA 3aXTeBa W ycjioBa JAeGUHUCAHUX MpONKCHMa, TEXHHYKHM crienudukaujama,
oOjaBama YUII, peneBaHTHUM CTaHIap/uMa, yIIyTCTBUMA IIPOM3Bohaya u CIL.;

- 3a 3amocieHe — CceJeKIMja KaHauaaTa IpH 3alollUbaBamy, MPOBEPAa 3APABCTBEHE M CTPy4HE
0CIOCOOJEEHOCTH, CTPYYHHU UCIIUT, PEIOBHA U BAaHPEIHA IIPOBEPA CTPYUHE U 3/IPaBCTBEHE CIIOCOOHOCTH,
eBUJICHTHPAHE MPUCYTHOCTH Ha TIOCITY U CIL.;

- 3a aktuBHocTH ja00aBjbaua, M3Bohaya M moAM3BOhaua — yroBop o HabaBuM ca JAeUHHCAHUM

3aXTeBHMa U YCIOBUMA Y TIOTIeay 0e30e1HOCTH;
- 3a ynpaBibame — IPENn3HO JeUHUCAmBE OJJTOBOPHOCTH, HOTPpEOHE KOMIETEHTHOCTH U CII.

HpymTBo je ycBojuio u aokymeHT «Ctpatermja u rianou npahema Cucrema ynpasibama 0e30enHouhy
«Cpb6wuja Kapro» a.ji1. kojum cy neMHUCaHH TPHUOPUTETH 3a]SITHUYKH [TOKA3aTEI/bH U IIUJbEBU 0€30eIHOCTH KOjU
ce onHOce Ha Hecpehe W He3roje M OTKa3e TEXHMYKMX CHTEMa TEPEeTHUX Koja. Y ciydajy yrposkaBamba
MIPOKJIAMOBAHUX LIUJbEBA U Y 3aBUCHOCTHU OJ] CTEIICHA IMXOBOT YIPOXKaBarba Mpey3uMajy ce KOPEeKTHBHE Mepe
KOHTPOJIE PHU3MKa WM C€ CIIPOBOJE IMOCTYIM 3a AOHOUICHE M CIPOBOhEHE aKIMOHOI IUIaHa 32 KOHTPOILY
pH3MKa.

VY cBOM pPENOBHOM IOCHOBamkYy, JpymITBO je y pasauuuToM OOUMY H3JI0XKeHO onpeheHuM (UHAHCH]CKUM
pHU3UIMA!

- Pu3uk oJ1 mpoMeHe Kypca cTpaHe BalyTe KOjH MPOUCTHYE Kako u3 Oyayhux MOCIOBHHUX TPaHCAKIIMja, TAKO H
13 3HAYAjHUX JIEBU3HUX 00aBe3a MpemMa HHOXKEJIe3HMYKUM yIpaBaMa, Kao U HHOJ00aBjbaunMa.

C jenHe ctpane, IpoMeHa Kypca y CMHCITY T1aJia BpEAHOCTH JIMHApa, MPBEHCTBEHO Y OJJHOCY Ha eBpo, NoBehasa
TPOILIKOBE Kpo3 noBehame HeraTuBHE KypcHe pa3iuke U Behe o0aBese mpepadyHaTe y AMHAPCKHA U3HOC.

C npyre cTpaHe, MpoMeHa Kypca y CMUCITY jadarba BpeAHOCTH AMHAPA Y OJJHOCY Ha €BPO, MOXKE YTUIIATH HA Matbhe
[IPUXOZE Y OJHOCY Ha IUIaHUpaHe, ¢ 003upoM Ja JpyITBo ocTBapyje 3HauajaH U3HOC AEBU3HUX IPUXO/A.
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-Pusuk NMKBUAHOCTH KOjU MMa 3a Wb Aa 00e30eau na JpymTBo cBoje obaBe3e u3aMupyje y poky mocneha.
VYrpassbame pU3NKOM JIMKBHIHOCTH j€ TPEHYTHO OTEXKAHO Kajia Cy y MUTamky o0aBe3e nmpeMa HHOKEIC3HHIKIM
yIpaBaMa, a Ha yrpaBJbakhe PU3UKOM JTUKBUIHOCTH yTUYE U BEJIMKH OpOj IPUHYTHUX HAIUIaTa Mo MPaBOCYTHIM
W M3BPIIHUM TYy>K0aMa 3aroClIieHHX 32 perpece, TOIUIM 0OPOK U CMEHCKH paJi U3 MPETXOIHOT TIePHOIa.

-Pusuk o HeOGnaroBpeMeHe HaruiaTe NOTPaXKMBamba MO OCHOBY M3BPILEHHUX yCIyra MPEBO3a U OCTAIHUX YCIIyra
(crajapuHe, ompaBKe TEPETHUX KOJa), MITO OM 3a MOCJIEAMIly MMalo Kalllkbelhe U HM3MUPEHE CBUX TeKyhux
obaBe3a «Cpbuja kapra»a.n.

VYupaspame pu3niiamMa y JpymrBy je ycMepeHO Ha MHUHUMHU3Hpame MMOTCHIMjaHNX HETaTHBHHUX YTHIaja HA
¢duHacHjcKy NO3ULIU]Y U MocIoBamke [pymTaa.

VY miby OTKIIamama CBUX MOTEHIN]ATHIX pU3KKa J{pyIITBO CIIPOBOAM 3aKOHOM MPOIHCAHE AKTHBHOCTH:

- ®opMupaHa je MHTepHa PeBU3Uja Kao moceOHa OpraHu3alioHsba LeJIMHA Koja 3a CBOj paj onarosapa Kabunety
TeHEPAJIHOT AUPEKTOPA, a KOju je ycBojuo IloBesby uHTepHE peBusmje u [lpaBuiHuk o nHTEpHO] peBu3uju. OBu
akTu 00e30el)yjy HaumH cripoBohema 1 opraHu3aIyjy pajga HHTEPHE PEBHU3H]E.

- IpymitBo je yenoctaBuiio @YK ogHOCHO hriHACH]CKO yIIpaBibakhe M KOHTPITY, KOja 00yXBaTa I[EJIOKYITHA CUTEM
(bMHACH]CKUX W APYTUX KOHTPOJA, YKIbYUYjYhH W OpraHM3alroHy CTPYKTYPY, METOJE H IMPOLEAype, U TO He
camo (hMHACHjCKUX CUCTEeMa, Beh OmepaTHBHUX M CTPATEHIKUX CUTEMa OpraHHU3aIldje.

- HpymTBo je mpema oapendama 3akoHa ycrmocTtaBmiio Cucrem ynpasibama 0e30emxnomthy (CYB). Cucrem
ynpaBibama 6e30eqHomnthy je nokymeHnToBaH llpupyurankom CYb u nparehnm nporemxypama.

- [Ipumemyjy ce oapende ELIM-a, 1j. HpymTBo npeacraBba OJrOBOPHO JIMIIE 32 OAPIKABAHE TEPETHUX BaroHa.
C tuMm y Be3u J[pylITBO je JOHENO BHUIE NMPAaBHJIHUKA M yIMyTCTaBa, BE3aHHX 3a MCIPABHOCT U Oe30emaHOCT
TEpETHUX BaroHa Ha Mpyrama.

- ¥V cximagy ca 3akoHOM CIPOBOAM ce€ peBU3Mja (DMHCHjCKHX wH3BemTaja. CBake TOIWHE, HA TOAWIIGO]
Cxynmrunn [pymrTsa, ycBaja ce M3Bemraj oBnameheHor peBu3opa O HM3BPLICHO] pPeBM3MjU (puHACHjCKOT
n3Benitaja JIpymTsa 3a nperxonHy roauHy. Ha oBaj Hauun ce 00e30elyje He3aBUCHO U 00jeKTHBHO MUIIIBEHE
peBH3opa O pe3yiTaThMa IocioBama J[pymrTBa Mcka3aHHMM y (MHAHCHjCKUM H3BEINTajuMa 33 MOCIOBHY
TOJIUHY.

CBe Harpej HaBEJICHO MPEJICTaBIba JIOCTYIAH M0JIaTaK CBUM 3aIocjieHuMa y JIpymiTBy, Kao U 3aMHTEPECOBAHUM
Tpehum nuiumMa, Ha cieehoj aapecu Www.srbcargo.rs.

AKTHBHOCTH  Koje cy ce mpemy3umane y 2022. romuwHu, Omiie cy ycMepeHe Ha o0e30ehuBame
KOHKYPEHTHOCTH yCITyTa, OJ[pKaBame JINJCPCKE MO3MIIMje Ha TOCTOjehnM TpXKUIITUMA ca HUJbEM MOCTHU3aha
onepartuBHe e(pUKAacCHOCTH. AKTHBHOCTH 3a yHampeheme mporeca, KJbYYHHX 3a mocioBame [lpymTsa, y
2022.romuHN cripoBohere cy kpo3 mpaheme ocTBaperma YCIEIHOCTH TTOCTIOBamka 10 MOJAETY OIeHE KJbYYHHUX
rokasarejba YCIEIIHOCTH Y OJHOCY Ha IUIAHCKE BEJIMYMHE M OJIBHjaJic Cy c€ y (DYHKKIHMjH peaiu3aliuje
MOCTaBJLEHUX JYTOPOYHHX [MJbeBa y3UMajyhu y 003up crienuuIHOCTH TTOCIOBAbA.

[onazehu on nnsba moBehama KOHKYPEHTHOCTH KeJle3HMUKOT caoOpahaja y ogHoCy Ha apyre BpcTe caobpahaja,

JIpymITBO je akTHBHOCTHMA Kao MITO CYy: KOHKYPEHTHHjH HACTYI Ha TPXKUILTY, TOJAM3akhe KBAJIUTETA YCIyTre 1
KOHTHHYHUpaHO Tipahieme W aHanmm3a TPXKHINTA, ycreno Ja a0 kpaja 2022. roguHe HajBehwM JIEIIOM OCTBapU
IJIaHUpaHu 00MM TTpeBo3a pode (oko 8,55 mMumnoHa ToHa pobe), mITo je Beoma o0ap pe3yarar uMajyhu y Bugy
oTexxaBajyhe OKOJTHOCTH Kao IITO Cy: MHOTOOPOjHH MHAPACTPYKTYPHHU paIoBH Ha xele3HuIKoj Mpexu Cpowuje,
aKTyeJHa CHTYaI[fja Ha XKeJe3HMYKOM POOHO-TPAHCIIOPTHOM TPXKHUIITY U M0jayaHa JIUPEKTHA KOHKYPEHIIHja.

VY koHTekcTy obe30ehuBama crabWiIHE TpPXKUIIHE MO3UIMjE, MEpPE Cy CE€ OIHOCWIIE Ha Pa3BOj MapKETHHT
KOHIIETITa, NCTPAKMBAE 3aXTeBa KOPUCHUKA U TUIACMaH HOBHX YCIyra, JOK je IMyHa caThc(pakiuja ocTBapeHa
Kao edekar HU3a MOCIOBHUX aKTUBHOCTH MpHIaro)eHUX HOBOHACTAIMM TPXKUIIHUM OKOJHOCTHUMA. Y TOM
cmuciy, Cpouja Kapro aj je npyxameM 100pe U KBAJIUTETHE YCIyre YCIICO Jia OCTBAPH M CBOj Wb, Ja cayyBa
NPEeBO3e y capajiby ca BEMKUM NPUBpPEIHUM cyOjekTiMa kao mro cy: HBIS Group Iron & Steel, Zijin, Elixir
Group, PEARL, HUC u EIIC, ca TeHaeHIHWjOM Ja W dajbe IOCIyje Ca OBaKO, CTPATCIIKH BAKHUM U
npoduradbmaiHuM Kynuuma. Cpouja Kapro aa npemy3nma cBe Mepe OCTBapeba I1jba pa3Boja U IIacuparmba HOBUX
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yciyra, TOTOTOBO TIpeBO3a poOe Yy KOHTEJHEPCKHMM BO30BHMAa Kao BHJA IPEBO3a KOjU ce QaBopusyje y
oynyhHocTH, Kpo3 yHampeheme capambe ca CBUM YYECHUIIMMA Y HWHTEPMOIATHOM TPAHCIIOPTHOM JIAHILY,
IUTAHUPakeM MHBECTHIIHMjA Y TEPETHA KOJIa 32 MHTEPMOIAJIHU TPAHCIIOCT U KOHTUHYHpaHuM npahemem motpeda
Ha TPXKUIITY, TPETIO3HABAKHEM HOBHX 3aXTeBa KOPUCHHKA MIPEBO3a.

NPEJCEJHUK CKVIIIUTHUHE

Jbusbana DBophesuh
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il AKUMOHapCKO ApYLWTBO 3a Xene3sHWyku npesos pobe ,Cpbwja Kapro*, beorpag

— ,CPBUJA KAPIO“ a.a

KABMHET I'EHEPAJIHOI' TMPEKTOPA

Bpoj: 1/2023- 450 5
Jarym: 15.06.2023
beorpan

IIpuBpeaHH CaBEeTHHK — PeBH3Hja
Kuaerume 3opke 96
11000 Beorpan

IIpeameT: U3JABA PYKOBOJACTBA AKUMOHAPCKOI APYLITBA 3A )KEJIE3HUYKHU ITPEBO3
POBE ,,CPBUJA KAPI'O%, BEOI'PA/]

ITomrroBanu,

OBy wu3jaBy JajeMO y Be3d peBH3Hje (UHAHCHjCKUX H3BeEIITaja AKIHUOHApPCKOI JApPYILITBa 3a
xene3Huuku npeBo3 pobe “CPBMJA KAPI'O” u3 Beorpana, Hemamuna 6poj 6, (y nasseMm
tekcty: Hpywrso "CPBUMJA KAPI'O" a.n.), koju cy cacTaBjb€HH ca CTameM Ha JaH 31.
neuemMOpa 2022. roause, a kojy Bu BpmmTe y 1muiby H3pa)kaBarka MHUIBEHA O PEATHOCTH U
00jeKTHBHOCTH TUX (PUHAHCH)CKHX U3BEIITaja.

CBECHH CMO CBOjeé OJATOBOPHOCTH Y TIOTJIEly MCTHHHUTOr, OOjeKTUBHOT M 3aKOHHTOT
IIpHKa3uBamka (HHAHCHjCKOT nojoxaja JlpymrBa Ha naH 31. nenemOpa 2022. ronune, pesyJirata
IIOCJIOBamka, MPOMEHa Ha KaluTaly ¥ TOKOBAa F'OTOBHHE KOjU CE€ 3aBpIIABajy Ha Taj JaH, Kao U
noryieqy obe30ehema Moy3jgaHUX padyyHOBOACTBEHHUX €BUJICHIMja HAa OCHOBY KOJUX Cy TH
(UHAHCHjCKU U3BEIITAjH CacTaBJHEHHU.

[ToTBphyjemo, 1o HameM HajOOJbeM 3HAKY H yBepewYy, cienehe:
IIpunukoM u3pajne puHAHCH]CKUX HU3BelnTaja pymrsa 3a 2022. roquHy, MH CMO:

omabpanu oxaroBapajyhe padyyHOBOACTBEHE IIOJIMTHKE KOjeé CMO KOH3HUCTEHTHO
IIPUMEHUBAIIH;

JIOHEJIM OJUTYKE W M3BPIIWJIM PavyHOBOJCTBEHE MPOILIEHE KOje Cy y CKJIaay ca HadeJIoM
OTIPE3HOCTH U JIOTHYHOCTH;

o0enoTaHuIn pas3Jiore HeIpuapKaBamba YCBOj CHHUX PaYYHOBOACTBCHHUX ITOJIUTHKA,

npuapKaBajid €€ KOHIIEIITAa HAaCTaBKa IIOCJIOBakha HPYHITBa.

11 000 beorpap, HemawuHa 6, Cpbuja T 381113621118
MB.21127116
MNMNB 109108446



s AKLMOHAPCKO APYLUTBO 33 JKENe3HWYKH Npesos pode ,Cpduja Kapro®, beorpan

om— ,CPBUJA KAPIO" a.a.

PyKkoBOJCTBO H JIMIIAa KOja HMajy 3Ha4ajHy YJIOTY y PadyyHOBOJACTBEHOM CHCTEMY U
CHCTEMY HMHTEPHHX KOHTPOJIA M/HJIM JIMIA KOja MOTY HMMAaTH MaTepHjaHO 3HadajaH yTHLdj Ha
¢buHaHCcHjcKe u3BernTaje JpymTBa, HUCY OMIIa YKJbyY€HA Y U3BPLICHE HE3AKOHUTUX PaJIFbH.

CraBmuim cMo Bam Ha pacmojarame CBE IIOCJIOBHE KHHIE, CBY IOTKpeIsbyjyhy
JIOKyMEHTAIIH]y H CBE 3allUCHUKe ca cequuna CKyNuTHHe akiiHoHapa, 1 Hajgzopuor onbopa koje
cy ogpaxkane y 2022. roquHH.

[Totephyjemo na cmo Bam mpyxuiau cBe HH(OpMalHje y HOrieay HICHTH(HKOBama
MMOBE3aHUX MMPABHUX JIHIIA.

VY (uHAHCHM]CKMM W3BelITajuMa HeMa MaTepHjajIHO 3HA4YajHUX TMOTPEHIHMX MCKa3a HUTH
IpOIMycCTa.

JIpyIITBO je MOCTYNHIIO Y CKJIQXy ca CBUM ofpeadama 3aKJbyu€eHMX yroBopa Koje 0w, y
CNydajy HeNpHApXKaBara, MOIJIE HMaTH MaTepUjajiHO 3HauyajHe edekTe Ha (PUHAHCH]CKE
H3BEIITaje.

Huje 6uno HeyckiaheHOCTH ca 3aXxTeBHMa 3aKOHOJABHHX OpraHa Koje Ou, y ciy4ajy
HEIOIITOBAaba, MOTJIE UMATH MAaTepHjaTHO 3HauajHe edexTe Ha PUHAHCHjCKEe U3BELITAjE.

VY (¢uHAHCHMjCKMM W3BEIITajUMa Cy [IPaBHJIHO CBHACHTHPaHH M oxarosapajyhe
obenojameHe CBe MOTEeHIHjallHe obaBese,

HemamMO IUIaHOBa HMTH HaMmepa Koje OM MarepHjaJHO 3Ha4dajHO HU3MEHUIIU
KEUI'OBOJACTBEHY BPEIHOCT WM Kiacudukanujy cpencrasa M obaBe3a MNpHKa3aHUX Y
(UHAHCH]CKUM U3BELITajUMa.

[TorBphyjemo na cmo Bam mpyxwuinu cBe HHpOpMaluje y norieay HAeHTH(HUKOBarmba
[TOBE3aHUX MMPABHUX JIHIIA.

He nmanrpamo 1a o6yctaBuMo rociaoBame y 2023, roquHu.
JlpywmtBo nocenyje 3aqoBosbaBajyhe 10ka3e o BIaCHHIITBY HaJl CBUM CPEICTBHMA.
TTPOKEMKHIIM CMO HIIM 00EJI0IaHIIIN CBe 00aBe3e KaKo CTBAPHE TAKO M IOTEHIIH]ajIHe.

Huje 6uno morahaja HaxoH Kpaja oOpadyHCKOT IepHoja KOjH OH 3aXTeBalH KOPEKIIH]je
WM obelloamuBama y (UHAHCH)CKHM H3BEUITajUMa HIK y HallOMEHaMa y3 HhHX.

B.Jl. TEHEPAJIHOI' TUPEKTOPA
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